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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv frain medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska dven styra och
stddja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya férutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen féljer
lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Férbundets verksamhetsomrade har under det senaste decenniet fatt en allt skarpare statlig
styrning och kontroll. Den stora kommande reformen som ska inféras fran och med 1 juli 2025
ar évergangen fran kursutformad till amnesutformad gymnasial utbildning, vilket beror alla skol-
former i forbundet. Implementeringsarbetet paboérjas under 2024.

Under 2024/25 infors aven foljande andringar (hittills beslutade):

e Nya regler for grundlaggande behorighet pa yrkesprogram fér elever som borjar
arskurs 2 hésten 2024. De kurser som kravs for grundlaggande behdrighet ska inga i
programstrukturen pa alla yrkesprogram. Elever ska dock ha mojlighet att valja bort
delar av det som kravs for grundldggande behorighet.

e Arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och dimensionering av utbild-
ning pa gymnasial niva. Regionalt planeringsunderlag tas fram av Skolverket.

e Reviderade kursplaner inom komvux pa grundlaggande niva, komvux som anpassad
utbildning pa grundlaggande niva, samt komvux i svenska for invandrare (SFI).

e Bestammelser om sammanhallna yrkesutbildningar inférs i skollagen och
férordningen om vuxenutbildning, med bland annat krav pa APL.

Férandringarna kommer att paverka férbundets verksamhet och ekonomi i varierande grad.

2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

De kommande tva aren dkar antalet gymnasieungdomar i alla férbundets kommuner utom
Bracke. Topparet 2026 har forbundets kommuner 230 fler gymnasieungdomar an 2023. Efter
2026 avtar antalet under nagra ar, men inte forran 2030 blir det lagre an 2023, och darefter sti-
ger det igen.
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Figur 1. Antalet 16—18-aringar i Jamtlands lan  Kaita: Regionférbundets statistik 2022-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Antalet ungdomar i gymnasiealder kommer att 6ka flera ar framdver, men bedémningen fran
och med lasaret 2024/2025 ar att forbundet bara kommer att ha plats for marginellt fler elever i
arskurs 1 &n aret innan, undantaget Are/Jarpen. Nagra program har enstaka platser kvar, men
antalet klasser beddms ha natt ett tak utifran antalet klassrum och verkstader. Lasaret 2024/2025
beraknas det totala antalet anda 6ka med 47 elever beroende pa att arskullen som ldmnar skolan
2024 ar mindre &n den som startar.

Figur 2. Elevutveckling for gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Anpassade gymnasieskolan

Arskullarna inom anpassad gymnasieskola har minskat nagot de senaste aren, darfér beddms
antalet elever succesivt minska fran runt 80 till cirka 70 elever.
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2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning har minskat under de senaste tva aren. Infor lasaret 24/25 ser dock
minskningen ut att avta. Utifran arbetsformedlingens prognoser om oférandrad arbetsldshet i
lanet under det kommande aret finns det skal att tro att antalet vuxenstuderande inom yrkesut-
bildningarna ligger kvar pa samma niva som 2023.

2.3 Utbud

Forbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler elever-
nas val av utbildning. Runt 84 procent av eleverna som ar mantalsskrivna i férbundets medlems-
kommuner véljer forbundets skolor. Det ar grunden till att férbundet kan erbjuda en bred palett
av nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymnasieprogram, framst i Ostersund.

Den starka positionen medfér dven att fyllnadsgraden pa programmen generellt sett ar god. Det
bidrar i sin tur till goda forutsattningar i undervisningssituationen samtidigt som &ver 90 procent
av gymnasieleverna far sitt férstahandsval uppfyllt. Under de kommande aren vantas elevantalet
Oka.

Fyllnadsgraden pa forbundets gymnasieutbildningar ar battre an féregaende ar. For lasaret
2023/2024 marks en dkning pa bade de yrkessociala och hégskoleférberedande programmen
pa Wargentin medan soktrycket for yrkestekniska program pa Fyrvalla och naturbruksprogram-
men pa Torsta och Wangen minskar nagot. Platserna i Bispgarden, Bracke, Torsta, Wangen samt
pa Fyrvalla ar i huvudsak fyllda, férutom industriprogrammet i Bispgarden. De demografiska pro-
gnoserna férutspar en kontinuerlig elevokning fram till 2026/2027.

Inom vuxenutbildningen ar det ett minskat infldde av elever till yrkesvux, vilket till stor del beror
pa historiskt laga nivaer vad galler arbetsldshet. Aven SFI/Grundvux minskar nagot till folid av
flera ar med farre nyanldnda. Den férvantade utvecklingen av manga flyktingar fran Ukraina har
delvis uteblivit. Antalet elever pa SFl och grundlaggande vuxenutbildning minskar sannolikt ytter-
ligare till foljd av andringar i migrationspolitiken.

Skolverkets underlag fér planering och dimensionering av all gymnasial utbildning i lanet visar att
férbundets utbud av gymnasie- och vuxenutbildning ar férhallandevis val anpassad till bade
arbetslivets och elevernas efterfragan.

Andelen elever med uppnadd gymnasieexamen okar nagot i féorbundet som helhet men ligger
under medelvardet sett dver en femarsperiod. Resultatet av Skolinspektionens enkat visar att
index ligger i nivda med eller dver riksvardet pa sex av tolv omraden. Férbundets rektorer har
tydliga underlag som visar resultatlaget inom sina respektive utbildningar och har inom ramen
for det systematiska kvalitetsarbetet planerat olika atgarder fér att bland annat férbattra genom-
strémningen.

2.4 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler med god skolstandard. Lokalerna i Jarpen har fatt en standard-
hojning men det aterstar en del behov av férbattringar, vilket daven galler Bracke.

| Ostersund forhyr férbundet tva stdrre fastigheter pa campusomradet, varav en delvis &r en
lokalreserv for att mota ett hogre elevantal under kommande aren. | Are finns plats for ett utdkat
elevantal pa alla program. Pa Fyrvalla ar det i princip fullt.

Forbundet beddms ha en god standard vad galler olika typer av larverktyg och IT-system. For-
bundets nya larplattform Quiculum beddms vara fullt inférd under 2024, ett system som bland
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annat ska underlatta kommunikationen mellan larare och elev/vardnadshavare och ge battre
forutsattningar till kollegialt samarbete. Den kommande amnesbetygsreformen medfor stora
investeringar i nya ldaromedel frdn 2025 och framat.

2.5 Personal

Férbundet hade i oktober 2023 totalt 612 anstallda, fordelat pa 540 arsarbetare, med en medel-
alder pa 51 ar. Den storsta yrkesgruppen ar ldrare. Antalet elever beddms dka samtidigt som fér-
bundet har en aldre lararkar an genomsnittet i riket med manga pensionsavgangar. Bristen pa
l@rare beddms successivt 6ka, atminstone till bérjan av 2030-talet.

Forbundet gor sedan flera ar tillbaka en arlig medarbetarundersdkning kopplat till eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta. Det senaste vardet ligger pa + 14, vilket ar
battre an genomsnittet for utbildningsbranschen och offentlig sektor som helhet.
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3 Forbundets innersta karna

Férbundets utbildningsverksamhet vilar pa de uppdrag och varden som uttrycks i skolans
lagstiftning och laroplaner. For att alla medarbetare ska dra at samma hall och underlatta den
interna och externa kommunikationen ska alla i férbundet dven arbeta med foljande:
Ledstjarna

Tillsammans skapar vi det basta larandet.

Alla stodjer elevens larprocess genom sina olika kompetenser och roller. Tillsammans far vi alla
elever att lyckas med sin utbildning oavsett forutsattningar.

Jamtlands Gymnasieforbunds ledstjarna som hela organisationen stravar mot i allt den gor.

Verksamhetsidé

Med engagemang och kompetens levererar vi hégkvalitativa gymnasie- och vuxenutbild-
ningar for elever som vill bli attraktiva pa framtidens arbetsmarknad.

Jamtlands Gymnasieférbunds beskrivning av vad verksamheten ar rent konkret — vad vi gér och
for vem vi gor det.

Drivkraft

Vi drivs av lusten att lara och utveckla.

Jamtlands Gymnasieférbunds drivkraft — varfor vi finns och gér det vi gor.

Vardeord/férhallningssatt
Fértroende

Tillsammans skapar vi fortroende for varandra genom att vi dr 6ppna och arliga och litar pa
varandras kompetens. Vi ar respektfulla och lyhérda, visar tillit och stéttar varandra.

Delaktighet

Tillsammans uppmuntrar vi till delaktighet. Vi ar alltid Sppna for idéer och férslag pa hur vi kan
bli dnnu battre.

Professionalitet

Vi ar professionella. Vi haller oss ajour med utvecklingen inom var profession och tar ansvar for
vart eget och andras ldarande.

Tagline
1)
o

Lar och utvecklas!

Jamtlands Gymnasieférbunds tagline som i korthet sager vad vi star for.
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4 Forbundets mal

4.1 Strategiska mal

Maluppfyllelsen mats i slutet av kalenderaret och presenteras i arsredovisningen.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av férbundets elever studerar i férbundets egna skolor.
Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Andelen elever med gymnasieexamen okar.
Overgangen till hogre studier dkar.
Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.

GRFNNTIN

God ekonomisk hushallning
6. Nettokostnaden ligger i nivd med respektive kommungrupp.
7. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat.

Attraktiv arbetsgivare
8. Fdrbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.

Klimat
10. Den fossila energiférbrukningen minskar.

4.2 Utbildningsmal

Maluppfyllelsen mats i slutet av ldsaret och ligger till grund fér rektorernas kvalitetsarbete. Resul-
taten redovisas i delarsrapporten per den sista augusti. De fyra delomradena ar hamtade fran de
rubriker Skolinspektionen har i sin kvalitetsgranskning.
Undervisning

1. Fler elever uppnar gymnasieexamen.

2. Fler elever blir behériga pa introduktionsprogrammet.

3. Andelen godkanda betyg inom vuxenutbildningen &kar.

4. Narvaron i skolan &kar.

5.  Fler elever har inflytande &ver sin studiesituation.

Trygghet och studiero
6. Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo.

7.
8.

Fler elever har studiero pa lektionerna.
Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig.

Beddémning och betygssattning

9.
10.

Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar.
Fler elever vet vad som kravs fér att na kunskapsmalen.

Rektors ledarskap

11.

Rektors ledarskap ar starkt.

j! Verksamhetsplan och budget 2024 med flerarsplan
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5 Direktionens prioriteringar

| forbundets budget for 2024 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasieskolan
och den anpassade gymnasieskolan grunden i resursféordelningen. Elevplatspriserna faststalls ut-
ifran en budgetprocess med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars
férvantade elevutveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifrdn programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamféorelser
med mera. Inom den anpassade gymnasieskolan gors en motsvarande beddémning som baseras
pa rektors analys och behovsbeddmning. Férbundets uppdrag och budget fé&r vuxenutbild-
ningen regleras i samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kom-
mun.

Utvecklingen av samhallsekonomin med hog inflation har inneburit att 4gardirektivets beslutade
niva av uppskrivning av elevplatspriser ar otillracklig for att tacka kraftigt dkade kostnader for
hyror, larverktyg och skolmaltider. Det innebar att utvecklingsresurserna ar begréansade under
2024.

5.1.1 Uibud och kvalitet

Férbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler elever-
nas val av utbildning och skola. Over 84 procent av eleverna som ar mantalsskrivna i férbundets
medlemskommuner valjer forbundets skolor. Detta skapar goda planeringsférutsattningar och
bidrar till att forbundet kan erbjuda ett diversifierat programutbud som tar hansyn bade till ele-
vernas efterfragan och arbetsmarknadens kompetensbehov.

Fyllnadsgraden pa férbundets gymnasieutbildningar ar battre an féregaende ar. For lasaret
2023/2024 marks en dkning pa bade de yrkessociala och hégskoleférberedande programmen
pa Wargentin medan soéktrycket for yrkestekniska program pa Fyrvalla och naturbruksprogram-
men pa Torsta och Wangen minskar nagot. Platserna i Bispgarden, Bracke, Torsta, Wangen samt
pa Fyrvalla ar i huvudsak fyllda, férutom industriprogrammet i Bispgarden.

De demografiska prognoserna forutspar en kontinuerlig elevékning fram till 2026-2027. Med
hansyn till samhallets nu bedémda arbetskraftsbehov och moéjligheter till APL-platser forefaller
det inte vara rimligt att &ka forbundets yrkestekniska utbildningar och naturbruksutbildningar
under de kommande aren. Balansen mellan antalet elever pa yrkesprogram och hégskoleforbe-
redande bedéms vara férhallandevis god fo&r narvarande.

Férbundet konstaterar att andelen elever pa hégskoleférberedande program som studerar pa
hogskola ett ar efter avslutad gymnasieutbildning ékar ndgot, men ligger fortsatt vasentligt un-
der riksmedelvardet. Férbundet har initierat ett forskningsprojekt med Mittuniversitetet som ska
analysera orsakerna till att ungdomar i lanet i lagre utstrackning an &vriga riket gar vidare till
hogre studier efter gymnasiet.

Andelen elever pa yrkesprogram som har etablerat sig pa arbetsmarknaden efter ett ar fortsatter
att minska och ligger nu under medelvardet for riket. Férbundet behdver analysera utvecklingen
tillsammans med branscherna och arbeta med utveckling av utbildningarna och det arbetsplats-
forlagda larandet med sikte pa att fler elever ska komma i arbete.

Infor lasaret 2023/2024 reviderades programstrukturerna pa de yrkesforberedande programmen
sa att de kurser som ger grundlaggande behorighet till universitet och hogskola ingar fér samt-
liga elever. | praktiken fortatas utbildningen sa att eleverna som utgangspunkt laser fler poang pa
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samma tid. Férbundet behdver analysera konsekvenserna av férandringen kopplat till férandrade
planeringsférutsattningar, elevernas studiesituation och de forvantade effekterna, det vill saga att
fler elever nar grundldaggande hégskolebehdrighet.

Andelen elever som gor omval ligger fortsatt pa en hog niva. Omvalen férsamrar skolans mojlig-
het att ge eleverna en bra introduktion och paverkar den elevsociala situationen negativt. For-
bundet behéver analysera orsakerna till att omvalen &kar och vidta atgarder fér att minska anta-
let omval i samarbete med grundskolan. Det handlar bland annat om att starka samarbetet med
grundskolan och bidra till att utveckla lanets samlade studie- och yrkesvagledning.

Inom vuxenutbildningen ar det ett minskat infldde av elever till yrkesvux, vilket till stor del beror
pa historiskt laga nivaer vad galler arbetsldshet. Aven SFI/Grundvux minskar nagot till foljid av
flera ar med lagre infldde av nyanlanda. Den férvantade utvecklingen av manga flyktingar fran
Ukraina har delvis uteblivit.

Andelen elever med uppnadd gymnasieexamen &kar nagot i férbundet som helhet men ligger
under medelvardet sett dver en femarsperiod. Resultatet av Skolinspektionens enkat visar att in-
dex ligger i nivd med eller &dver riksvardet pa sex av tolv omraden. Forbundets rektorer har tydliga
underlag som visar resultatldget inom sina respektive utbildningar och har inom ramen f&r det
systematiska kvalitetsarbetet planerat olika atgarder for att bland annat forbattra genomstrém-
ningen.

Statistiken visar att endast var femte elev som saknar behdrighet fran grundskolan gar ut gymna-
siet med en examen efter fem ar. Det ar en siffra som ar relativt konstant dver tid bade i férbun-
det och i riket som helhet.

For narvarande ar det cirka 250 elever pa férbundets skolor som ar inskrivna pa ett introdukt-
ionsprogram. Férbundet konstaterar darmed att det finns en relativt stor grupp elever som san-
nolikt inte kommer att uppna gymnasieexamen. Det ar i dagslaget bara en liten andel (tio elever)
av de obehdriga eleverna som laser yrkesintroduktion. En orsak till det kan vara att programmet
inte ar sdkbart och att eleverna darmed inte far tillracklig information om vad yrkesintroduktion
ar och vad det leder till. Det gor ocksa att det inte finns en beredskap pa enheterna att erbjuda
programmet i nagon stérre omfattning. Huvudmannen beddmer att yrkesintroduktion skulle
kunna innebdara en snabbare vag till arbetslivet for manga elever och att intresset f&r program-
met sannolikt skulle 6ka om det gjordes sOkbart. Det finns dock ett antal omraden att dvervaga
innan en sadan férandring sjosatts, till exempel vad galler hur utbildningen ska utformas, vilka
yrkesutgangar som ar aktuella och hur tillgangen till APL-platser ska sakras. Det ar ocksa angela-
get att gymnasieskolans breda uppdrag synliggérs i utbildningen sa att den inte enbart inriktas
mot yrkeskurser.

Vard- och omsorgsprogrammet ar det program inom férbundet som har lagst genomstrom-
ning, endast tva av tre elever pa programmet slutfér gymnasiet pa tre ar. Vard- och omsorgssek-
torn ar ett omrade som har stora rekryteringsbehov nu och i framtiden. Férbundet behédver
sarskilt titta pa hur attraktionskraften fér vard- och omsorgsprogrammet kan 6ka och aven vidta
atgarder for att 6ka genomstromningen pa programmet.

Gympnasial larlingsutbildning kommer inte inga i férbundets utbud som ett sékbart alternativ fran
och med lasaret 2024/2025. Ett trettiotal elever laser for narvarande gymnasial larlingsutbildning
pa Wargentin fordelat pa tre arskurser och fyra program. Larlingsupplagg finns aven pa Fyrvalla
och i Bispgarden. Larlingsutbildningen har varit ett alternativ som tilltalat manga elever genom
aren och examensfrekvensen ligger i nivda med andra program inom férbundet. Det finns dock
utmaningar framfor allt nar det galler tillgang till arbetsplatser och uppféljningen av elevernas
kunskaper i den arbetsplatsférlagda delen av utbildningen.

Forbundet beddmer fortsatt att larlingsutbildning fyller en viktig funktion men att den behoéver
utvecklas i nya former for att pa sikt goras tillganglig for fler elever. Nya bestammelser om
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gymnasial larlingsanstallning skapar goda forutsattningar for en dkad dvergang till arbetslivet for
eleverna efter avslutade studier. Férbundet planerar att avsatta resurser for att utveckla larlings-
utbildningen med ambitionen att utdka antalet platser pa alla yrkesprogram, samt att hoja kvali-
teten.

5.1.2 God ekonomisk hushalining

Ekonomin ar central for att skapa langsiktigt goda planeringsforutsattningar for verksamheten.
Ar 2022 hade alla medlemskommuner lagre eller vasentligt lagre gymnasiekostnader &n refe-
renskostnaden for jamforbara kommuner, vilket indikerar att verksamheten ar kostnadseffektiv.

Infér budget 2024 har férbundet i agardirektiven medgetts en uppskrivning av elevplatspriserna
med 4,5 procent, inklusive berdknade pensionskostnadsékningar. Uppskrivningen bedéms inte
fullt ut tacka kostnadsokningar for exempelvis lokaler och andra kostnader som fortsatt paverkas
av inflationen. Det vantas en ljusning i ekonomin under 2025, bland annat till f&ljd av att pens-
ionskostnaderna beraknas sjunka till mer normala nivaer.

5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjningsfragorna kommer att vara centrala for skolsektorn under det kommande
decenniet. Brist pa utbildad arbetskraft, inte minst inom gruppen larare vantas bli varre under
kommande ar, aven om de senaste prognoserna inte ar lika dystra som tidigare. Att vara en at-
traktiv arbetsgivare ar angelaget for att bade kunna behalla och rekrytera personal. Forbundets
strategi for kompetensférsérjning behdver hallas levande och ligga till grund fér ett systematiskt
och framatsyftande arbete med att attrahera och behalla den kompetens som behdvs for att
halla en hég kvalitet i utbildningarna.

Forbundet har for narvarande ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score) och en
férhallandevis 1&g sjukfranvaro. Det ar angelaget att férbundet haller fokus, bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt, pa arbetsgivarfragorna under de kommande aren.

Forbundet ska fortsatta dialogen med samtliga arbetstagarorganisationer om bade arbetsmiljén
och nya arbetsformer, for att tillsammans skapa basta mojliga férutsattningar for god undervis-
ning och skolledning.

5.1.4 Klimatmal

Forbundet har 6ver tid arbetat aktivt med klimatfragor i undervisningen i enlighet med nationella
styrdokument. Sedan nagra ar tillbaka har forbundet, i samklang med regionala miljomal, ocksa
mal om att den fossila energiférbrukningen successivt ska minska.

Forbundet har analyserat olika insatsomraden och konstaterat att det ar fortsatt angelaget att
fokusera pa transporter. Transporter ger mest effekt pa kort sikt och ar férhallandevis enkla att
paverka, aven om det ar kostnadsdrivande. F&rbundet ska ocksa ha ett tatt samarbete med fas-
tighetsagarna i att optimera lokalernas anvandning och storlek, samt att arbeta med energieffek-
tiviseringar.
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5.2 Utbildningsverksamheten

5.2.1 Undervisningen

Betygsresultat och utvarderingar av verksamheten visar att férbundet haller en god kvalitet i
uppdraget &dver lag. Nio av elva av forbundets utbildningsmal uppfylldes under lasaret
2022/2023. Den garanterade undervisningstiden halls och miljoéerna fér larande ar i allt vasent-
ligt andamalsenliga och moderna.

Skolenkaten visar att det finns omraden dar insatser kan goras for att ytterligare forbattra forut-
sattningarna for ldrande. Nar det galler information om utbildningen, kritiskt tankande och infly-
tande ligger férbundet klart under riksmedelvardet. Andelen elever pa introduktionsprogrammen
som inom ett ar blir behoriga for ett nationellt program minskar i hela forbundet. SKR pekar i
olika studier pa att planering, tydliga rutiner och etablerade former f&r samverkan ar framgangs-
faktorer for att elever som saknar behérighet ska fullfélja sin utbildning och ga vidare till fortsatta
studier eller arbete. Huvudmannen beddmer att ett samlat grepp behdver tas for att fler elever
ska na malen med sin utbildning.

Andelen elever med examen &kar pa 17 av 29 program och examensfrekvensen totalt okar i
férbundet med en procentenhet till 85 procent. Verksamheterna haller ett fortsatt fokus pa
férbattringar i undervisningssituationen och lararnas férmaga att anpassa och variera undervis-
ningen utifran behov. Det ar ofta individuella orsaker, till exempel olika former av ohalsa,
motivationsbrist eller sprakliga problem, som gor att elever inte nar examen men det finns ocksa
andra moénster.

En stor grupp elever genomfoér inte gymnasiearbetet med godkant resultat och i matematik och
moderna sprak ar det fortsatt en relativt hog andel F, framfor allt i de senare kurserna. Dartill
identifieras en bristande lasforstaelse pd manga program som en bakomliggande orsak till att
elever inte uppnar godkanda betyg. | arbetslagen genomférs kompetensutvecklingsinsatser med
stéd av forbundets forstelarare, bland annat i form av kollegialt larande, litteraturstudier och med
hjalp av olika typer av stdbdmaterial. Samverkan sker ocksa med SPSM, elevhalsa och SKUA-ut-
vecklare.

Huvudmannen ser positivt pa utvecklingen av kvaliteten i det pedagogiska ledarskapet inom for-
bundet de senaste aren. Den aktuella skolforskningen ar tamligen dverens om att just kvaliteten i
undervisningssituationen ar avgoérande foér bade goda resultat och elevernas narvaro/halsa. Hu-
vudmannen bedémer att férbundets rektorer behdver bibehalla och forstarka fokuset pa under-
visningsprocessens kvalitet for att forbattra resultaten dver tid.

Under lasaret 2023/2024 implementeras en ny digital skolplattform som ska vara ett stod for
lararna att planera, genomfdra och félja upp undervisning. Den ska bidra till att skapa éverblick
och sammanhang for eleverna och ska underlatta lararens arbete med dokumentation och
kommunikation kopplat till undervisningen. Plattformen ska aven skapa battre forutsattningar for
resultatuppféljining och analys inom ramen fér det systematiska kvalitetsarbetet.

En verksamhetsplan for vuxenutbildningen inom JGY har tagits fram infor lasaret 2023/2024.
Verksamhetsplanen beskriver évergripande utvecklingsomraden fér Jamtlands VUX. Rektorerna
tar fram planer for det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsniva. Avtalet med Region Jamtland
Harjedalen gallande samordning av vuxenutbildning inom Jamtlands lan har sagts upp och sam-
ordningen ska i stallet ske interkommunalt och inom ramen f&r det nya kommunfdrbundets
verksamhet. Samverkansformerna gallande den kommunala vuxenutbildningen ska faststallas i
ett samverkansavtal som ska arbetas fram under 2023. Lanets samtliga kommuner ska genom
avtalet utgdra primart samverkansomrade enligt de nya bestdmmelserna i Skollagen om plane-
ring och dimensionering av utbildning.
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Andelen elever med upplevd ohélsa dkar aven inom vuxenutbildningen. Nya former fér férebyg-
gande elevhalsoarbete haller pa att etableras, delvis med stéd av statsbidrag. Det handlar till
exempel om studiecoachning och sarskilda stodinsatser fran elevhalsans personal.

Inom SFI har ett framgangsrikt arbete med nya arbetsformer lett till snabbare maluppfyllelse. En
okad genomstrémning inom SFI bidrar till att individen kommer vidare i sin utbildning eller kom-
mer i arbete. Huvudmannen beddmer att det ar angeldget med fortsatta satsningar pa dkad
genomstrémning inom SFI.

Som ett led i att starka undervisningens vetenskapliga grund och samtidigt skap fler karridrvagar
for larare ska forbundet utlysa tva lektorat.

5.2.2 Trygghet och studiero

Resultaten vad galler elevernas upplevda trygghet och studiero har legat stabilt i nivda med riks-
vardet de senaste aren och det ar relativt sma férandringar over tid. Det finns dock variationer
mellan férbundets skolor och férbundet behdver fortsatt utveckla arbetet med kartlaggning och
analys av elevernas upplevda trygghet och studiero for att kunna vidta adekvata atgarder utifran
lokala forutsattningar och variationer vad galler program, elevgrupper och kon.

Flera rektorer beskriver att olika former av ohalsa, och hdg qiltig franvaro till féljd av sjukskriv-
ningar, hos enskilda elever paverkar mojligheterna att skapa trygghet for alla elever. Skolenkaten
visar att det finns skillnader mellan férbundets olika skolor i elevernas uppfattning om elevhal-
sans tillganglighet. Elever vid forbundets mindre skolor tycker i lagre grad att elevhalsan ar
tillganglig jamfért med de storre skolorna. Foérbundet ska darfér gbéra en dversyn av elevhalsans
arbetsformer for att starka tillgangligheten pa mindre enheter.

5.2.3 Bedomning och betygssattning

Huvudmannen har ett 6vergripande ansvar for att ldrare och rektor har nédvandiga kunskaper
och insikter i de féreskrifter som galler f&r betygsattning. Férbundet har under manga ar beaktat
fragan och mycket av kollegiala arbetet pa olika nivaer syftar till att kvalitetssakra betyg och be-
doémning. Under lasaret 2022/2023 minskade avvikelsen mellan kursbetygen och betygen pa
nationella prov och ligger nu i paritet med riket som helhet f&r samtliga @mnen dar prov genom-
fors. Avvikelsen mellan provbetyg och kursbetyg ar dock fortsatt betydande i matematik och
svenska.

Forbundet behdver fortsatta arbetet med att utveckla och kvalitetssakra betygsattningen pa alla
skolenheter i férbundet. Genom samplanering och anvandning av digital teknik ska larare pa
mindre skolor ges mojlighet att delta i olika former av amnesutveckling som planeras centralt.

Héstterminen 2025 inférs amnesbetyg i gymnasieskolan och det kursutformade gymnasiet fasas
ut. Ett implementeringsarbete behoéver introduceras under lasaret 2023/2024 och intensifieras
under lasaret 2024/2025 i syfte att forbereda verksamheten fér nya arbetssatt kopplat till be-
démning och betygssattning i det nya systemet.

5.2.4 Rektors ledarskap

Forbundet har i dagslaget 20 rektorer, varav flera med férhallandevis kort erfarenhet. Ungefar
halften av rektorerna har medellang till ldng erfarenhet med relevant utbildning. Omsattningen
av rektorer har historiskt varit férhallandevis ldg, men under de senaste daren har omsattningen
varit hogre. Skolverket lyfter i sin lagesbeddmning av skolvasendet 2023 att det finns en tydlig
koppling mellan kontinuitet i rektors ledarskap och utbildningens kvalitet. Det som har storst
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samband med hur rektorerna trivs med sitt yrke ar férekomsten av stress. Huvudmannen beh&-
ver skapa forutsattningar for rektors pedagogiska ledarskap bland annat genom att uppdragets
olika processer och arbetsuppgifter férdelas jamnare dver aret.

Internationell skolforskning visar att rektors férmaga att leda och férdela arbetet har stor bety-
delse f&r maluppfyllelsen. Ledarskapet haller god kvalitet om rektorn foljer upp och analyserar
elevernas resultat och lararnas undervisning. Rektorn ska sdkra att det finns en god grund fér
utveckling av undervisningen och genomféra de utvecklingsinsatser som behdvs. Resultatet av
arbetsmiljoenkaten fran 2023 visar att lararnas uppfattning ar att rektors ledarskap har starkts.

Huvudmannen har ett stort ansvar for att ge rektorerna goda férutsattningar att leda den peda-
gogiska verksamheten. Dar ingar bland annat kollegialt larande och andra former av kompetens-
utveckling. Férbundets interna utvecklingsprogram fér rektorer ska darfér fortsatta for att
utveckla det pedagogiska ledarskapet. Ett férebyggande arbete i syfte att férbattra rektorernas
arbetssituation ska ske inom ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet.

5.2.5 Forbundsovergripande ekonomiska prioriteringar

Huvuddelen av forbundets arbete for hdgre resultat ligger inom ramen for befintliga resurser i
inom respektive verksamhet. Pa en évergripande niva beddémer férbundet enligt ovanstaende att
sarskilda medel ska avsattas for féljande andamal i budget 2024

e Utveckling av yrkesintroduktion i Ostersund till en kostnad av 400 tkr per &r.

e Larlingsutvecklare till en kostnad av 300 tkr per ar.

e Tva lektorat till en kostnad av 120 tkr per ar.

e HOjt koérkortsbidrag pa Vard- och omsorgsprogrammet till en kostnad av
150 tkr per ar.

6 Budget 2024

6.1 Gymnasie- och anpassad gymnasieskola

Elevplatspriserna fran 2023 till 2024 far raknas upp med i genomsnitt hégst 2,75 procent. Okade
kostnaderna for det nya pensionssystemet AKAP-KR fér 2024 ska finansieras genom en sarskild
ytterligare hojning av elevplatspriset sa att alla kommuner som har elever i férbundets skolor
bidrar till finansieringen. H&jning uppgar till 1,75 procent och motsvarar en 6kning av pensions-
kostnader, inklusive l&neskatt till cirka 10 mkr enligt den senaste berakningen fran KPA. Totalt
raknas elevplatspriset upp med 4,50 procent.

Det nya pensionsavtalet hanteras budgettekniskt genom ett héjt PO-palagg, fran 48,00 procent
till 52,00 procent. Orsakerna till de fortsatta hoga kostnaderna for pensionsavtalet ar:

e hdg inflation

e pensionsavtalet AKAP-KR har hogre avgiftsnivaer (fran 4,5 procent till 6,0
procent och 31,5 procent pa de delar av den pensionsgrundande lbnen som
overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, 571 500 kr/ar).

For 2023 hamnade verksamheten i situationen fran att planera satsningar och ambitionsok-
ningar till att hamna i en anstrangd ekonomi pa grund av det ekonomiska laget i Sverige och
varlden.
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| budgeten for 2024 finns inte utrymme for att anpassa till mindre gruppstorlekar eller till att
minska samlasningen mellan olika program och inriktningar pa de stora skolorna i Ostersund.
Det finns inte heller utrymme for 6kad stodtid (studiegardar, extra stod i vissa kurser) och/eller
kostnadsdrivande extra anpassningar for elever med olika stédbehov.

De ekonomiska prioriteringar som gjorts forbundsovergripande for 2024 uppagar till cirka 1 mil-
jon kronor och redovisas under punkt 5.2.5.

Forbundet medges, vid synnerliga skal, att ha en arsbudget dar kostnader dverstiger intakter.
Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar och for varje ar med godkédnnande av
respektive medlemskommuns kommunstyrelse.

Férbundet lagger en budget i balans fér 2024.

Gallande alternativen for ett eventuellt underskott for 2024 kommer férbundet aterkomma i maj
med forslag pa valmojligheter. Dessa skulle eventuellt kunna vara:

1. hemstallan om synnerliga skal (eget kapital)
2. debitering av justerat elevpris for aktuell utbildning
3. ta fram atgarder for att komma i ekonomisk balans.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad och 6évriga kostnader som inackorderingstillagg,
skolskjutsar med mera, beraknas till 555,3 mkr (526,1), vilket ar en 6kning med 29,2 mkr. Det for-
klaras av den genomsnittliga upprakningen pa 2,75 procent och dkade kostnader for det nya
pensionsavtalet samt fler elever for 2024.

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns prelimindra avrakning for
2024.

Tabell 1. Preliminar avrakning fér 2024, mkr

Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund | Budget 2024
Eleveri egna skolor, gymn 22,4 79,3 20,8 54,7 246,0 423,2
Idrott ej betalande kommuner - - - 2,7 1,7 44
Eleveri egna skolor, AGY* 1,3 6,3 1,7 - 16,9 26,1
Eleveri friskolor, gymn 2,7 12,4 2,4 5,9 43,4 66,7
Eleveriandra kommuner, gymi 1,6 2,1 1,3 2,2 9,6 16,8
Eleveriandra kommuner, AGY 0,3 0,3 - - 0,7 14
S:a elevplatskostnad 28,3 100,4 26,2 65,4 318,3 538,6
Inackorderingsbidrag 0,9 1,2 0,9 1,9 1,2 6,1
Skolskjuts, gymn 0,03 0,02 0,01 0,02 0,3 0,4
Skolskjuts, AGY 0,8 0,6 0,0 2,0 2,6 6,0
Tillaggsbelopp 0,1 0,4 0,1 0,1 3,2 3,8
Antagning 0,03 0,1 0,02 0,1 0,3 0,4
S:a ovriga kostnader 1,8 2,3 1,0 4,0 7,5 16,7
Summa kostnader 30,1 102,7 27,2 69,5 325,8 555,3

*AGY=Anpassad gymnasieskola

Kostnaden fér medlemskommunernas elever inom forbundets skolor budgeteras till 538,6 mkr,
en 6kning med 30,0 mkr jamfort budget 2023. Det &r framst Ostersund och Krokom som ékar,
med 22,9 mkr respektive 5,3 mkr. Det speglar den historiska elevutvecklingen och dven med-
lemskommunernas andel av totala gymnasiekostnader.
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Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor uppgar i budget 2024 till 66,7 mkr, vilket ar
0,1 mkr hogre an budget 2023. Elever i andra kommuner uppgar till 16,8 mkr och ékningen upp-
gar till 0,4 mkr.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tillaggsbelopp fér sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 16,7 mkr, vilket ar 0,8 mkr lagre an budget 2023. Posten skol-
skjuts anpassad gymnasieskola for Ostersund minskar med - 1,2 mkr, vilket férklaras med att det
ar farre elever som behdver extraordinara skolskjuts/anpassningar.

Utdver de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller forbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i férbundets skolor. For 2024 beraknas dessa intakter till
cirka 109,5 mkr, vilket ar cirka 4 mkr hoégre an budget 2023.

6.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intakterna fér forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar for 2024 ar budgeterade till 43,8 mkr
(45,4), vilket ar 1,6 mkr lagre an budget for 2023. Av de totala intakterna ligger 13,8 mkr pa verk-
samheterna i Ostersund, 17,6 mkr i Bracke och 12,4 mkr i Ragunda.

Trenden fér vuxenutbildningen ar att infldde av elever minskar och att det har paverkat plane-
ringen for 2024. F6r de mindre skolorna Bracke och Ragunda ar betydelsen av vuxenutbildning
stor for totala organiseringen av alla verksamheter. | Ostersund fortsatter trenden att yrkesut-
bildningarna inom bygg- och anlaggning ar storst och star fér den stérre delen av de budgete-
rade intakterna, cirka 6,1 mkr (8,5 mkr).

Bracke kommuns rambudget har for 2024 sankts med 0,5 mkr och uppgar till 4,0 mkr. Utdver
ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner till cirka 8,5 mkr samt statsbidrag
till 2,6 mkr, vilket ar nagot lagre an féregaende arsbudget.

Ragunda kommuns rambudget fér vuxenutbildning ar oférandrad och uppgar till 4,4 mkr for
2024. Utdver vard- och omsorgsutbildning finns barnské&tarutbildning i egen regi.

En balansering av statsbidrag for vuxenutbildningen fran 2023 till 2024 kommer inte att ske
mellan aren.

Forbundet séker, i egenskap av huvudman fér vuxenutbildningen i Bracke respektive Ragunda
kommun, dessa statsbidrag i samverkan med évriga kommuner i regionen. Storleken pa de
statsbidrag som férbundet far styrs som tidigare ar i hdg grad av det ekonomiska utrymme som
finns for att bevilja yrkesutbildningar och andelen utférda utbildningar i regionen.

6.3 Verksamhet med extern finansiering

Forbundet har ett antal projekt som finansieras via externa medel. Det ar EU-medel och medel
fran Skolverket som ar de storsta finansieringskallorna. Dessa medel uppgar till ett antal miljoner
kronor och manga av férbundets EU-projekt ar forskottsbetalningar mellan 60-80 procent av
totalt beviljade medel och &per &ver flera ar. Detta innebar att det ar normalt stora summor
periodiseras dver dessa projekts forsta ar. Aven flera av férbundets dvriga externfinansierade
verksamheter l6per pa lasar och darmed periodiseras dar ocksa medel som forskottsbetalats
Over till 2024.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras inga nya sakra intakter férutom férbundets
egen satsning pa 250 tkr f&r 2024, vilket ar oférandrat jamfért med 2023. Inom Erasmus-ackre-
diteringarna kommer man under aret fortsatt férbruka tidigare tilldelade medel.
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| gruppen for externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb for ett antal anpassad
gymnasieskola (AGY), en verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

6.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

De gemensamma stédfunktionerna delas upp i kostnader som ingar i elevplatspriset och de
kostnader for stdd som inte ingar i priset. | den senare kategorin ingar kostnader for kansliets
drift. Har har kostnadsutvecklingen &ver tid varit lag. For 2024, som det dven var for 2023, kom-
mer de dock att dka nagot och det beror framst pa ett hogre PO-palagg pa kansliets léner.

For de kostnader som ingar i elevpriset dkar kostnaderna med cirka 9,3 mkr (foregaende ars ok-
ning 9,3 mkr), vilket beror pa fortsatt héga hyresdkningar, 6,5 procent for privata hyresvardar
(Fyrvalla, Campus) och 5 procent i genomsnitt for kommunagda lokaler. Hyresékningarna ar
budgeterade till 5,4 mkr, inklusive volymokningar for 2024.

Enligt konsortialavtalet ska hyran vid uthyrning av lokaler (och eventuell utrustning) fran med-
lemskommunerna utgdras av medlemskommunens sjalvkostnad.

Maltidsservice ar den andra stora posten och har avser det prisdkningar pa livsmedel som paver-
kar kostnadsutvecklingen. Dessa tva kostnadsposter (hyra och maltid) utgor 7,7 mkr av kostnads-
o6kningen pa 9,3 mkr.

For elevhalsan ar det en kostnadsdkning pa 1,4 mkr for 2024 och en stor forklaring ar att tidigare
ar har ett SPSM-projekt finansierats via externa medel. F&r 2024 upphdr detta SPSM-projekt och
dessa medel flyttas dver och starker ordinarie elevhalsa fér 2024.

| 6vrigt har det hégre PO-palagget for egen personal inom IT, bibliotek och vaktmasteri paverkat
kostnadsutvecklingen.

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad, inklusive vaktmastare, samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. For 2024 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 95,7 mkr, en ékning
med 6,2 mkr i jdmférelse med budget fér 2023. Kostnaderna férdelas med 75,1 mkr pa hyror, 8,9
mkr pa drift, 9,8 mkr pa stad och 1,9 mkr pa avskrivningar.

Skolluncher k&ps in fran forbundets medlemskommuner, med undantag fér Bracke som har en
upphandlad leverantdr. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i re-
spektive budget. Kostnad fér skolluncher 2024 budgeteras totalt till cirka 24,0 mkr.

For 2024 budgeteras IT-verksamheten till 14,6 mkr (féregaende ars budget 14,0 mkr), inklusive
indexupprakning.

For bibliotek beraknas kostnaden uppga till 6,3 mkr (fdregaende ars budget 6,5 mkr), 0,2 mkr
lagre an féregaende ar och som férklaras av lagre budgeterade licenskostnader.

6.5 Investeringar

For 2024 minskar investeringsvolymen med cirka 1,7 mkr. Férandringen ligger framst inom fastig-
hetsinvesteringar dar ramen minskas med 1,4 mkr. Ramen fér IT-investeringar 6kar nagot pa grund
av planerade inkdp av nya accesspunkter. Investeringsramen férdelas enligt tabell 2.
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Tabell 2. Investeringsram 2024, mkr

Budget investeringar 2024  mkr
IT-investeringar 10,2
Fastighetsinvesteringar 2,4
Undervisningsinventarier 4,0
Fordelat pa:

RO1 01
RO2 0,2
RO3 2,3
RO4 1,4
Totalt 16,6

Férbundet tilldmpar tre avskrivhingsperioder:
e 3ar |IT-investeringar
e 53ar Undervisningsinventarier
e 10 ar Fastighetsinventarier.

For verksamhetsaret 2024 budgeteras avskrivningskostnad till 13,8 mkr (13,1), en &kning pa 0,7
mkr jamfért med 2023.

6.6 Resultatbudget (Mkr)

Tabell 3. Resultatbudget

Mkr Budget| Plan Plan
2024 2025 2026
Verksamhetens intdkter 188,4 188,4 189,5
Verksamhetens kostnader -724,6| -727,0]1 -755,2
Avskrivningar -13,8 -13,5 -13,5

Verksamhetens nettokostnader| -550,0| -552,1| -579,2

Kommunbidrag 555,3 555,3 581,3
Verksamhetens Resultat 53 3,2 2,1
Finansiella intdkter 1,5 0,5 0,5
Finansiella kostnader -6,8 -3,7 -2,6
Resultat efter finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0

For 2025 befinner sig kommunbidraget pa samma niva som 2024 och anledningen ar att
pensionskostnaderna for det nya pensionsavtalet AKAP-KR férvantas minska med cirka - 25 mkr.
Detta far konsekvensen att verksamhetens kostnader minskar med 22 mkr (ett lagre PO-palagg)
och de finansiella kostnaderna minskar med - 3,1 mkr. Darefter forvantas l6nedkningar och
ovriga kostnader 6ka med totalt cirka 22—-23 mkr samt kostnader motsvarande 2-3 mkr f&r
volymokningar och eventuella verksamhetssatsningar.
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En forutsattning for att kommunbidraget ska vara pa samma niva (ingen upprakning av
elevplatspriserna) for 2025 ar att inflationen minskar ner till en niva enligt KPA:s antaganden och
berakningar.

6.7 Balansbudget (Mkr)

Tabell 4. Balansbudget

MKR Budget Plan Plan
2024 2025 2026
Anlaggningstillgangar
Maskiner & inventarier 36,5 36,0 37,0]
Aktier 0,08 0,08 0,08
Summa anlaggningstillgangar 36,6 36,1 37,1
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 60,0 61,0 62,0
Kassa & Bank 95,0 95,0 95,0
Summa omsattningstillgangar 155,0 156,0 157,0
Summa tillgangar 191,6 192,1 194,1
Eget kapital
Eget kapital 18,8 18,8 18,8
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0|
Summa eget kapital 18,8 18,8 18,8
Avsattningar
Avsattningar 105,6 110,3 110,3
Summa avsattningar 105,6 110,3 110,3
Skulder
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 67,2 63,0 65,0
Summa skulder 67,2 63,0 65,0
Summa eget kapital, avsattningar, skulder 191,6 192,1 194,1
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7 Intern kontroliplan 2024

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifran en samlad vasentlighetsanalys byggd pa revis-
ionsgranskningar och den bedémning som olika processagare i forbundet har gjort.

Tabell 5. Intern kontrollplan 2024

Mal: Hog kvalitet och tillganglighet pa ekonomiska underlag for beslut. Oka delaktigheten i
budgetprocessen fér verksamheten.

Malgrupp: Beslutsfattare pa olika nivaer inom JGY

VAD VEM NAR HUR
Rektorerna har kunskap  Ekonomichef 2024 Regelbundna moéten med rektorer
om det ekonomiska laget | & ekonomer och administratorer pa respektive RO

kring de storre processerna (bokslut,
budget och prognos).

Minskad sarbarhet Ekonomichef 2024 Kartldgga processer och arbetsupp-
& ekonomer gifter inom omradet ekonomi, exem-
pel arshjul, rutiner och checklistor.

Omradescheferna kdnner Ekonomichef 2024 Utveckla budgetprocessen. Ta fram

sig delaktiga i budgetpro- | & ekonomer tidplan fér delprocesser i syfte att in-

cessen. volvera omradeschefer i ett tidigare
skede.

Jean Luc Kabisa
Direktionens ordférande
Mikael Cederberg

Forbundsdirektor
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