Forbundets arbete med att verka
for en god arbetsmiljo for
eleverna

Jamtlands gymnasieforbund

Forstudie

Mars 2020

Hanna Franck Larsson
Erika Brolin




Innehallstorteckning

1. lakttagelser
2.  Sammanfattning

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna

PwC

S. 4
Ss. 14



Inledning

Bakgrund

| november 2017 genomfdrde Skolinspektionen en riktad tillsyn avseende en av skolorna i Jamtlands gymnasiefdrbund, dar skarp kritik riktades mot forbundet.
Skolinspektionen féreskrev att Jamtlands gymnasieférbund ska se till att det bedrivs ett malinriktat och langsiktigt arbete fér att motverka krankande behandling av
elever.

Skolan ska genom sitt demokratiska uppdrag framja ett skolklimat dar alla barn och elever kanner sig trygga och respekterade. Skolinspektionen framhaller att
utbildningen ska utformas sa att eleverna har en skolmiljé som praglas av trygghet och studiero. En viktig forutsattning for att eleverna ska ha studiero under lektionerna
ar en trygg miljo i skolan.

Pa Skolinspektionens hemsida framgar att: "En del i skolans kvalitetsarbete handlar om skolans arbete med atgarder for att férebygga och forhindra krankande
behandling av elever... Att elever kdnner sig trygga och trivs i skolan &r inte bara ett mal i sig utan ocksa en forutséttning for att inlarningen ska fungera. En otrygg miljo
kan handla om allt frAn hur lokaler och utomhusmiljo &r utformade till hur personal och elever behandlar varandra med respekt.

Det som utmérker skolor med hdg andel trygga elever ar att man har respekt for varandras olikheter, att det finns en 6msesidig respekt mellan elever och larare, ett
aktivt och malinriktat arbete mot krankande behandling, att vuxna reagerar nar de far reda pa att en elev blivit krankt samt att det finns fa eller inga elever som ar radda
for andra elever eller for personal pa skolan.

Det ar viktigt att rektorn tar ansvar for att det finns ett gemensamt forhallningssatt bland lararna och den 6vriga personalen i arbetet for att uppratthalla en god skolmiljo
alternativt forbattra skolmiljon i de fall den inte praglas av trygghet och studiero. Det galler &ven skolmiljon utanfor klassrummet.”

De fortroendevalda revisorerna har utifran sin riskanalys tagit beslut om att genomféra en forstudie for att pavisa eventuella behov av granskning pa omradet.

Syfte
Forstudien ska resultera | ett underlag som syftar till att identifiera omraden i behov av fordjupad granskning. Féljande omraden omfattas av forstudien:

« Forbundets arbete med elevernas arbetsmilj6
« Forbundets arbete med att sdkerstalla trygghet och studiero

Metod
Insamling och genomgang av for forstudien aktuella dokument

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna Revisionsar 2019

PwC 3
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Skolinspektionens tillsyn

Ur handlingar fr&n Skolinspektionen:

Skolinspektionen har initierat ett tillsynsarende med anledning av uppgifter om kréankande behandling rérande utbildningen vid Jamtlands Gymnasium Wargentin i Ostersunds
kommun. Enligt uppgifterna har den kréankande behandlingen samband med verksamhet i nagra av de olika foreningar som sedan gammalt bendmns som "Gymnasieféreningar’.
Dessa féreningar vander sig till gymnasieelever men verksamheten i féreningarna har ingen direkt koppling till skolan. Skolinspektionens utredning syftar till att kontrollera om
Jamtlands Gymnasieférbund som huvudman for utbildningen har féljt bestimmelserna i skollagen och andra forfattningar.

2018-02-09

Skolinspektionens beslut Dnr 40-2017:8600

Tillsyn av Jamtlands Gymnasium Wargentin med
huvudman Jamtlands gymnasieférbund

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna

PwC

Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen foreldgger med stdd av 26 kap. 10 § skollagen (2010:800) Jamtlands gymnasieforbund att senast den 30
september 2018 avhjalpa péatalade brister. Skolinspektionen preciserar i beslutet totalt fem omraden dar férbundet behover vidta
atgarder.

Motivering till beslutet

Knappt 10 % av skolans elever ar medlemmar i nagon av de aktuella foreningarna. Enligt elever, larare och omradeschefer
innebar det en social status hos eleverna att vara medlem. Det uttrycks att foreningsmedlemmarna utgér nagot av en "verklass”
bland eleverna. Invalen i foreningarna ar ofta "designade” for att passa en viss typ av elever och kan innefatta bade intervjuer och
uppdrag som ska genomféras. Som ett satt att forsoka paverka foreningarna har skolan tidigare ingatt arliga avtal med
féreningarna, vilket i korthet innebar att féreningarna fick halla méten i skolans lokaler och som motprestation skulle de bedriva
sin verksamhet sa att den uppfyller den vardegrund skolan star for och har att félja. Avtalen har ej fornyats fr o m hostterminen
2017.

Skolinspektionen bedémer att det finns brister i skolans arbete mot krdnkande behandling och i att utforma en utbildning som
tillférsakrar alla elever en skolmiljo som préglas av trygghet. Skolans personal och rektor anmaéler inte fall av missténkt krénkande
behandling i tillr&cklig utstrackning. Rutinerna for hur anmélningsskyldigheten ska fullgéras behover tydliggéras och skérpas.
Anmalningsskyldigheten omfattar alla hdndelser dar det framkommit att en elev upplever sig ha blivit utsatt for krdnkande
behandling. Det ska inte géras nagon vardering av hur allvarlig en handelse ar innan den anmals till rektor respektive
huvudmannen. Saval larare som elevhalsan uttrycker en upplevelse av att skolledningen inklusive huvudmannen inte har vidtagit
nagra sarskilda atgarder med anledning av de krankningar som féljer av féreningarnas verksamhet.

Skolinspektionen bedomer att huvudmannen inte har genomfor en tillracklig kartlaggning av riskomraden i skolans verksamhet
eftersom kartlaggningen inte har tagit sarskild utgdngspunkt i de effekter som foreningarnas verksamhet har pa utbildningen.
Detta trots att det sedan lange varit kant inom hela organisationen att problem foreligger med foreningarnas verksamhet som
grund och att problemen aterkommer arligen, sarskilt vid invalen, men ocksa ar standigt pagaende och paverkar skolans
verksamhet.

Revisionsar 2019
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Skolinspektionens tillsyn

2018-05-25

Sammanstéalining kartlaggning Dnr 21-2018
Jamtlands Gymnasieforbunds arligt
aterkommande elevenkat kring trygghet och
studiero

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka for en god arbetsmiljo for eleverna

Den éarliga enkatenen avseende trygghet och studiero kompletterades detta ar med fragor kring hur foreningarna paverkat elevernas
skolgang. Enkaten gick ut till samtliga elever utom de pa vard- och omsorgsprogrammet (som diskuterat frdgan pa annat satt) samt
eleverna pa introduktionsprogrammets sprakinriktning och gymnasiesarskolan. Enkéaten skickades till 1841 elever och besvarades av
981 elever (53 %).

1. Har de s.k. gymnasieféreningarna piverkat din skolging negativt? 2. Har de s.k. gymnasieféreningarna piverkat undervisningen pi skolan?

Antal svarande
Antal svarande
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helt huvudsak delvis inte alls
W Antal svarande 27 103
M Antal svarande 31 16 83 851
4. Har de s.k. gymnasieforeningarna paverkat din trygghetskinsla pa 6. Finns det andra typer av féreningar eller gruppkonstellationer av elever
skolan? som piverkat din skolging negativt?
Antal svarande Antal svarande
20 1000
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]
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Ja Nej
M Antal svarande 27 917
M Antal svarande 54 75

Utover ovanstaende fragor har vissa fragor med fritextsvar stallts, exempelvis avseende pa vilket satt man anser att féreningarna
paverkat undervisningen och trygghetskanslan. Exempel pa kommentarer fran elever:

"Det pratas mycket om dem”, "de tar 6ver lektionerna”, "k&nner mig utanfér/mindre vard”, "det ar skolans enda fokus”, "de agerar som

skolans elit”, "trodde det var fel pa mig”, "maktstrukturer uppstar”, "’k&nner mig radd och utstirrad”. Eleverna gavs ocksa majlighet att
framfora hur de tycker att skolan kan starka arbetet med att férebygga och férhindra krankande behandling.

Revisions

ar 2019
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Skolinspektionens tillsyn

2018-05-25

Sammanstéalining kartlaggning Dnr 21-2018
Jamtlands Gymnasieférbunds lararenkat kring
krankande behandling och undervisningens
paverkan av foreningsmedlemskap
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Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna
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Med anledning av Skolinspektionens rapport genomférdes en lararenkat kring krankande behandling och undervisningens paverkan av
foreningsmedlemskap for att kartlagga de riskomraden som finns pa Jamtlands Gymnasium Wargentin. Enkéaten skickades till samtliga
190 tillsvidareanstéllda larare och besvarades av 140 st (74 %).

1. UPPIC\’CI’ du att elevers mcd]cmskap ien gymnasicpémning Pfl\'f-‘l'kilt dite val 2. Pi vilket eller vilka program upplcvcr du art din undcrvisning pivcrk.ats?

av arbetssitt och arbetsformer i undervisningen under de senaste tre dren?

Antal svarande

Antal svarande
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50 H[;grazzlr;;irh Yrkazf:;:ere Introduktions = Gymnasiesars
40 program program programmet kolan
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helt huvudsak delvis inte alls .
. Frigan ir besvarad av de ldrare som pa friga 1 svarat ndgon av de tre forsta
M Antal svarande 0 0 23 117
alternativen; instimmer helt, i huvudsak eller instimmer devis och flera alternativ var
valbara.
3. Hagskoleforberedande program? 4. Yrkesforberedande program?
Antal svarande Antal svarande
15 2
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W Antal svarande 14 2 1 3 ] 2 B Antal svarande 1 0 o 1 o 0

Utover ovanstaende fragor har vissa fragor med fritextsvar stallts. P& frdgan om pa vilket satt elevernas medlemskap har paverkat
undervisningen rérde det vanligaste svaret "grupperingar och hierarkier mellan eleverna”. Aven “oro i grupperna fére och under invalen”

lyftes som ett exempel. Vad géller vilket stod lararna anser sig behova fran skolledning och huvudman for att starka det pedagogiska
ledarskapet i klassrummet anser flertalet larare att det behover finnas en tydlighet fran huvudmannen om vilka riktlinjer som galler for

hur larare ska hantera féreningarna. Lararna gavs aven mojlighet att framféra hur de tycker att skolan kan stéarka arbetet med att

férebygga och férhindra krankande behandling. | detta avseende rérde det med forekommande svaren “tydligt avstand fran Revisionsér 2019
foreningarna fran huvudman, skolledning och larare” samt "dialog med eleverna”. 7



Skolinspektionens tillsyn

2018-05-25 | forelaggandet daterat 2018-02-09 skrev Skolinspektionen att Jamtlands Gymnasieforbund skulle avhjalpa brister pa skolenheten
Jamtlands Gymnasieférbunds delredovisning Dnr 21- Jamtlands Gymnasium Wargentin enligt ett antal punkter rérande krankande behandling. | delredovisningen redogor forbundet for
2018 atgarder genomfoérda fram till och med 2018-05-20. Sammantaget menar forbundet att den kartlaggning som genomférts genom
Delredovisning gallande tillsyn av Jamtlands enkat till larare visar att ett fatal larare uppger att elevers medlemskap i féreningar kan paverka gruppsammansattningen,
Gymnasium Wargentin med huvudman Jamtlands gruppdynamiken och i nagot fall Aven tryggheten i klassrummet. Ingen larare har dock svarat att elevernas deltagande i
Gymnasieférbund, Dnr 40-2017:8600 foreningar paverkar deras val av arbetssatt och arbetsformer och pedagogiska stallningstaganden utifran laroplanen. Forbundet

staller sig fragande till Skolinspektionens uppgifter och bedémning som ledde fram till det foérelaggande dér allvarlig kritik riktades
mot en stor grupp larares professionalitet.

2018-06-12 Skolinspektionen har gatt igenom det inskickade materialet och finner ingen anledning att i dagslaget ytterligare agera i arendet.
Svar pa delredovisning Dnr 40-2017:8600 Slutlig uppfdéljning sker efter den 30 september 2018.

Skolinspektionens svar pa delredovisning

2018-09-14 | slutredovisningen redogor forbundet for genomférda och/eller planerade atgarder fram till och med 30 september 2018.
Jamtlands Gymnasieférbunds slutredovisning Redovisningen sker utifran de brister som Skolinspektionen i sitt forelaggande uttryckte att forbundet ska avhjalpa. | likhet med
Slutredovisning géllande tillsyn av Jamtlands vad férbundet uttryckte i delredovisningen framkommer &ven i slutredovisningen bland annat att férbundet finner det
Gymnasium Wargentin med huvudman Jamtlands anmarkningsvart att Skolinspektionen riktat allvarlig kritik mot en stor grupp larare professionalitet vad géller att val av arbetssétt
Gymnasieférbund, dnr 40-2017:8600 och arbetsformer paverkas av att elever ar med i féreningar.

2018-09-24 Direktionen godkanner ovanstdende slutredovisning.

Direktionens beslut om slutredovisning

Dnr 21:2018

2018-09-26 Slutredovisningen, undertecknad av ordférande, skickas till Skolinspektionen.

Slutredovisning géllande tillsyn av Jamtlands
Gymnasium Wargentin med huvudman Jamtlands
Gymnasieférbund, dnr 40-2017:8600

2018-10-03 Skolinspektionen mottog 2018-09-28 redovisning av de atgarder som huvudmannen vidtagit i arendet. Skolinspektionen ska
Skolinspektionens uppféljningsbesok genomfdra en uppfdljning inklusive ett uppféljningsbesdok, inplanerat till 15-16 oktober.

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna Revisionsar 2019
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Skolinspektionens tillsyn

2018-10-03
Forbundet ber Skolinspektionen om nya
datumférslag

2018-10-11
Nya datum fér uppféljningsbesdk

2018-12-21

Protokoll efter riktad tillsyn av Jamtlands
Gymnasium Wargentin i Ostersunds kommun den
13-14 november

2019-01-09
Forbundets synpunkter pa protokoll

2019-09-27
Riktad inspektion i uppfdéljande syfte

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna
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Forbundet informerar Skolinspektionen om att ledningen for férbundet och skolan &r forhindrade att ta emot Skolinspektionen de
foéreslagna datumen och ber om nya datumforslag.

Skolinspektionens uppfdljningsbesdk blir den 13-14 november.

Forbundet mottar protokoll efter Skolinspektionens riktade tillsyn och bereds majlighet att lamna synpunkter pa innehallet, senast
den 14 januari 2019.

Forbundet skickar synpunkter pa ovanstaende protokoll till Skolinspektionen.

Under hosten 2019 kommer Skolinspektionen, pa regelmassig basis, genomfora inspektion av Jamtlands Gymnasieforbund. |
samband med detta kommer Skolinspektionen med kort varsel aven gora ett separat uppfoljande besok vid Jamtlands
Gymnasium Wargentin i form av en riktad tillsyn. Syftet med bestket &r att, nu efter en tid, folja arbetet med de atgarder som
vidtagit med anledning av den tidigare riktade tillsynen rérande krankande behandling i samband med gymnasieféreningar.
Inspektionen genomfors den 1 oktober.

Revisionsar 2019
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Skolinspektionens tillsyn

2019-11-22
Beslut efter riktad tillsyn i Jamtlands Gymnasium
Wargentin i Ostersund

Jamtlands Gymnasieférbund
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Skolinspektionens beslut

Skolinspektionen avslutar tillsynen.

Bakgrund och maotivering till beslut

Mot bakgrund av de uppgifter som lamnades av huvudmannen samt vad som framkom vid ett besdk bedémde Skolinspektionen i
beslut 2019-02-27 att férbundet vidtagit sadana atgarder att bristerna i verksamheten hade forutsattningar att avhjalpas.
Skolinspektionen avslutade darfor tillsynen. Vid tillsynsbesoket den 1 oktober har inget annat framkommit &n att de redovisade
atgarderna i huvudsak har efterféljts. Skolinspektionen bedomer att det pa flera séatt bedrivs ett aktivt arbete med att motverka
krankande behandling. Av de intervjuer som genomforts framgar att de tidigare problemen och negativa effekterna av
gymnasieforeningarnas verksamhet i skolan har minskat under det senaste aret.

En del av huvudmannens arbete ar en aterkommande elevenkét dar nagra av fragorna ar riktade gentemot omradet trygghet och
studiero. Skolinspektionen skriver att det av den senaste enkaten fran varen 2019 kan utlasas att det fortsatt finns omraden som

skolan behover arbeta vidare med, vilket ockséa sker i riktad form utifrdn de behov som finns vid olika gymnasieprogram. Skolan

har &ven reviderat rutinerna for arbetet med att anmala och utreda uppgifter om krankande behandling.

Revisionsar 2019
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Dokument, rutiner, policys m.m.

Inom ramen for forstudien har vi tagit del av féljande dokument med béring pa omradet:

Processkarta Vad sker nar en krdnkande behandling anmals? (senast reviderad 2020-01-10)

Riktlinje for arbete mot krankande behandling (daterad 2018-09-12)

Blankett Anmélan vid misstanke om krankande behandling (daterad 2018-11-21)

Blankett Dokumentation vid krankande behandling (daterad 2018-11-22)

Blankett Delegationsbeslut krankande behandling

Blankett Beslut om avstangning (faststalld av férbundsdirektér 2019-10-15)

Blankett Dokumentation av skriftlig varning (faststalld av férbundsdirektér 2019-10-15)

Blankett Utredning av elevs ordningsstorande beteende och beslut om atgarder (faststalld av forbundsdirektor 2019-10-15)
Blankett Dokumentation av beslut om disciplinar atgard (faststalld av férbundsdirektdér 2019-10-15)

Handlingsplan disciplinara atgarder

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna Revisionsar 2019
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Dokument, rutiner, policys m.m.

Vi noterar att det i forbundets Verksamhetsplan och budget for 2019 framgar att medel avsatts for arbetet trygghetsskapande insatser pa forbundets skolor. Det
handlar dels om upprattande av planer och rutiner men aven fysiska insatser som kamerabevakning och system for inpassering.

Forbundet har i verksamhetsplaner och budget 2019 formulerat ett antal malomraden, varav Normer och varden utgor ett. Till detta finns dels inriktningsmal i
laroplanerna, dels nedanstaende fyra resultatmal:

®* Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i skolan
®*  Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo

*  Eleverna har studiero pa lektionerna

*  Eleverna paverkar och foljer skolans ordningsregler

Matningen av ovanstaende resultatmal sker genom definierade frageomraden i skolenkaten. | arsredovisningen for 2019 bedémer férbundet malen enligt nedan:

Jamtlands Gymnasieférbund

Malomrade Normer och varden

Resultat

Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i skolan

Delvis uppfylit
7,5 (riksvardet ar 7,4). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.

Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo Delvis uppfyllt

8,3 (riksvardet ar 8,2). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.
Eleverna har studiero pa lektionerna Uppfylit

6,3 (riksvardet ar 6,0)
Eleverna paverkar och foljer skolans ordningsregler Uppfylit

6,5 (riksvardet ar 5,9)

Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna

PwC
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Dokument, rutiner, policys m.m.

Utdver det som ovan angetts uppges det vid Wargentin anvandas ytterligare en uppféljande enkéat avseende omradet trygghet och studiero. Vi har inom ramen for
granskningen tagit del av denna enkéat. Darutover framhalls att andra riktade enkéter kan férekomma pa skolorna utifran behov.

| granskningen framhalls att aggregerade sammanstallningar redovisas regelbundet till presidiet/direktionen. Vi har inom ramen for granskningen tagit del av en
sammanstallning avseende uppféljning av delegationsarenden om krankande behandling fér aren 2018, 2019 samt januari-februari 2020.

Skolinspektionen har konstaterat att det fortsatt finns omraden som Wargentin behéver arbeta vidare med (se sida 10). | granskningen ges uttryck for att fragan gar
ner pa programniva och lyfts av respektive rektor i planen mot diskriminering och krankande behandling. Som exempel namns att 11 % av eleverna vid ett av
gymnasieprogrammen svarat att de upplever att det stdmmer ganska daligt att "min skola arbetar aktivt med att férhindra krdnkande behandling”. Mot bakgrund av
detta planeras for aktiviteter for att motverka detta, exempelvis genom att genomfora en litteraturstudie i syfte att vacka forstaelse for hur krankningar upplevs;
normkritiskt arbete for att forhindra krankningar, skapa goda relationer mellan larare och elever etc.

Utifran enkatresultaten (bade forbundets samt skolans kompletterande) uppges man pa Wargentin arbeta pa program- och enhetsniva kring det som kommer fram.
Som exempel namns att bada rektorsomradena har enats om att prioritera att arbeta med att framja narvaro, da det leder till bade battre studieresultat och dkad
trygghet for eleverna. En atgard som vidtagits &r att duschdraperier satts upp i omkladningsrummen i syfte att 6ka tryggheten i samband med idrottslektionerna.

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna Revisionsar 2019
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Sammanfattning

Utifran en genomgang av processen avseende Skolinspektionens tillsyn vid
Jamtlands gymnasium Wargentin kan vi konstatera att Skolinspektionen
avslutat sin tillsyn utifran en bedémning om att Jamtlands gymnasieforbund
vidtagit sddana atgarder att det finns forutsattningar for att avhjalpa bristerna i
verksamheten. Skolinspektionen bedémer att de redovisade atgarderna i
huvudsak har efterfolits och att det pagar ett aktivt arbete med att motverka
krankande behandling. Rutinerna for arbetet med att anmala och utreda
uppgifter om krankande behandling har reviderats.

Vad galler arbetet med trygghet och studiero genomférs inom férbundet en
aterkommande elevenkat dar dessa fragor ar inkluderade. Enkaten fran 2019
visade att det finns omraden som behover arbetas vidare med, vilket ocksa
sker utifran behov pa respektive gymnasieprogram. Vi kan konstatera att det i
forstudien framkommer att ett antal aktiviteter har identifierats och inletts
utifran enkatresultaten.

Inom ramen for forstudien har vi tagit del av ett flertal dokument med béaring pa
omradet. Flertalet av dessa har uppdaterats under de senaste tva aren. Vi kan
aven se att forbundets verksamhetsplan for 2019 inkluderar dessa omraden pa
ett tydligt satt. Av uppféljningen av verksamhetsplanen for 2019 framgar att
forbundet ligger Over rikssnittet i fragorna rérande trygghet och studiero.

Jamtlands Gymnasieférbund
Forbundets arbete med att verka fér en god arbetsmiljo for eleverna
PwC
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2020-03-19

Hanna Franck Larsson Erika Brolin
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av revisorerna i Jamtlands Gymnasieférbund enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran 2019-10-17. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.




