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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar forbundets dvergripande styrdokument av férbundsordning,
konsortialavtal, reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska dven styra och
stédja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya forutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen féljer
lasaret.

2 Planeringsforutsatiningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Forbundets verksamhetsomrade har under det senaste decenniet fatt en allt skarpare statlig
styrning och kontroll. Den nationella reformtakten beraknas ©ka under de kommande aren,
framst kopplat till den amnesbetygsreformen som innebar en genomgripande férandring av alla
skolformer inom férbundet. Amnesbetygsreformen beraknas trada i kraft 1 juli 2022 och bérja
tilldmpas fran 2025.

Under 2022 inférs aven féljande andringar (hittills beslutade):

e Handels- och administrationsprogrammet byter namn till Férsaljnings- och
serviceprogrammet. Inriktningen Administrativ service avvecklas.

e Den sex gradiga betygsskalan kommer inte langre att anvandas i skolforms-
delarna komvux pa grundlaggande niva, komvux som sarskild utbildning pa
grundlaggande niva och komvux i svenska fér invandrare (sfi). Betygsskalan
blir inom komvux pa grundldaggande niva och komvux i sfi betygen Godkant
och Icke godkant. Inom komvux som sarskild utbildning p& grundlaggande
niva anvands endast betyget Godkant.

e Andrade &mnesplaner fér engelska och matematik i vuxenutbildningen.

e Nivaerna pa statsbidrag for yrkesvux behalls pa den hégre niva som inférdes
2021. Andra statsbidrag foérstarks.

¢ Nya formuleringar om arbetet med vardegrund i alla laroplanernas inledande
delar. De galler fér gymnasieskolan, gymnasiesarskolan och komvux.

Férandringarna kommer att paverka férbundets verksamhet och ekonomi i varierande grad.
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2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

De kommande tre aren dkar antalet ungdomar i gymnasiealder med cirka tre procent per ar.
Okningen sker i férbundets alla medlemskommuner utom Bracke. Topparet 2026 har férbun-
dets kommuner 382 fler ungdomar an 2021.

Figur 1. Antalet 16—-18-aringar i Jamtlands lan  Kélla: Regionférbundets statistik 2020-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Antalet gymnasieelever kommer att Oka flera ar framover. Lasaret 2022/2023 beraknas
férbundet oka med 62 elever. Okningen berdr framst de yrkestekniska programmen pa Fyrvalla,

Bispgarden, Torsta och Wangen. Pa Wargentin blir det totala elevantalet oférandrat och i
Are/Jarpen minskar det nagot.

P& Fyrvalla nar elevantalet redan i ar det tak som satts fér antalet platser i lokalerna och nasta ar
pekar séktrenderna pa att Fyrvalla kan fa ytterligare ett fyrtiotal elever. Ett dkat intresse for hog-

skoleférberedande program eller de yrkessociala programmen pa Wargentin vore darfér dnsk-
vart.

En férutsattning for att kunna ta emot prognosticerat elevantal lasaret 23/24 med bibehallen
maluppfyllnad ar dels att séktrycket forskjuts mot de program som har tomma platser idag, dels
att de ekonomiska férutsattningarna tilldter antagning aven till klasser som inte blir helt fyllda.
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Figur 2. Elevutveckling f&r gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar

4000

o 191 179 183 188
391 251
3000
2500
2000
3383 3484
1500 3008 3098 325 3525
1000
500
0
18/19 19/20 20/21 21/22 (22/23) (23/24)

@ Nationella program @ Introduktionsprogram

2.2.3 Gymnasiesdarskolan

Antalet elever inom gymnasiesarskolan ser ut att pendla mellan 70 och 80 elever de narmaste
aren, vilket ger stabila planeringsférutsattningar.

2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har de senaste aren legat
pa cirka 440-470 elever. Utgar man fran de senaste manadernas utveckling ser antalet ut att
sjunka nagot kommande ar. Det ar framfor allt uppdragsutbildningar for ett femtiotal studerande
i Bracke som upphort.

2.3 Utbud

Forbundets gymnasieverksamhet har sedan flera ar tillbaka en stark position da det galler elever-
nas val av utbildning och skola. Over 83 procent av eleverna som &r mantalsskrivna i férbundets
medlemskommuner véljer férbundets skolor. Det bidrar till att férbundet, framst i Ostersund, har
kunnat erbjuda en bred palett av nationella inriktningar inom alla 18 nationella gymnasiepro-
gram.

Den starka positionen medfor ocksa att fyllnadsgraden pa programmen generellt sett &r god,
vilket bidrar till goda férutsattningar i undervisningssituationen. Samtidigt far dver 90 procent av
gymnasieleverna sitt forstahandsval uppfyllt. Under de kommande aren véntas elevantalet dka.
Om inte nagot ovantat intraffar talar mycket for att férbundet kan uppratthalla ett brett och
adekvat utbud aven under de kommande fem aren, forutsatt att férbundet ges ekonomiska for-
utsattningar for det.

Férbundet raknar med att platsbrist kan uppkomma pé flera av programmen i Ostersund. Det
kommer sannolikt att finnas lediga platser pa fristdende skolor, varfér det ar ett rimligt hand-
lingsalternativ jamfért med att férhyra lokaler och anstalla personal och fa en organisation som
sedan behover bantas fran 2027 och framat nar elevantalet berdaknas minska. Konsekvensen blir
att andelen elever som kommer in pa sitt férstahandsval i sa fall minskar nagot.

Totalt sett vantas antalet vuxenelever minska i forbundet, vilket kan komma att paverka utbudet.
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Mojligheten att kombinera/komplettera ungdomsskolan med vuxenutbildning i Bracke och
Bispgarden samt pa Fyrvalla i Ostersund bidrar till att lokaler och inventarier/laromedel kan upp-
ratthallas pa en god och samtida niva. Pa yrkesutbildningarna har programraden och kontak-
terna med naringslivet forbattrats dver tid, vilket ocksa har paverkat kvaliteten och val funge-
rande APL-platser pa ett positivt satt.

2.4 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler i god standard. Lokalerna i Bispgarden, pd Wangen och i
Ostersund har byggts om och renoverats under senare ar. Lokalerna i Jarpen har fatt en stan-
dardhéjning men det aterstar en del behov av forbattringar, vilket daven géller Bracke. P4 Torsta
ar lokalsituationen stabil.

| Ostersund forhyr férbundet tva stdrre fastigheter pa campusomradet, varav en delvis ska ses
som en lokalreserv for att mota ett hogre elevantal under kommande aren. | anslutning till War-
gentin hyr férbundet dven en extra matsal sedan nagot ar tillbaka. | Are finns plats for ett utdkat
elevantal pa alla program. Pa Fyrvalla ar det fullt.

Forbundet beddms dven ha en god standard vad galler olika typer av larverktyg. Forbundets
satsningar pa egna datorer till alla ungdomselever — i kombination med molntjanster— ger en
samtida och effektiv plattform f&r kommunikation. Férbundet processar inférande av en regel-
ratt sa kallad larplattform som ska underlatta administrationen och kommunikationen mellan la-
rare och elev. Den kommande amnesbetygsreformen medfor stora investeringar i nya laromedel
pa nagra ars sikt.

2.5 Personal

Forbundet hade i oktober 2021 totalt 614 anstallda fordelat pa 545 arsverken. 346 anstallda var
50 ar eller aldre. Den stérsta yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddéms 6ka under de
kommande fem aren, samtidigt som férbundet har en aldre lararkar an genomsnittet i riket och
darmed relativt sett kommer att ha fler pensionsavgangar an andra skolhuvudman. Lararbristen
beddms successivt bli pataglig, atminstone till boérjan av 2030-talet.

Forbundet gor sedan nagra ar tillbaka en arlig medarbetarundersdkning kopplat till eNPS
(Employee Net Promoter Score), ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta. Vardet ékades fran + 7 till + 18 mellan
2020 och 2021. Vardet kan jdmfdras med genomsnittet for utbildningsbranschen, - 19, och
offentlig sektor som helhet. - 31. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar centralt for att behalla och
rekrytera kompetent personal under de kommande aren.
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3 Forbundets innersta karna

Férbundets utbildningsverksamhet vilar pa de uppdrag och varden som uttrycks i skolans
lagstiftning och laroplaner. For att alla medarbetare ska dra at samma hall och underlatta den
interna och externa kommunikationen ska alla i férbundet dven arbeta med féljande:
Ledstjarna

Tillsammans skapar vi det basta larandet.

Alla stodjer elevens larprocess genom sina olika kompetenser och roller. Tillsammans far vi alla
elever att lyckas med sin utbildning oavsett forutsattningar.

Jamtlands Gymnasieforbunds ledstjarna som hela organisationen stravar mot i allt den gor.

Verksamhetsidé

Med engagemang och kompetens levererar vi hégkvalitativa gymnasie- och vuxenutbild-
ningar foér elever som vill bli attraktiva pa framtidens arbetsmarknad.

Jamtlands Gymnasieforbunds beskrivning av vad verksamheten ar rent konkret — vad vi gér och
for vem vi gor det.

Drivkraft

Vi drivs av lusten att ldra och utveckla.

Jamtlands Gymnasieférbunds drivkraft — varfér vi finns och goér det vi gor.

Vardeord/férhallningssatt
Fértroende

Tillsammans skapar vi fortroende for varandra genom att vi dr 6ppna och arliga och litar pa
varandras kompetens. Vi ar respektfulla och lyhérda, visar tillit och stéttar varandra.

Delaktighet

Tillsammans uppmuntrar vi till delaktighet. Vi ar alltid Sppna for idéer och férslag pa hur vi kan
bli dnnu battre.

Professionalitet

Vi ér professionella. Vi haller oss ajour med utvecklingen inom var profession och tar ansvar for
vart eget och andras larande.

Tagline
1)
L

Lar och utvecklas!

Jamtlands Gymnasieférbunds tagline som i korthet sager vad vi star for.
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4 Forbundets mal

4.1 Strategiska mal

Maluppfyllelsen mats i slutet av kalenderaret och presenteras i arsredovisningen.

Utbud och kvalitet

1. Minst 80 % av férbundets elever studerar i férbundets egna skolor.
Minst 90 % antas pa sitt forstahandsval till gymnasieskolan.
Andelen elever med gymnasieexamen &kar.
Overgangen till hdgre studier dkar.
Fler elever etablerar sig pa arbetsmarknaden.

GRF NN

God ekonomisk hushallning

6. Nettokostnaden ligger i nivd med respektive kommungrupp.
7. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat

Attraktiv arbetsgivare
8. Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).
9. Sjukfranvaron ar hogst 5,0 %.

Klimat
10. Den fossila energiférbrukningen minskar.

4.2 Utbildningsmal

Maluppfyllelsen mats i slutet av ldsaret och ligger till grund fér rektorernas kvalitetsarbete. Resul-
taten redovisas i delarsrapporten per den sista augusti. De fyra delomradena ar hamtade fran de
rubriker Skolinspektionen har i sin kvalitetsgranskning.
Undervisning

1. Fler elever uppnar gymnasieexamen.

2. Fler elever blir behériga pa introduktionsprogrammet.

3. Fler elever slutfér sin vuxenutbildning.

4. Narvaron i skolan okar.

5. Fler elever har inflytande &ver sin studiesituation.

Trygghet och studiero

6. Fler elever ar trygga i sin utbildningsmiljo.
7.  Fler elever har studiero pa lektionerna.
8. Fler elever tycker att elevhalsan finns tillganglig.

Beddémning och betygssattning

9.
10.

Avvikelsen mellan kursbetyg och nationella provbetyg minskar.

Fler elever vet vad som kravs fér att na kunskapsmalen.

Rektors ledarskap

11.

Rektors ledarskap ar starkt.
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5 Direktionens prioriteringar

| forbundets budget for 2022 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasie- och
gymnasiesarskolan grunden i resursférdelningen. Elevplatspriserna faststalls utifran en budget-

process med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars férvantade elev-
utveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifrdn programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamforelser
med mera. Inom gymnasiesarskolan gors en motsvarande beddmning som baseras pa rektors
analys och behovsbedémning. Férbundets uppdrag och budget fér vuxenutbildningen regleras i
samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kommun.

Medlemskommunernas fortsatta effektiviseringskrav innebar att utvecklingsresurserna ar
begransade under 2022.

5.1.1 Uibud och kvalitet

De senaste tva aren, troligen delvis kopplat till pandemin, har det dock varit svart att fylla de
yrkessociala programmen pa Wargentin och i Are. Férbundet har &ven sett en férsvagning pa ett
par av de hogskoleférberedande programmen pa Wargentin. Samtidigt ar platserna fyllda pa i
stort sett alla utbildningar pa Fyrvalla, Bracke, Torsta och Wangen.

Med hansyn till arbetskraftsbehov och méjligheter till APL-platser bedéms det inte vara méijligt
att utdka férbundets yrkestekniska utbildningar och naturbruksutbildningar under de kommande
aren. Férbundet ska darfor gora insatser for att relativt sett fler elever sGker bade yrkessociala
program och hogskoleférberedande program. Det senare ska ocksa kopplas till férbundets mal
om att fler ska dverga till hdgre studier efter gymnasiet.

En rekordh6g andel av eleverna gér ocksa omval och byter program. Férbundet ska darfor
starka samarbetet med grundskolan och andra aktorer for att forbattra studie- och yrkesvagled-
ningen.

Arbetsférmedlingen har beslutat att inte férldnga nuvarande avtal om arbetsmarknadsutbildning
inom industri i Bispgarden, vilket innebar att framtiden fér industriutbildning i Bispgarden ska
provas.

For att forbattra méjligheterna till en kvalitativ utbildning for elever med behov av sarskilt stéd
infors en ny anpassad profil pa Samhallsvetenskapsprogrammet, SA-FLEX, fran och med lasaret
2022/2023.

Skolinspektionens olika granskningar visar att féorbundet 6ver lag haller en god kvalitet i under-
visningen. Den garanterade undervisningstiden halls och miljéerna fér larande ar i allt vasentligt
goda. Férbundet har stabila resultat bade vad galler andelen elever med uppnadd gymnasieexa-
men och betygsnivaer, dven om det fortsatt varierar mellan olika utbildningar och ar. Férbundets
rektorer och medarbetare ska ha god kannedom om resultaten inom sina respektive utbild-
ningar och vidta relevanta atgarder for att foérbattra resultaten.
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5.1.2 God ekonomisk hushalining

Ekonomin ar central for att skapa langsiktigt goda planeringsforutsattningar for verksamheten.
For narvarande har alla medlemskommuner utom Are vasentligt ldgre gymnasiekostnader an
referenskostnaden for jamférbara kommuner.

Ar 2022 har férbundet for fjarde aret i rad ett uppdrag fran medlemmarna att genomfora ytterli-
gare effektiviseringar, vilket beddms som langsiktigt omajligt utan att begransa utbudet och/eller
minska ambitionsnivan. Samtidigt har forbundet ett eget kapital som kan anvandas vid eventuella
underskott i verksamheten. Infér 2023 har férbundet ett uppdrag av agarna att ta fram ett
underlag som beskriver det langsiktiga finansieringsbehovet med hansyn till uppdrag, utbud och
kvalitet.

5.1.3 Attraktiv arbetsgivare

Kompetensférsorjningsfragorna ar centrala de kommande tio aren. Att vara en attraktiv arbetsgi-
vare ar angelaget for att bade kunna behalla och rekrytera personal.

Forbundet har for narvarande ett starkt positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score)
och en forhallandevis 1&g sjukfranvaro. Forbundet ska fortsatt ha ett fokus, bade verksamhets-
massigt och ekonomiskt, pa arbetsgivarfragorna under de kommande aren.

Friskvardsbidraget hojs fran 1 500 kr till 2 000 kr per ar fran 1 januari 2022, och anpassas darmed
till en jamférlig nivda med andra offentliga organisationer.

5.1.4 Klimat

Forbundet har 6ver tid, och i enlighet med nationella styrdokument, arbetat aktivt med miljo-
fragor i undervisningen inom ramen for olika kurser. Férbundet har ett mal om att den fossila
energiférbrukningen successivt ska minska. Férbundet har analyserat olika insatsomraden, vilka
atgarder ger mest effekt pa kort sikt och som ar férhallandevis enkla att paverka. Férbundet ska
utifran det fokusera pa att minska utslapp som ar kopplade till fordon och transporter.

5.1.5 Undervisning

Olika former av kompetensutveckling och forsteldrarnas insatser inom olika omraden har under
senare ar lett till ett dkat fokus pa forbattringar i undervisningssituationen och lararnas férmaga
att anpassa och variera undervisningen utifran behov. Samtidigt kvarstar olika utvecklingsomra-
den, som att alla elever utmanas att na langre i kunskapsmalen, att elever med brister i skolbak-
grund och sprakkunskaper ska klara kurserna, att fa elever med ohalsa att delta pa lektionerna
etcetera, det vill sdga behov som ska konkretiseras i rektorernas atgardsplaner.

Uppféljningen av undervisningen ska vara tydlig for att kunna planera insatser som leder till
hogre maluppfyllelse. Férbundet ska avsatta resurser till en larplattform, bland annat fér att pa
ett enklare satt kunna félja upp bade resultaten i verksamheten och de olika kompensatoriska
insatser som genomfors.
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5.1.6 Trygghet och studiero

Under senare ar noteras att tryggheten och studieron generellt ar nagot battre pa yrkesprogram
an de hogskoleférberedande programmen, aven om variationerna ar stora. Ett annat monster ar
att férbundets mindre skolor generellt har battre resultat an de storre.

Olika former av upplevd ohalsa, och hég giltig franvaro till féljd av sjukskrivningar, paverkar méj-
ligheterna att skapa trygghet for alla elever. Resultaten pa nagra utbildningar ligger pa en niva
som innebar att férbundet kontinuerligt ska prova om nya och/eller mer stédinsatser ska inféras.

For att bidra till att &ka tryggheten ska férbundet utdka kamerabevakningen, samt inféra en ap-
plikation som 6kar sakerheten vid in- och utrymning av skolor och minskar risker f&r hot och
vald.

5.1.7 Bedomning och betygssattning

Avsaknaden av nationella prov under tva ar (pandemin) medférde avbrack i mojligheterna att
jamfdora betygssattningen i ett nationellt perspektiv for amnena engelska, matematik och
svenska.

Férbundet ska ta tillvara den digitala utvecklingens mojligheter att utveckla bedémning och
kvalitetssakra betygsattningen. Férbundets skolor ska i méjligaste man samplaneras sa att larare
pa mindre skolor ges mojlighet att delta i olika former av amnesutveckling som planeras centralt.

5.1.8 Rektors ledarskap

Forbundet har 20 rektorer, varav flera med mindre an tre ars erfarenhet. Nagra har nyligen borjat
rektorsutbildningen, andra kommer att bérja inom ett ar. Ungefar halften av rektorerna har me-
dellang till ldng erfarenhet med relevant utbildning. Omsattningen av rektorer har varit férhallan-
devis hég under de senaste tre aren.

Internationell skolforskning visar att rektors férmaga att leda och fordela arbetet har stor bety-
delse for maluppfyllelsen. Ledarskapet haller god kvalitet om rektor bland annat féljer upp och
analyserar elevernas resultat och ldrarnas undervisning.

Huvudmannen ska ge rektorer goda forutsattningar att leda den pedagogiska verksamheten. Dar
ingar att rektorer har tid och resurser att utveckla verksamheten, men ocksa méjligheter till kol-
legialt larande och andra former av kompetensutveckling. Det interna utvecklingsprogram fér
rektorer som sjésattes under hésten 2021 med syfte att utveckla ledarskapet ska fullféljas och
utvecklas under de kommande aren.
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6 Budget 2022

6.1 Gymnasie- och gymnasiesarskola

Elevplatspriserna fran 2021 till 2022 far raknas upp med i genomsnitt hdgst 1,98 procent.
(Indexberakningen utgar ifran 2,0 procent fér personalkostnaderna och 1,9 procent for dvriga
kostnader och intakter). En arlig effektivisering pd minst 1 procent alaggs férbundet vilket for
2022 innebar att elevplatspriserna i genomsnitt far réknas upp med hogst 0,98 procent.

Forbundet medges, vid synnerliga skal, att ha en arsbudget dar kostnader dverstiger intakter.
Undantag fran balanskravet far endast ske vid enstaka ar och for varje ar med godkannande av
respektive medlemskommuns kommunstyrelse.

Forbundet lagger en budget i balans f&r 2022. Det fjarde aret i rad med effektiviseringskrav pa
1 procent per ar har inneburit stora utmaningar fér verksamheten i arets budgetprocess

Kostnadsutvecklingen avseende pensionskostnader ska hanteras i sarskild ordning i enlighet
med géllande &gardirektiv. Det innebar att forbundet far kompensation fér delar av pensions-
oOkningen.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad, elevplatser och &vriga kosthader som inackor-
deringstillagg, skolskjutsar med mera, beraknas till 473,9 mkr. | jamforelse med senaste progno-
sen fran delarsrapporten augusti 2021 &kar kostnaden totalt med 20,7 mkr, motsvarande en &k-
ning med 4,5 procent. Ersattning frdn Migrationsverket har de senaste aren minskat markant och
uppgar fér 2022 till noll kronor.

Av tabell 1 framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns prelimindra avrakning for
2022. Skillnad i kostnad beror pa bade arlig upprakning fran féregaende ar och férandring av an-
tal elever samt dkade kostnader fér tillaggsbelopp och skolskjuts for GYSAR.

Tabell 1. Preliminar avrakning fér 2022

Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Budget 2022
Elever i egna skolor, gymn 22,8 65,5 19,0 48,0 203,5 358,8
Idrott ej betalande kommuner - - - 1,6 1,9 3,5
Aterssk MV berzknat vt 2022
Aterssk MV berzknat ht 2022 - - - - - .
Elever i egna skolor, SAR 04 6,4 1,1 0,9 15,4 24,3
23,2 71,9 20,1 50,5 220,8 386,6
Elever i friskolor, gymn 4.8 9,1 2,9 4,8 34,9 56,6
Elever i andra kommuner, gymn 0,6 2,4 1,3 2,1 6,6 12,9
Elever i andra kommuner, SAR - - - - 0,7 0,7
S:a elevplatskostnad 28,6 83,5 24,2 57,4 263,0 456,7
Inackorderingsbidrag 0,8 0,9 1,0 1,4 0,9 5,0
Skolskjuts, gymn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4
Skolskjuts, SAR 0,8 0,8 0,0 2,4 2,4 6,5
Tillaggsbelopp 0.2 0,2 0,1 0,2 4,4 5,0
Antagning 0,0 0,1 0,0 0,1 0,2 0,4
S:a 6vriga kostnader 1,8 2,0 1,1 4,0 83 17,2
Summa kostnader 30,4 85,5 25,3 61,4 2713 473,9
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Kostnaden for medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 386,6 mkr,
en 6kning med 17,8 mkr jamfért med prognos i augusti 2021. Det ar framst Krokom och
Ostersund som &kar. | Ragunda kommun ingar kostnader fér 2 mkr under elever i egna skolor
och avser fortsatt satsning pa Industriutbildning.

Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor uppgar i budget 2022 till 56,6 mkr, vilket ar
0,5 mkr hégre an den senaste prognosen. Elever i andra kommuner uppgar till 12,9 mkr. Oster-
sund och Are dkar med cirka 0,6 mkr for respektive kommun jamfért med prognosen i augusti

2021. Ragunda minskar med 0,5 mkr och Krokom och Are minskar nagot mot senaste progno-
sen.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tilldggsbelopp fér sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 17,2 mkr vilket ar 1,4 mkr hégre an prognos i augusti. Posten till-
laggsbelopp okar fér Ostersund med 1,8 mkr, vilket férklaras med att det &r fler elever som be-
hoéver extraordindra anpassningar.

Kostnadsékningen inom skolskjutsar fortsatter pa grund av den senaste upphandlingen som
boérjade galla juni 2020. Forbundet fortsatter sin utredning tillsammans med Regionen for att
framo&ver erhalla tydliga underlag och berakningar av skoltrafiken.

Utover de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller férbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i férbundets skolor. For 2022 berdknas dessa intakter till
cirka 97 mkr, vilket ar cirka 1,5 mkr hégre an senaste prognosen i augusti.

6.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intakterna fér forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar ar for 2022 budgeterade till 39 mkr,
vilket ar nagot lagre an budget for 2021. Av de totala intakterna ligger 16 mkr pa verksamheterna
i Ostersund, 14 mkr i Bracke och 9 mkr i Ragunda.

| Ostersund fortsatter trenden fran de senaste aren; yrkesutbildningarna inom bygg- och
anlaggning har stérst soktryck och star for den stdrre delen av de budgeterade intakterna,
cirka 9 mkr.

Bracke kommuns rambudget for vuxenutbildning ar fortsatt oférandrad och uppagar till 5,3 mkr
2022. Utéver ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner till cirka 6,6 mkr
samt statsbidrag till 2,3 mkr, dven dessa poster i niva med féregaende arsbudget.

Aven Ragunda kommuns rambudget fér vuxenutbildning &r oférandrad och uppgar till 4,4 mkr
for 2022. Utdver vard- och omsorgsutbildning finns barnskotarutbildning i egen regi. Under
2021 kom besked fran Arbetsférmedlingen gallande den arbetsmarknadsutbildning mot
CNC/svets som férbundet bedriver i Bispgarden. Arbetsformedlingen beslutade att inte forlanga
avtalet, varpa det kommer att avslutas den sista januari 2022. Ersattning enligt avtalets garanti-
niva uppgick till cirka 3 mkr per ar och beskedet innebar saledes ett stort intaktstapp. Mojlighet
finns att Arbetsférmedlingen anvisar elever till utbildningen under ett halvar efter avtalets slut.

Fortsatta statliga satsningar pa vuxenutbildning i form av bland annat mer gener&sa villkor runt
medfinansiering ger positiv effekt for fédrbundets skolor i Bracke och Ragunda aven 2022.
Forbundet sdker, i egenskap av huvudman for vuxenutbildningen i Bracke respektive Ragunda
kommun, dessa statsbidrag i samverkan med évriga kommuner i regionen. Storleken pa de
statsbidrag som férbundet far styrs i hdg grad av det ekonomiska utrymme som finns fér att
bevilja yrkesutbildningar.
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6.3 Verksamhet med extern finansiering

Inom férbundet finns ocksa ett stort antal projekt som finansieras via externa medel. Olika typer
av EU-medel och medel fran Skolverket ar de storsta finansieringskallorna. Den radande pande-
min har fortsatt fatt stor paverkan pa framfor allt de internationella projektens genomfdrande.
Effekten visar sig i mindre upparbetade medel an tidigare normalar, och darmed en stdrre andel
periodiserade medel (dverfors till 2022) pa externa projekt. Dessa medel uppgar till ett antal mil-
joner kronor, men vart att notera ar att manga av forbundets EU-projekt far en férskottsbetal-
ning pa upp till 60-70 procent av totalt beviljade medel och &per dver flera ar, vilket gor att det
ar normalt att stora summor periodiseras dver dessa projekts forsta ar.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras inga nya sakra intakter forutom férbundets
egen satsning pa 250 tkr, férra aret 100 tkr. Férbundet arbetar utifrdn formodan att aktivitets-
nivan kan komma 6ka under aret 2022 och framst da till hésten.

| gruppen fér externfinansierad verksamhet ligger ocksa en fritidsklubb fér ett antal gymnasie-
sarskoleelever, en verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

6.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

| posterna gemensamma funktioner som ingar i fdérbundets pris férklaras kostnadsdkningarna till
volymoékningar och en indexupprakning av priset per enhet (elev). Okningen av hyreskostna-
derna ar till viss del kopplat till pandemin med en utékning av en till matsal i anslutning till
Wargentin, samt de nya verksamheterna som planeras inom Hus N pa Campus. De gemen-
samma kostnaderna som inte ingar i férbundets pris minskar med 3,2 mkr fér 2022 jamfort med
2021. De kostnadsposter som minskar mest finns inom kansliets l&ner och drift.

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad, inklusive vaktmastare, samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. For 2022 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 84,7 mkr, en &kning
med 3,4 mkr i jamférelse med budget fér 2021. Kostnaderna foérdelas med 65,4 mkr pa hyror,
8,4 mkr pa drift, 8,9 mkr pa stad och 2,0 mkr pa avskrivningar.

Skolluncher képs in fran forbundets medlemskommuner, med undantag fér Bracke som har en
upphandlad leverantor. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i re-
spektive budget. Kostnad fér skolluncher 2022 budgeteras till cirka 20 mkr, vilket ar i niva med
2021. Férbundet budgeterar inget bortfall av antal maltider till foljd av pandemin under 2022.

Elevhalsan har 6kade personalkostnader fér 2022 med 0,2 mkr som beror pa lGneupprakningar.
Ingen férandring av antal arsarbetare finns planerat under 2022.

For 2022 budgeteras IT-verksamheten till 13,6 mkr, som raknas upp med index med 0,2 mkr.

F&r bibliotek beréknas kostnaden uppga till 5,8 mkr, 0,1 mkr hégre &n féregaende ar. Okningen
beror pa indexupprakning av licenser- och programkostnader.
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6.5 Investeringar

2022 minskar investeringsvolymen med 4,2 mkr jamfért med 2021 och denna forandring ligger
inom IT. Ramen for IT-investeringar atergar darmed till mer normala nivder medan &vriga investe-
ringar ligger pa ungefar samma volymer som tidigare ar. Investeringsramen fordelas enligt tabell 2.

Tabell 2. Investeringsram 2022

Investeringar Budget 2022

IT-inventarier 7 700
Fastighetsinventarier 2 500
Undervisningsinventarier 3100
Totalt 13 300
Per Omrade Budget 2022

RO1 650
RO2 350
RO3 3 600
RO4 1 000
JGY centralt 7 700
Totalt 13 300

Férbundet tilldmpar tre avskrivhingsperioder:
e 3ar |IT-investeringar
e 53ar Undervisningsinventarier

e 10 ar Fastighetsinventarier

For verksamhetsaret 2022 budgeteras avskrivningskostnad till 12,7 mkr, en &kning pa 0,4 mkr i
jamfort med 2021.

6.6 Resultatbudget (Mkr)

Tabell 3. Resultatbudget

Mkr Plan Plan Plan
2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 186,0 187,0 188,0
Verksamhetens kostnader -646,4| -667,7| -688,6
Avskrivningar -12,7 -12,7 -12,7
Verksamhetens nettokostnader] -473,1| -493,4| -513,3
Kommunbidrag 473,9 494,9 514,9
Verksamhetens Resultat 0,8 1,5 1,6
Finansiella intakter 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,9 -1,6 -1,7
Resultat efter finansiella poster| 0,0 0,0 0,0
Extra ordindra poster 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0
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6.7 Balansbudget (Mkr)

Tabell 4. Balansbudget

MKR Budget Plan Plan
2022 2023 2024

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 33,00 36,00 37,00

Aktier 0,08 0,08 0,08

Summa anlaggningstillgangar 33,08 36,08 37.08

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 45,22 4522 48,22

Likvida medel 60,00 60,00 61,00

Summa omséattningstillgangar 105,22 105,22 109,22

Summa tillgangar 138,30 141,30 146,30

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 0,00 0,00 0,00

Resultatutjamningsreserv 0,00 0,00 0,00

Ovrigt eget kapital 17,30 17,30 17,30

Summa eget kapital 17,30 17.30 17,30

Avsattningar

Avsattning pensioner 58,00 63,00 69,00

Summa avsdttningar 58,00 63,00 69,00

Skulder

Langfristiga skulder 0,00 0,00 0,00

Kortfristiga skulder 63,00 61,00 60,00

Summa skulder 63,00 61,00 60,00

Summa eget kapital, avsdttningar, skulder 138,30 141,30 146,30
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7 Intern kontroliplan 2022

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifrdn en samlad riskanalys byggd pa revisionsgransk-
ningar och den beddémning som olika processagare i férbundet har gjort.

VAD VEM NAR HUR

Fortsatt arbete med att skapa [Ekonomichef 2022 Inplanerade besok pa respektive RO

storre medvetenhet kring det |med stod av med rektorer och administratorer. Involvera

ekonomiska laget hos rekto- |ekonomer administratdrerna mer i de ekonomiska pro-

rerna och sakerstalla de eko- cesserna.

nomiska processerna pa alla

nivaer.

Sékerstalla en tillfredsstal- HR-chef med 2022 Oversyn av tjdnsteavtalet gallande |6neut-

lande och andamalsenlig 16- |stod av HR-ad- betalningsprocessen samt [6nehanteringen i

nehantering och I6neutbetal- |ministrator helhet, identifiera risker och nyckelkontroller

ningsprocess samt genomfora arliga uppfoljningar av 16-
neutbetalningsprocessen.

Minska sarbarheten vid plane-Ekonomichef 2022 Infora Budget och Prognos i Hypergene for

ring av budget och framta-  |med stéd av att underlatta planering och minska sarbar-

gandet av prognoser. ekonomer heten.

Per Lofstrand
Direktionens ordfdrande
Mikael Cederberg

Forbundsdirektor
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