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1. Forvaltningsberattelse

1.1. Verksamheten i korthet

Ar 2018 kannetecknades av manga positiva och uppmarksammade insatser av férbundets
elever och personal, bade vad galler kunskapsresultat och framgangar i olika tavlingar.
Maluppfyllelsen har forbattrats inom manga omraden, dock inte vad galler andelen elever
med gymnasieexamen.

Som brukligt har manga av forbundets elever deltagit i internationella utbyten och gjort prak-
tik utomlands. F&rbundet har tilldelats cirka 2,5 mkr av Erasmus plus f&r kommande mobili-
tetsprojekt i Europa.

Skolinspektionen har undersokt hur direktionen for Jamtlands Gymnasieférbund styr gymna-
sieskolan mot de nationella malen. Inspektionen har lyft fram férbundet som det goda ex-
emplet bland ett trettiotal granskade skolhuvudman.

Forbundets fick farre nya elever an beraknat till lasaret 18/19 vilket paverkat det ekonomiska
resultatet negativt. Yrkesprogrammen ékade medan de hdgskolférberande programmen
minskade nagot. Introduktionsprogrammen minskade mer an vantat.

| samrad med branscherna startade férbundet flera olika yrkespaket for nyanlanda med syfte
att stédja en etablering pa arbetsmarknaden sa fort som mojligt. Paketen omfattar ett sextio-
tal elever under lasaret 2018/2019.

Forbundet hade ungefar 500 studerande inom den kommunala vuxenutbildningen, framst
inom Yrkes Vux och svenska fér invandrare.

Forbundet ingick ett samarbete med Skolverket for att utveckla nyanlandas larande, bland
annat genom sprakutvecklande arbetssatt, och tilldelades 4,6 mkr i statsbidrag for andamalet.

Verksamheten i Ostersund berdknas vaxa under den nadrmaste femarsperioden. Férbundet
har darfor tecknat avtal om forhyrning av en ny skolbyggnad pa campusomradet i Ostersund
fran hosten 2019. | Are har det tagits fram en plan for anpassningar och forbattringar av be-
fintliga lokaler infor lasaret 2019/2020.

Direktionens initiativ att utveckla elevsociala aktiviteter och férstarkt elevdemokrati har med-
fort att en elevkar och flera demokratiska féreningar har bildats pa Jamtlands Gymnasium
Wargentin. Samtidigt fick skolan ett forelaggande fran Skolinspektionen till féljd av annan fér-
eningsverksamhet pa skolan.

Under hésten blev Jamtlands Gymnasium Bispgarden en samarbetsskola till Vattenfalls uni-
versitet.

Forbundet har i samarbete med Trafikverket och norska intressenter byggt upp och invigt en
internationell testanlaggning fér halkfria kérbanor pa Furulund.

Andelen larare med legitimation har dkat till 89,1 procent. Fér bada kénen har den genom-
snittliga sysselsattningsgraden &kat. Sjuktalen har minskat. Férbundet minskade antalet ars-
verken med 11,5. Bristen pa vissa yrkeskategorier har successivt dkat.

Forbundet redovisar ett negativt resultat uppgdende till 5,2 mkr i férhallande till budget. Det
ekonomiska utfallet paverkades till stérsta delen av minskade intakter avseende gymnasieut-
bildning, nara 10 mkr, samt en ékning av pensionsskulden med 11,8 mkr.
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1.1.1. Sammanfattning av maluppfyllelse samt god ekonomisk hushallning

3 av 7 matbara resultatmal som ar kopplade mot férbundets uppdrag i férbundsordning och
agardirektiv, samt 13 av de 16 malen for utbildningsverksamheten, ar helt eller delvis upp-
fyllda. Utifran medlemskommunernas férhallandevis laga standardkostnader fér gymnasieut-
bildning — i relation till redovisade utbildningsresultat — beddms lagregler om god ekonomisk
hushallning att vara uppfyllda.

Nar det galler den finansiella delen med ett underskott pa 5,2 mkr, bedéms att kraven for god
ekonomisk hushallning fér férbundets rakning ej vara uppfyllda. Se vidare under avsnittet
1.6.7 gallande balanskravsutredning.

1.2. Elever och antagning i ungdomsskolan 2018

1.2.1. Fordelning av medlemskommunernas egna elever

| september 2018 studerade 2 845 av férbundets 3 436 elever (82,8 %) i forbundets egna sko-
lor. De 591 elever som studerade hos andra huvudman ar farre an de 622 elever som kom-
mer fran andra kommuner, men nettodverskottet har minskat.

2018 brots trenden att en allt storre andel av férbundets elever gar i forbundets egna skolor.
Minskningen galler aven sett till antalelever. (Fran och med héstterminen 2017 finns elever
fran Are kommun med i férbundets siffror.)

100% 109 98 103 99 108
so% +— . 293 406 436 483 —
80% +— L
70% +— -
60% +— -
50% +— -
40% — 2126 2182 2411 2926 2845 |
30% +— -
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0% . . . r
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mJGY-skola mFriskola m@Annan kommun

Andelen som gar i férbundets egna skolor minskade med 1,7 procentenheter. Minskningen
kan i huvudsak harledas till tva delar:

* Antagningen till &rskurs 1 minskade, motsvarande 0,5 procentenheter.

e Andelen JGY-elever pa Sprakintroduktion har minskat fran 13 % till 10 % fran 2017 till
2018. Eftersom dessa elever nastan uteslutande last i férbundets egna skolor har de
under nagra ar tryckt upp férbundets andel. Minskningen motsvarar 1,2 procenten-
heter av det totala elevantalet.
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1.2.2. Fordelning av elever i férbundets skolor

Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor hdsten 2018 var 3 467, att jamféra med
prognosen 3 612 i budgeten for 2018. Minskningen kan sparas till flera orsaker: fler elever
sokte friskolor till arskurs 1, avhoppen till arskurs 2 var stdrre an beraknat, samt att minsk-
ningen av asylsdkande elever gick fortare an beraknat. Tappet till fristdende skolor bestar i
huvudsak av att en grupp elever har sokt en lokal variant av fotbollsutbildning pa en av de pri-
vatagda skolorna i Ostersund.

Tabellen nedan visar antalet antagna till férbundets utbildningar under de senaste fem aren. |
tabellen finns bade egna elever och elever fran andra kommuner med.

Totalt antal antagna till &rskurs 1 i september

ht14 ht15 ht16 ht17 ht18 Anmarkning
Bracke (inkl. IM) 39 36 25 44 40
Krokom 51 59 66 61 60 Torsta + Wangen
Ragunda (inkl. IM) 27 29 27 22 7
Are (exkl. IM) 95 112
Are IM 14 8 IMIND+IMSPR
Osd Yrkestekniska 178 168 173 210 212 BA, EE, FT, IN, VF
Osd Yrkessociala 122 142 163 151 166
Osd Hogskoleférberedande 421 498 511 520 510
Osd IM 53 55 64 50 58 IMIND+IMSPR
Osd SAR 19 24 18 14 19
Summa ak 1 910 1011 1047 1181 1192 Inkl. 17+ och ej folkbokf.
Arlig diff. 11% 4% 13% 1%
16-aringari Z lan 1179 1283 1268 1317 1364 Folkbokférda 17-12-31
Arlig diff. 9% -1% 3% 8%

Antalet antagna elever &dkade nagot, men inte i takt med 6kningen av antalet 16-aringar. To-
talt sett dkar de nationella programmen medan introduktionsprogrammen minskar.

Hela 6kningen bland de nationella programmen ligger pa yrkesprogrammen som hade 44 %
av eleverna. Siffrorna kan jamféras med férdelningen i riket dar endast 33 % valde ett yrkes-
program.

Foérdelning av samtliga arskurs 1-elever i JGY-skolor
(IMPRE-, IMPRO-, IMYRK-elever ar ej medraknade)
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1.3. Utvecklingen pa sikt

Efter att de kommunala gymnasieskolorna har 6kat antalet elever relativt de privatagda sko-
lorna under flera ar vande trenden nagot i samband med antagningen 2018. Farska siffror
fran antagningen 2019 indikerar att trendbrottet verkade vara tillfalligt. Utvecklingen kan in-
nebara forandringar i lanets friskolestruktur, som i sa fall paverkar férbundets verksamhet. In-
tresset for att etablera fristdende gymnasieskolor, eller utdka utbudet pa de befintliga, har va-
rit litet under flera ar.

Efter historiskt hdga nivaer pa introduktionsprogrammen under 2016-2018 vantas en kraftig
minskning redan till h&sten 2019. Huvuddelen av eleverna pa Sprakintroduktion faller for al-
dersstrecket i ungdomsskolan under de kommande tva aren. Flera mindre gymnasieskolor i
l@net har vuxit under senare ar till féljd av migrationsstrommarna. En atergang till en mer nor-
mal niva kan aven det paverka gymnasiestrukturen i lanet.

Under de kommande atta aren far lanet allt fler elever i gymnasieskolan, framst pa de nation-
ella programmen. Okningstakten beddéms dock som mindre &n tidigare berdknat.

Hittills har férbundet klarat uppdraget att behalla ett brett utbildningsutbud till forhallandevis
laga kostnader. Arbetet med att rekrytera elever till yrkesprogrammen blir fortsatt viktigt. Yr-
kesprogrammens bredd och kvalitet ar central for att tillgodose arbetsmarknaden med ratt
kompetens. Det galler ocksd den kommunala vuxenutbildningen, som aven den vantas dka
nagot de kommande aren till féljd av konjunkturférandringar och att fler nyanlanda &vergar
fran gymnasieskolan.

Pa den nationella nivan vantas inga storre reformférslag for gymnasieskolan och vuxenutbild-
ningen som paverkar verksamheten férran tidigast i slutet av mandatperioden.

Forutom de ekonomiska villkoren ar forbundets kanske stdrsta utmaning under den kom-
mande femarsperioden att kunna behalla och rekrytera larare for att klara bade pensionsav-
gangarna och ett dkat elevantal. Ett annan fraga ar hur férbundet kan bidra till att behalla ett
tillrackligt stort utbildningsutbud pa de mindre gymnasieskolorna i lanet.

1.4. Maluppfyllelse

1.4.1. Maluppfyllelse av agardirektiv och forbundsordning

Forbundet har i verksamhetsplanen antagit sju resultatmal, som ar kopplade mot forbunds-
ordningen och de &rliga agardirektiv som faststalls av forbundets medlemskommuner.

Mal 1 Minst 84 % av medlemskommunernas gymnasieelever studerar i
férbundets skolor.

Resultat 83,9 % av medlemskommunernas gymnasieelever studerar i for-
bundets skolor. Malet ej uppfyllt.

Mal 2 Forbundet har minst 90 % antagna pa forstahandsval i gymna-
sieskolan.

Resultat 92,7 % av behdriga elever antogs pa sitt forstahandsval inom
Jémtlands Gymnasium. Malet uppfyllt.

Mal 3 Forbundet ska bidra till att dvergangen till hogre studier okar.

Resultat 2017 hade 8,9% av féregaende ars avgangselever vid Jamtlands

Gymnasium paborjat studier vid universitet eller hégskola. Aret
innan var andelen 9,9 %. Malet ej uppfyllt
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Mal 4 Sjukfranvaron ska vara hogst 5,0 % och andelen sjukfranvaro
over 60 dagar ska minska.
Resultat Sjukfrdnvaron per den 31 december 2018 var 4,34 % och andel

langa sjukfall har minskat fran 62,9 % 2017 till 57,21 %.
Malet uppfyllt.

Mal 5 Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat

Resultat For 2018 redovisas ett underskott pa 5,2 mkr.
Malet ej uppfyllt.

Mal 6 Varje medlemskommun ska ha en gymnasiekostnad som ligger
under eller i nivda med standardkostnaden i respektive kommun-
grupp.

Resultat Bracke 7,7 %, Krokom — 8,3, %, Ragunda 5,4 %, Are 23,0 %, Os-

tersund 0,6 %. Jamfért med 2016 har Krokom och Ostersund ett
lagre kostnadslage, medan Bréacke, Ragunda och Are har ett
hogre. Kalla: SCB. Malet ej uppfyllt.

Mal 7 Den fossila energiférbrukningen ska minska jamfért med fore-
gaende ar.
Resultat Dieselférbrukningen minskade med 9,6 % jamfort med 2017.

Malet uppfyllt.

Kommentarer till M3l 3 — Overgang till hégre studier

Senast tillgangliga data fran KOLADA (Oppna jémforelser fér kommunala gymnasieskolor,
2019-02-01) galler avgangselever fran 2016 vilket innebar att det ar svart att fa en bild av det
faktiska nulaget. Det ar ocksa oklart i vilken man siffrorna speglar malsattningen att "férbun-
det ska bidra till” att dvergangen &kar. Samtidigt som andelen elever som paborjar hdgre stu-
dier har minskat, visar siffror frdn Skolverkets databas SIRIS att andelen elever som ar etable-
rade pa arbetsmarknaden ett ar efter avslutade studier har 6kat och att Jamtland dar ligger
bland de hdgsta i landet. Det faktum att Jamtland har en hogre andel elever pa yrkesprogram
an ovriga riket innebar ocksa att en lagre andel kommer i fraga for hégre studier. Malet ar sa-
ledes svartolkat.

1.4.2. Maluppfyllelse inom utbildningsverksamheten

Utifran lagkravet om att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera, folja upp
och utveckla utbildningen har direktionen antagit fem malomraden som har tydlig koppling
mot aktuella laroplaner.

Varje malomrade har ett resultatmal som arligen provas utifran uppdraget, uppnadda resultat
och elevernas behov. For lasaret 2017/2018 ar 13 av 16 mal for utbildningsverksamheten helt
eller delvis uppfyllda, att jamfdra med 11 av 16 mal foregaende lasar.
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Diagram - Sammanfattning av maluppfyllelse f&r samtliga resultatmal

Maluppfyllelse JGO Ak2 2018
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Malomrade 1: Kunskap

Mal 1.1 Andelen elever med gymnasieexamen ska oka. Utgangslage
89 %.

Resultat 82 % av de studerande som gick ut 3k 3 i gymnasiet vartermi-
nen 2016 l@mnade forbundet med examen. Malet ej uppfyllt.

Mal 1.2 Andelen elever pa introduktionsprogram som blir behorig till
nationellt program ska oka. Utgangslage 61 %.

Resultat 60 % av elever fédda 2000 som skrevs in pa IMIND lasaret

2016 var inskrivna pa nationellt program 15/9 2017. Ingen sig-
nifikant skillnad mot féregaende ar.

Mal 1.3 Andelen avhopp ska minska. Utgangslage 1,6 %.

Resultat 1,8 % av eleverna hoppade av (slutade utan att skrivas in hos
en annan huvudman) under lasaret 2017/2018. Ingen signifi-
kant skillnad mot foregaende ar.

Mal 1.4 Elevernas narvaro ska oka. Utgangslage 85,1 %.

Resultat 84,8 % narvaro. Ingen signifikant skillnad mot féregaende ar.

Mal 1.5 Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande (Skolenka-
tens frageomrade 2).

Resultat 5,4 (riksvardet ar 5,7). Malet ej uppfyllt

j! Arsredovisning 2018
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Mal 1.6 Undervisningen anpassas efter elevernas behov (Skolenkatens
frageomrade 4).

Resultat 7.1 (riksvardet ar 6,9). Malet uppfyllt.

Mal 1.7 Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt tankande
(Skolenkatens frageomrade 6).

Resultat 6.5 (riksvardet ar 6,5). Ingen skillnad mot riksvardet.

Kommentarer till Mal 1.1 — Examen

Andelen elever med gymnasieexamen okade kraftigt 2017 och lag d& 2,6 procentenheter
over riksniva. 2018 har andelen sjunkit till samma niva som 2016 och ligger nu 2,2 procenten-
heter under riksmedelvardet. (Kalla: SIRIS, Gymnasieskola, Betyg, Avgangselever, 2019-02-01)
Den vanligaste orsaken till att en elev inte klarat examensmalet ar att denne haft fér manga
icke godkanda betyg och darmed inte natt upp till kravet om 90 % godkanda kurspoang.

Antal med examen per program

140

120

100

80

60

40

20

M Examensbevis M Ej examen

Kommentarer till Mal 1.3 — Avhoppsfrekvens

Antalet rena avhopp ar ganska lagt sa den slumpmassiga variationen kan géra det svart att dra
slutsatser for ett enskilt ar. Den langsiktiga trenden ar att avhoppen ligger pa en ganska kon-
stant niva.

Ser man till det totala antalet avhopp under lasaret, alltsa aven fall dar eleven byter huvud-
man, sa har de &kat. Diagrammet nedan visar nettoférandringen av elever, exklusive Sprakin-
troduktion och Individuellt alternativ pa Introduktionsprogrammet. Skillnaden fran september
2017 till juni 2018 var 104 elever.
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Nettoférandring - Nationella program + IMPRO + SAR
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Kommentarer till Mal 1.4 — Narvaro

Den ogiltiga franvaron for lasaret 17/18 lag pa 3,6 procent vilket ar samma niva som aret in-
nan. Den totala franvaron ar lika stor for flickor som for pojkar, men pojkar har dubbelt sa
mycket ogiltig franvaro. Torsta och Are ingar inte i statistiken for lasaret.

Diagrammet nedan visar narvaro och franvaro for avgangsklassernas hela studietid.
Narvaro Ak15 for perioden ht2015-vt2018
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Malomrade 2: Normer och varden

Mal 2.1 Grundlaggande varden formedlas och respekteras i skolan
(Skolenkatens frageomrade 8).

Resultat 7,4 (riksvardet ar 7,2). Malet uppfyllt.

Mal 2.2 Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo (Skolenkatens frage-
omrade 12).

Resultat 8,3 (riksvardet ar 8,1). Malet uppfyllt.

Mal 2.3 Eleverna har studiero pa lektionerna (Skolenkatens frageom-
rade 11).

Resultat 6,1 (riksvardet ar 5,8). Malet uppfyllt.

j! Arsredovisning 2018 10(42)



. '
Dnr 53-2018 2019-02-25

Faststalld av direktionen 2018-03-11 §14

Mal 2.4 Eleverna paverkar och féljer skolans ordningsregler (Skolenka-
tens frageomrade 10).
Resultat 6.2 (riksvardet ar 5,8). Malet uppfyllt.

Kommentarer Mal 2.2 — Trygghet i utbildningsmiljon

Alla skolor har ett medelvarde som ligger pa eller dver riksgenomsnittet pa denna fraga i
Skolenkaten.

Malomrade 3: Elevernas ansvar och inflytande

Mal 3.1 Eleverna kan paverka planering och arbetssatt i undervisningen
och sin skolmiljé (Skolenkatens frageomrade 9).

Resultat 5,8 (riksvardet ar 5,7). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.

Malomrade 4: Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Mal 4.1 Eleverna har tillit till sina egna formagor (Skolenkaten frage-
omrade 3).

Resultat 7,7 (riksvardet ar 7,6). Ingen signifikant skillnad mot riksvardet.

Mal 4.2 Elevhalsa finns tillganglig nar eleverna har behov av det (Skol-
enkatens frageomrade 14).

Resultat 7.5 (riksvardet ar 7,1) Malet uppfyllt.

Malomrade 5: Betyg och bedémning

Mal 5.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov
ska vara lagre an riksgenomsnittet.

Resultat 50 % (4 av 8 jamforda kurser) uppfyller kravet. Malet ej upp-
fyllt.

Mal 5.2 Eleverna vet vad som kravs for att na kunskapsmalen (Skolen-
katen frageomrade 1).

Resultat 6.7 (riksvardet ar 6,5) Malet uppfyllt.

Kommentarer till Mal 5.1 — Avvikelse

Nationella prov ges i 8 kurser i amnena engelska, matematik och svenska. Det ar endast i kur-
serna svenska 3 och matematik 2 som kursbetyget avviker betydligt mer an rikssnittet fran
betyget pa det nationella provet.

1.5. Personal
1.5.1. Antal anstallda fordelade pa anstallningsform

Den 31 december 2018 hade forbundet 615 manadsavldnade anstallningar jamfort med 628
vid samma tidpunkt féregaende ar. Av dessa ar 515 tillsvidareanstallda, medan 100 anstallda

j! Arsredovisning 2018 11(42)



. '
Dnr 53-2018 2019-02-25

Faststalld av direktionen 2018-03-11 §14

hade en tidsbegransad anstallning. | forbundet fanns 34 timavldnade. Antalet arsarbetare var
592,9 2018 att jamféra med 604,4 arsarbetare vid samma tid 2017.

Anstallningar december 2018

Antal perso- | Antal anstall- | Antal arsar-

ner ningar betare
Alla Alla anstéllningsformer 641 649 592,9
Alla Tillsvidare 513 515 511,3
Alla Tidsbegransad 134 134 81,6
Manadsavlénade | Alla anstallningsformer 607 615 583,3
Manadsavlénade | Tillsvidare 513 515 501,7
Manadsavlonade | Tidsbegransad 100 100 81,6
Timavilénade Alla anstéllningsformer 34 34 0
Timavlénade Tidsbegransad 34 34 0

Av minskningen med 13 anstallningar har den stérsta minskningen varit i Ostersund som
minskat med 10 manadsavldnade. Minskningen beror till storsta del pa minskat elevantal pa
Sprakintroduktion.

Andelen larare med legitimation i férbundet har dkat fran 87,9 procent 2017 till 89,1 procent
2018 Av vara yrkeslarare inklusive tranare som inte har legitimationskrav har férbundet 2018
82,8 procent larare med legitimation.

1.5.2. Sysselsattningsgrad och kénsférdelning

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden (i anstallningen) for tillsvidareanstallda ar 97,4 pro-
centvilket ar 0,8 hogre an foregaende ar. Sysselsattningsgraden for kvinnor ar i genomsnitt
97,2 procent att jamfora med 97,15 procent for man. For bada kdnen har den genomsnittliga
sysselsattningsgraden &kat jamfort med foregdende ar. Av alla tillsvidareanstallda i férbundet
ar det 8 procent som arbetar deltid, férdelningen mellan man och kvinnor som arbetar deltid
skiljer sig at lite (4,8 procent fér kvinnor och 3,1 procent féor man). Andelen deltidsarbetande
kvinnor har 6kat marginellt.

Konsférdelningen bland férbundets tillsvidareanstallda per 31 december 2018 ar 53,6 procent
kvinnor och 46,4 procent man att jamfora med 31 december 2017 da det i férbundet var

54 procent kvinnor och 46 procent man. Av rektorsomradena utmarker sig RO3 med att vara
en mansdominerad arbetsplats.

Konsférdelning i rektorsomraden december 2018

Kvinnor Man
RO1 60,3 39,7
RO2 57,8 42,2
RO3 26,3 73,7
RO4 58,3 41,7
RO5 53,2 46,8

! Andelen lirare med legitimationskrav som ir legitimerade
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1.5.3. Aldersfoérdelning och pensionsavgangar

Aldersstrukturen i fdrbundet &r lika jamfort med foregadende &r. Medelaldern bland tillsvidare-
anstallda var i december 2018 49,7. 2017 var den 49,6. Kvinnors medelalder, 50,3 ar, ar ndgot
hogre an mannens, 49,1 ar.

Aldersférdelning tillsvidareanstallda 2018-12-31
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Under aren 2019-2025 fyller 117 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar, av dessa ar 78 larare
(se diagram "Antal tillsvidareanstallda som fyller 65 ar 2019-2025"). Det motsvarar 18 procent
av férbundets tillsvidareanstallda larare. Den bortre gransen for pensionsavgang ar 67 ar. For
narvarande har férbundet 15 tillsvidareanstallda medarbetare som fyllt 65 ar, varav 9 ar larare.

Enligt elevprognosen kommer antalet elever i forbundets skolar att &ka nagot fram till 2024.
Det i kombination med de kommande pensionsavgangarna gor att forbundet férmodligen
star infor en arbetskraftsbrist bade vad galler yrkeslarare och larare i gymnasiegemensamma
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amnen inom nagra ar. For att minimera risken behdver férbundet fortsatta arbetet med att
vara en attraktiv arbetsgivare, bade vad galler arbetsmiljo, ldnenivaer och andra férmaner.

1.5.4. Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i procent av tillganglig ordinarie arbetad tid

Riksniva

Sjukfranvaro 2018 2017 2016 kommunal

sektor 2017
Totalt 4,34 4,65 4,67 7.0
Varav langtidssjukskrivna 5721 62.39 70,26 46,8
60 dagar eller mer
Kvinnor 5,30 5,45 5,42 77
Man 3,30 3,74 3,82 4,4
Upp till 29 ar 2,41 2,61 2,77 5,9
30-49 ar 3,38 3,95 3,82 6.6
50 &r och aldre 5,38 5,37 5,42 77
Larare 4,21 4,57 5,26 -

Den totala sjukfranvaron har minskat jamfort med féregdende ar. Det ar endast gruppen 50
ar och aldre som har marginellt har &kat i 6vrigt har samtliga grupper en minskad sjukfran-
varo mot féregaende ar.

For att sjukfranvaron ska minska ytterligare behdver det aktiva arbetet med sjukskrivna med-
arbetare fortsatta liksom arbetet med att uppmarksamma tidiga signaler och sétta in dtgarder
i férbyggande syfte.

Forbundets chefer har under aret, liksom tidigare ar, arbetat aktivt for att sjukskrivna medar-
betare ska kunna aterga i arbete, bland annat genom tidiga insatser och kontakt med fore-
tagshalsovarden i ett tidigt skede. Det ar det arbetet som fortsatter att ge resultat.

1.5.5. Overtid

Overtid i timmar

2018 2017 2016
Enkel dvertid 896 921 787
Kvalificerad dvertid 917 796 1363
Fyllnadstid 2109 1409 969
Totalt 3922 3126 3118

Det totala antalet dvertidstimmar har dkat i jamforelse mot féregaende ar, framst fyllnadsti-

den. Anledningen till att fyllnadstiden har 6kat ar att sattet att rapportera fyllnadstid har and-
rats for uppehallsanstallda. Den enkla och kvalificerade dvertiden ar kopplad till att ordinarie
personal gar in for att tacka upp i klassrummen for franvarande kollegor, eftersom det svart

att rekrytera vikarie.
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1.6. Ekonomi

Enligt agardirektiv for 2018 fick férbundet rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt
hogst 2,4 procent. | upprakningen lag en indexupprakning med 2,5 procent fér personalkost-
nader och 1,9 procent f&r évriga kostnader. Forbundet fick darutover ett effektivitetskrav pa 1
procentenhet vilket innebar att elevplatspriserna i genomsnitt fick raknas upp med hégst 1,4
procent. | forhallande till 2017, da ingen besparing alades férbundet, sanktes uppskrivningen
med 0,5 procentenheter.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad uppagick till 412,5 mkr, en 6kning med 46,6
mkr fran féregaende ar. Jamforelsen &r inte helt rattvisande d& Are kommun blev ny medlem
fran halvarsskiftet 2017 och det da endast ligger utfall f&r sex manader. Hansyn till detta tas i
fortsatta jamforelser mellan aren. Jamférelser sker bade i forhallande till budget och tidigare
utfall.

For verksamhetsaret 2018 visar férbundet ett underskott pa 5,2 mkr, att jamfoéras med budget
som lag pa ett nollresultat. | samband med delarsrapporten i augusti prognostiserades ett un-
derskott pa 2,0 mkr. | 2018 ars underskott ingar omstallningskostnader med 1,4 mkr. Vidare
paverkas resultatet av ett stort intaktsbortfall pa cirka 10 mkr da elevantalet infér hdsten
minskade drastiskt, samt en kraftig hdjning av pensionsskulden pa 11,8 mkr.

1.6.1. Verksamhetens intakter

Vid héstterminens start var det drygt 150 elever farre inom férbundet an vad som bade bud-
geterats och prognostiserats under varen. Elevforandringen paverkade programmen i olika
utstrackning. Nagra program fick fler elever vilket 6kade intdkterna medan andra fick farre,
nettominskningen innebar nara 10 mkr. Programmet f&r sprakintroduktion var det program
som stod fér den absolut storsta elevminskningen vilket foranledde en kraftig verksamhets-
anpassning under hosten.

Verksamhetens externa intakter, exklusive medlemskommunernas driftsbidrag, uppgick till
198,5 mkr, en minskning med knappt 2 mkr.

Vissa kategorier av intakter har minskat medan andra okat. Ersattning fran Migrationsverket
minskade vilket ar en naturlig foljd av saval elevminskning som att andelen elever som saknar
uppehallstillstdnd minskat. EU-bidragen lag pa samma niva som tidigare ar, 4,6 mkr.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildning minskade nagot i jamforelse med 2017, fran
40,4 till 38,7 mkr, det vill saga en minskning med 1,7 mkr.

2017 ars minskade intakter fran externa kommuners elever i férbundets skolor har vant. In-
takterna under 2018 uppgick till 89,9 mkr, en 6kning pa 4,5 mkr.

Den ersattning som betalats ut till friskolor och andra kommuner fér agarkommunernas ele-
ver har dver tid varit ndgot hogre an den ersattning som erhallits fran externa kommuner. Re-
dan under 2013 kunde ett trendbrott skdnjas da forhallandet andrades sa att forbundet fick
en hoégre ersattning an den som betalades ut. S& har det fortsatt och under 2016 var skillna-
den sa stor som 30 mkr. Foregéende ar minskade dock skillnaden till 23,7 mkr, en minskning
som fortsatt ndgot under 2018. Skillnaden under 2018 var 22,5 mkr vilket tyder pa att férbun-
det tappar marknadsandelar.

Till ovanstaende externa intakter kommer aven medlemskommunernas driftsbidrag under
aret som uppgick till 412,5 mkr. Dessa kommenteras under rubrik 1.6.3. nedan.

Forbundets totala intékter for verksamhetsaret uppgick till 611 mkr, 44,6 mkr hogre an fore-
gaende ar.
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1.6.2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 604,4 mkr, en 6kning med 50,5 mkr, vilket motsvarar
9,1 procent. Fran 2016 till 2017 dkade kostnaderna med 58,2 mkr och da lag Ares kostnader
bara med for sex manader. Kostnadsdkningen har saledes avstannat under 2018 vilket inne-
bar att de kostnadsanpassningar som pabdrjades under aret givit resultat.

| foljande jamforelser mellan 2018 och 2017 finns Are med under sex manader 2017 men hela
aret 2018. Vissa kostnadsutfall blir darfor inte helt jamférbara.

Kostnaden fér bidrag och transfereringar blev totalt 6,8 mkr och &kade i forhallande till fore-
gadende ar med 1,1 mkr. | kostnaden ingar inackorderingstillagg som den storsta posten pa 5,2
mkr, kost- och reseersattning for elever pd APL, arbetsplatsforlagd utbildning, pa 1,3 mkr,
samt en mindre post avseende stipendier till elever.

Kopt verksamhet uppgick till 69,9 mkr och bestod av ersattningar som erlagts till fristdende
skolor och andra kommuner f&r medlemskommunernas elever i dessa skolor.

Forbundets totala personalkostnader uppgick till 333,3 mkr, en 6kning med 34,8 mkr. Loner
inklusive PO-palagg ékade med ca 23,8 mkr medan bade overtids- och semesterldneskuld
minskade nagot. En annan storre post ar pensionsskulden som 6kade med 11,8 mkr.

Konsulttjanster minskade med 1,3 mkr till totalt 49,2 mkr. Dessa delas numera upp i utbild-
nings-, idrotts- och tolktjanster samt évriga konsulttjanster. Den stora gruppen var utbild-
ningstjanster vilka uppgick till 36,7 mkr. | den summan ingick Wangen med 14,6 mkr och
Torsta 18,9 mkr, totalt 33,5 mkr. Ersattning till Torsta dkade med 2,2 mkr medan den till
Wangen minskade med 1,8 mkr i jamforelse med fjolaret. Resterande 3,2 mkr férdelades over
andra utbildningsprogram.

Idrottstjanster som ligger pa NIU/VSP uppgick till 1,8 mkr. Aven dessa &r utbildningstjanster
eftersom det avser tranarkostnader, men de sarredovisas for tydlighetens skull.

Inom vuxenutbildningen, samt den projektverksamhet som finansieras via externa medel,
uppgick konsultkostnaderna till 2,8 respektive 4,9 mkr.

Aterstaende 3,0 mkr avser kdpta tjanster inom bland annat fastighets- och IT-funktionerna.

Kostnaden fé&r administrativa tjanster som avser posthantering, lé6ne- och ekonomisystem,
arkiv och upphandling uppgick till 2,1 mkr, en 6kning med 0,3 mkr.

Skolmaltider budgeterades till 17,9 mkr, exklusive Torsta Naturbruk, och utfallet blev 0,7 mkr
lagre, 17,2 mkr.

Kostnad for elevhalsa budgeterades till 11,6 mkr och utfallet blev totalt 11,2 mkr. | jamforelse
med 2017 édkade kostnaden med 0,7 mkr.

Lokalkostnader bestar av hyra, drift inklusive vaktmastare, stad samt avskrivningar. Enligt
nedanstaende tabell uppgick totala lokalkostnader till 75,1 mkr. Budget f&r lokaler lag pa 74,6
mkr och en éverférbrukning uppstod pa 0,5 mkr. | utfallet for lokalkostnader ingick 1,4 mkr
som avsag omstallningskostnader vilket innebar att om dessa raknas bort sa holl budget.

Utfall 2018 Budget 2018 Utfall 2017
Hyra 58,7 58,7 53,9
Drift 7.2 6,7 8.8
Stad 7.8 7.7 7.0
Avskrivning 1.4 1,5 1.3
751 74,6 71,0
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| utfall for hyra for respektive ar ligger hyresintakter fran parkerings- och motorvarmarplatser
samt tillfalliga lokaluthyrningar. Fér 2017 uppgick dessa till 485 tkr. Hyreskostnaden som re-
dovisas ovan ar saledes ett nettobelopp.

Hyror budgeterades med 58,7 mkr. Utfallet blev detsamma, inga storre variationer mellan de
olika lokalerna, nagot hdgre pa vissa och lagre pa andra. Med tanke pa normala hyreshoj-
ningar visar det att lokalkostnaderna minskade. En férandring var att lokaler ldmnades i Ham-
marstrand och verksamheten flyttades till Bispgarden for att kunna samnyttja lokaler med
gymnasieutbildningen.

Driftskostnader slutade pa 7,2 mkr, 0,5 mkr éver budget vilket kan hanféras till omstallnings-
kostnader. F&rbrukningen var dock 1,6 mkr lagre an féregaende ar.

Stadkostnad uppgick till 7,8 mkr, en 6kning med 0,8 mkr i jamforelse med 2017 men endast
0,1 mkr &ver budget.

Avskrivningar uppgick till 1,4 mkr, en 6kning med 0,1 mkr i forhallande till budget dock 0,1
mkr under foregaende ar.

Totala lokalkostnader for 2018 uppgick till 75,1 mkr, endast en 6kning med 4,1 mkr i jamfo-
relse med 2017.

Transporter och resor har dkat fran 7,0 till 8,3 mkr, nastan 20 procent. Utfallet paverkas till
stor del av kostnaden inom RIG-utbildningen i Are/Jarpen.

Kostnaden for forbrukningsinventarier minskade med 1,4 mkr till totalt 1,2 mkr.

Ovriga verksamhetskostnader ¢kade med 2,4 mkr och uppgick till 44,9 mkr. | gruppen ligger
kostnader som ej specificeras separat i de ekonomiska tabellerna. Nagra av de storre pos-
terna kommenteras nedan.

Leasingkostnader Okade fran 2,3 till 4,8 mkr, en dkning p& 2,5 mkr som till stor del kan harle-
das till RIG-utbildningen.

Resekostnader i form av hotell och logi for elever och anstallda dkade med 0,5 mkr till 3,2
mkr. Kostnaden fordelas med ungefar 2/3 pa eleverna, en hogre andel an foregaende ar, vil-
ket beror pa dkat antal utresande elever inom internationella projekt.

Forbrukningsmaterial ar en annan stor post, totalt 11 mkr inklusive IT. Kostnaden minskade
med 0,4 mkr jamfort med foregdende ar. Hela minskningen ligger inom IT, fran 825 tkr till
470 tkr, motsvarande 43 procent.

Forandringen av de olika kostnadsslagen i jamforelse med 2017 varierar. Dar kostnaderna
dkar kan man oftast se ett samband mellan dkat elevantal och Ares intrade i férbundet.

1.6.3. Kommunbidrag och avrakning

Bidragen fran medlemskommunerna budgeterades till 408,6 mkr. | bidraget ligger kostnad
for elever i egna skolor, i fristdende skolor och skolor i andra kommuner samt kostnader for
inackordering, skolskjutsar, tillaggsbelopp samt antagning. Utfallet for helaret blev totalt 412,5
mkr, 3,9 mkr hogre an budgeterat belopp. Férdelning for respektive medlemskommun redo-
visas nedan.
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Kommunbidrag (mkr) Budget 2018 Utfall 2018 Avrakning
Bracke 39,5 35,1 -4,4
Krokom 68,6 71,2 2,6
Ragunda 27,7 25,7 -2,0
Are 53,6 56,0 2,4
Ostersund 219,2 224,5 53
SUMMA 408,6 412,5 3,9

Av tabellen nedan framgar utfall 2018 samt vilka delar som ingar i kommunernas avrakning
gentemot férbundet.

Avrakning mkr Utfall 2018 Utfall 2017| Fbérandring
Elever i egna skolor, gymn 3244 296,5 27,9
Atersdk Migrationsverket varterminen -9,9 -10,9 1,0
Atersdk Migrationsverket hostterminen -5,4 -10,5 51
NIU/RIG ej betalande externa kommuner 4,4 3,0 1.4
Elever i egna skolor, gymn sar 18,7 17,3 1,4
Elever i friskolor, gymn 55,2 48,3 6.9
Elever i andra kommuner, gymn 12,2 10,9 13
Elever i andra kommuner, gymn sar 0,0 0.0
Summa elevplatskostnad 399,6 354,6 45,0
Inackorderingstillagg 5,2 4,4 0,8
Dagliga resor gymnasiet 0,4 0,3 0,1
Dagliga resor gymnasiesarskolan 3,2 2,7 0,5
Tillaggsbelopp 3.7 3.6 0,1
Antagningskostnader 0.4 0,3 0,1
Summa dvriga kostnader 12,9 11,3 1,6
Summa totala kostnader 412,5 365,9 46,6

Fran och med 2016 bokfors varje elev pa respektive agarkommun manadsvis. Det innebar att
kommunen endast betalar for de elever som finns registrerade den 15:e varje manad.

Kostnaden for elever i egna skolor uppagick till 324,4 mkr, en 6kning med 27,9 mkr jamfort
med 2017. Déri ingar ocksa kostnaden for samtliga elever pa Sprakintroduktion oavsett om
eleven fatt uppehallstillstand eller gj. | férhallande till budget minskade kostnaden med 9,7
mkr, framst beroende pa ett stort tapp av elever pa Sprakintroduktion.

Under ett antal ar har elevantalet och darmed kostnaden for gymnasiesarskolan minskat. Ele-
vantalet stagnerade under 2017 da kostnaden l&g pa i princip samma som 2016. For 2018 ses
en dkning med 1,4 mkr, varav 0kningen gentemot budget var 0,7 mkr. Forbundet har inga
elever i gymnasiesarskolan i andra kommuner.

Sa kallat atersok fran Migrationsverket var- respektive hosttermin avser beraknad ersattning
fran Migrationsverket for de elever pa Sprakintroduktion som inte fatt uppehallstillstand. Fran
och med 2016 tillgodofdrs den ersattningen helt respektive kommun. Att berakna hur stor
del som ersatts via Migrationsverket ar svart, dels andras forutsattningarna, dels tar handlagg-
ningen av sjalva utbetalningen lang tid.

Utifran forsiktighetsprincipen beraknas att totalt 15,3 mkr ska komma medlemskommunerna
tillgodo fér 2018, vilket motsvarar 90 procent av det sokta beloppet. | budget beraknades
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storleken pa atersok till 26,4 mkr. Minskningen beror pa farre elever och paverkar ocksa den
redovisade minskningen av kostnaden for elever i egna skolor som redovisats ovan.

Ett antal kommuner vars elever gar NIU-utbildning i Ostersund betalar inte full ersattning uti-
fran faststallt elevplatspris alternativt ett fjarde ar. Samma galler numera ocksa for RIG-utbild-
ningen som genomfars i Are/Jarpen. Fér 2018 uppgick summan for NIU-elever till 1,9 mkr
och for RIG-elever till 2,5 mkr. Summorna avraknas mot den medlemskommun dar utbild-
ningen genomfars, Ostersund respektive Are.

Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor var 55,2 mkr, 6,9 mkr hogre an 2017 ars
utfall. Jamfért med budget, 53,4 mkr, var skillnaden 1,8 mkr. Har kan ett trendbrott noteras,
den minskning som skedde under 2015 till 2017 vandes till en 6kning under 2018. Férbundet
minskade saledes sin marknadsandel gentemot friskolorna. Differensen mellan budgeterade
kostnader och utfall kan till viss del forklaras med svarigheten att bedoma antalet elever som
kommer att séka till friskolor samt vilka utbildningar de sdker.

Kostnaden for elever i gymnasieskolor i andra kommuner varierar 6ver tid. Under 2013 upp-
gick kostnaden till 15,1 mkr, minskade ar 2014 till 11,4 mkr, 6ékade till 13,3 under 2015, for att
ater minska under 2016 till totalt 11,7 mkr. Minskningen fortsatte under 2017 och stannade pa
0.8 mkr. For 2018 kan man i likhet med friskolorna se att fler elever an féregaende ar sdkte till
skolor i andra kommuner. Kostnaden ¢kade med 1,3 mkr till 12,2 mkr. Aven har paverkar sva-
righeten vid budgetberakning att beddéma elevernas val.

Sammantaget uppgick elevplatskostnaden till 399,6 mkr, 6,2 mkr hdgre an budgeterad kost-
nad. Jamfoért med utfall for 2017 6kade kostnaden med 45 mkr. Utfallen ar inte helt jamfor-
bara da Are kommun endast finns med f&ér sex manader under 2017.

Kostnad for inackorderingsbidrag dkade med 0,8 mkr mellan 2017 och 2018. Dagliga resor
fér gymnasiet lag i princip pa samma niva som férgaende &r med den 6kade nagot for
sarskolegymnasiet.

Tillaggsbeloppen lag pa ungefar samma niva som foregaende ar, 3,7 mkr. | tillaggsbeloppen
ligger framst kostnader for assistenter till elever med sarskilda behov. Ersattning ges efter sar-
skild prévning och pa lika villkor, oavsett om eleven gar i egen skola, fristaende skola eller i
annan kommun.

Forbundet skdter antagningsprocessen for hela lanet da nu ocksa Stromsunds kommun an-
slutit sig till tjansten. Kostnaden, 0,4 mkr, férdelas mellan medlemskommunerna, primarkom-
munerna och de externa utbildningsanordnarna.

Ovriga kostnader som namnts ovan budgeterades till 15,1 mkr medan utfallet blev 12,9, 2,2
mkr lagre. Jamfort med foregaende arsutfall ar det dock en 6kning med 1,6 mkr som da lig-
ger inom den budgeterade ramen.

1.6.4. Investeringar och avskrivningar

Budget Andel Andel
Tkr 2018 av budget | Utfall 2018 utfall
Datautrustning 8 000,0 59% 6 997,0 87%
Undervisningsinventarier 3000,0 22% 4260,0 142%
Fastighetsinventarier 2500,0 19% 1872,0 75%
SUMMA 13 500,0 13 129,0

Investeringsbudget for 2018 faststalldes till 13,5 mkr férdelat pa datautrustning 8 mkr kr, fas-
tighetsinventarier 2,5 mkr och undervisningsinventarier 3 mkr. Datautrustning hade stérsta
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andelen, 59 procent, av total budget medan undervisnings- och fastighetsinventarier tilldela-
des 22 respektive 19 procent.

P& totalen har investeringsbudgeten underférbrukats med 0,4 mkr. Av utfallet pa 13,1 mkr av-
ser 2 mkr investering av flisbil till Fyrvalla som egentligen tillhér 2017 ars investeringsbudget.
Investeringen flyttades over till 2018 da kdpet drog ut pa tiden pa grund av férsening i upp-
handlingsprocess. Utfallet for 2018 slutar darmed pa 11,1 mkr exklusive inkop av flisbil, 2,4
mkr lagre an budget. Férbrukning enligt féljande:

T - 87% av tilldelad budgetram
Undervisning - 76% av tilldelad budgetram (exkl. flisbil)
Fastighet - 75% av tilldelad budgetram

Kostnaden for avskrivningar blev 11,8 mkr, vilket &r 0,9 mkr hégre an foregdende &r men 0,7
mkr lagre an budgeterat. | huvudsak beror 6kningen i utfall pa utdkade IT-investeringar under
de senaste aren och minskningen mot budget p& att budgetramar inte nyttjats fullt ut.

1.6.5. Pensionsforpliktelser

Enligt prognos fran KPA uppgick den langsiktiga pensionsskulden till 37,7 mkr vid utgangen
av 2018, vilken ocksa bokforts. Skillnaden som paverkat resultat fér 2018 ar 11,9 mkr, inga-
ende pensionsskuld 25,8 mkr i férhallande till den utgaende skulden vid bokslutet, 37,7 mkr.

Vid varje prognostillfalle erhalls ocksa en prognos fér de kommande fem aren. Utifran pro-
gnosen per den sista december 2017 beraknades pensionsskulden till 31,7 mkr, inklusive 6-
neskatt 5,0 mkr, for 2018.

Infér delarsprognosen i augusti 2018 prognostiserades en skuld vid bokslutet pa 31,4 mkr.
Prognosen som baseras pa kérning december 2018 for heldret visade en pensionsskuld pa
37,7 mkr, 6 mkr hdgre an den i augusti.

Pensionskostnaderna &kar betydligt mer an de tidigare prognoserna fran KPA. En férklaring ar
att skolhuvudmannen inte kompenseras for pensionskostnaderna for de statliga [&nesats-
ningar pa larare som gjorts tidigare. Skuldékningen beror ocksa pa att fler av de anstallda har
ratt till férmansbestamd alderspension, dvs kommer &ver gransen for inkomstbasbeloppet.
Utbildningsforbund drabbas sarskilt hart d& en dvervagande del av de anstallda tillhér lararka-
tegorin dar |®nerna dkat utifran reformerna. Ytterligare en aspekt ar Ares intrade i férbundet
som paverkar skuldens utveckling. Pensionsskuldens utveckling ar under utredning.

Jamtlands Gymnasieférbund har inga egna finansiella placeringar avseende pensionsmedel.

1.6.6. Deldagande i Torsta AB

Jamtlands Gymnasieférbund dger 20 procent av Torsta AB. Ovriga dgare &r Region JH 40
procent, skogsnaringen 20 procent, LRF 15 procent och trabranschen 5 procent. Torsta AB
bildades med syfte att det offentliga och naringslivet tillsammans ska utveckla bade narings-
livsanpassade utbildningar och lanets areella naringar. Direktionens ordférande Anton Waara
har varit ledamot i bolagets styrelse under 2018.

Bolagets ekonomiska forutsattningar har forbattrades eftersom elevantalet har 6kat. Bolaget
har lyckats val med att uppfylla agardirektiven om att elevplatspriserna inte ska vara hogre an
rikspriser, vilket ar positivt for lanets kommuner. Inga krav om agartillskott har stallts.
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1.6.7. Balanskravsutredning

mkr

Arets resultat -5257,3

samtliga realisationsvinster

vissa reavinser enl undantagsmojlighet

vissa reafdrluster enl undantagsmojlighet

orealiserade forluster i vardepapper

aterfdring av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5 257,3

medel till resultatutjdmningsreserv

medel fran resultatutjamningsreserv

synnerliga skal
Arets balanskravsresultat -5257,3

Balanskravsunderskott fran tidigare ar

Summa -5257,3

Forbundet uppvisar ett negativt resultat med 5 257,3 tkr f&r verksamhetsaret. Det negativa
balanskravsresultatet ska enligt gallande lagstiftning regleras under de narmast féljande tre
aren. Direktionen kommer att anta en atgardsplan for hur reglering ska ske.

2. Rektorsomradenas verksamhetsberattelser

2.1. Rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar for utbildningar inom Ekonomiprogrammet, Naturvetenskapspro-
grammet, Teknikprogrammet, Vard- och omsorgsprogrammet, Handelsprogrammet och In-
troduktionsprogrammen, IMIND och Sprakintroduktion. Merparten av programmen inom
rektorsomradet ar placerade i de dvre delarna av Wargentin. Introduktionsprogrammet-
Sprakintroduktion disponerar hus N pa Campus och en del av IMIND har sina lokaler pa Ling-
onvagen.

Under aret har personalen deltagit i olika utbildningsinsatser inom digitalisering och sprakut-
vecklande arbetssatt. Elevhalso- och lararpersonal fortsatt att arbeta utifran konceptet Ung
Livsstil i klasserna utifran behov och enkatsvar. Fokus har legat pa somn, stress och skarmtid.
Arbetet ar ett led i det systematiska kvalitetsarbetet.

Rol har 12 forstelarare. Sju av dem arbetar 6vergripande i rektorsomradet kring fyra priorite-
rade omraden: Halsoframjande skolutveckling, Sprakutvecklande arbetssatt, Digitalisering
och Vetenskapligt forhallningssatt. De dvriga fem fdrstelararna ar knutna till de olika pro-
grammen och arbetar tillsammans med rektorerna med utvecklingsomraden inom det syste-
matiska kvalitetsarbetet. Forstelararna och rektorerna traffas regelbundet och deltog tillsam-
mans i en kompetensutvecklingsinsats ledd av Lars Gustafsson.

Samtliga elever i arskurs tva och tre besoker Noliamassan dar hogskolor, universitet, folkhog-
skolor och branscher presenterar sig.
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Handels-och administrationsprogrammet har under aret fortsatt att arbeta med tva ars-
kurséverskridande projekt med teman som Halsa/Livsstil och Jamlikhet/Jamstalldhet. Mento-
rerna har i samtliga klasser haft halsa som fokus med inslag av kost, sdmn och motion. Elever
och larare har haft en halsoutmaning under hdstterminen i syftet att framja rérelse och mot-
ion.

Programmet satsar arligen pa ett uppstartsprojekt fér att eleverna snabbt ska lara kanna
varandra. Arskurs 3 har under aret deltagit i UF-miassor i Ostersund, Stockholm och i Norge.
Arskurs 3 har utéver det arbetsplatsforlagda larandet (APL), tva dagar i veckan under hdstter-
minen i naromradet, aven haft mojlighet till tre veckors APL i Chester i England samt Valetta
pa Malta. Under varen och hdsten har programmet bedrivit ett lasprojekt dar man inleder
varje lektion med 20 minuter lasning. Programmet har aterkommande arbete inom private-
konomi och arbetsliv.

Karaktarslararna inom handel har haft fokus pa utvecklingsarbete inom framtagande av doku-
mentation och arbetssatt for Handelslarling infor starten av programmet hostterminen 2018.

Programmet Handelslarling lases lasaret 18/19 av 3 elever.

Ekonomiprogrammet har okat sitt elevantal. Intresset fér Ekonomi-programmet ar fortsatt
stort och hésten 2018 startade fyra paralleller i ak 1. Utbildningen bedrivs i nara samarbete
med naringslivet, bland annat genom studiebesdk och férelasningar. Entreprendrskap ar ett
ledord pa programmet och eleverna i arskurs tre startar ett UF-foretag.

Samarbetet mellan Mittuniversitetet och de hégskoleforberedande programmen har fortsatt.
Mittuniversitetet arrangerar en vetenskapsdag for eleverna i ak 2 under varen for att ge inspi-
ration infor gymnasiearbetet.

Utifran en kartlaggning har saval arbetslaget som klasserna arbetat med normkritik.

Ett stort interregionalt projekt med Trondheim genomférs. Projektet involverar alla elever
och larare samt en forskare fran Mittuniversitetet. | projektet ingar elevutbyte med Norge och
Malta.

Introduktionsprogrammet IMIND har bedrivit sin verksamhet dels i huset Wargentin, dels pa
Lingonvagen i Odensala. Elevgruppen blir alltmer heterogen pa IM och fler elever an tidigare
har sma mdjligheter att na betyg fér att komma in pa nationella program.

Arbetslaget pa IM har fortsatt att arbeta med elevernas inflytande i klass- och programforum.
Syftet har varit att i ett ldngsiktigt arbete integrera IM-eleverna i den “stora” skolan. Varje klass
har nu representanter i programforumet, vilket inte varit givet tidigare ar.

Arbetslaget pa Wargentin valt att arbeta med Helen Timperleys modell “Lararens underséd-
kande och kunskapsbildande cykel’. Arbetslaget har tagit fram ett dokument som ska under-
latta den pedagogiska kartlaggningen av eleverna. Dokumentet i sig ar ett hjalpmedel/ instru-
ment som vi anvander i pedagogiska diskussioner kring vara elevers studiesituation. Fortsatt
jobbar arbetslaget vidare med arshjul och andra komponenter for att starka det systematiska
kvalitetsarbetet.

Personalen pa Lingonvagen har under aret férkovrat sig pa olika satt inom sitt gebit, elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, genom att aktivt séka upp och delta i férelas-
ningar och studiedagar i amnet.

Introduktionsprogrammet Sprakintroduktion har skollokaler pa4 Campusomradet. Eleverna
har delats in i klasser efter ett nivatest, Educate-IT, enligt gersskalan. Eleverna pa Sprakintro-
duktion hade 2018 supermentorer som arbetar nara eleverna och haller i samarbetet med
boenden och gode man.
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Efter en analys av progressionen i svenska som andra sprak har programmet arbetat intensivt
for att fa igang yrkespaket. Nar eleverna far mojlighet att lasa praktiska kurser ute pa yrkes-
programmen har motivationen och narvaron forbattrats. Ett femtiotal elever har pa lite olika
satt last karaktarskurser pa programmen: Vard- och omsorgsprogrammet, Restaurang- och
livsmedelsprogrammet, Fordonsprogrammet samt Byggprogrammet.

Ett antal elever nadde under 2018 behdrighet till ungdomsgymnasiet fore 20 ars alder. De
fortsatte pa bade nationella program och som IMPRO-elever. Manga gick ocksa till vuxenstu-
dier.

Sprakintroduktion hade omkring 150 elever registrerade vid héstterminsslutet 2018. Elevanta-
let berédknas minska till cirka 80 elever till hostterminsstarten 2019, eftersom manga faller for
aldersstrecket i ungdomsskolan. Det ar angelaget att skapa bra évergangar till vuxenstudier
eller arbete. Utmaningar ses ocksa i att stavja franvaron samt att &ka mojligheten till anstall-
ningsbarhet via yrkespaket.

Hog franvaro ar ett omrade som jobbats med under den senaste aren dar den psykiska ohal-
san ar en del av problematiken. Pa grund av detta har ett samarbete i ett projekt (HAMSAM)
med socialtjansten inletts. Projektet har till syfte att synkronisera och samordna de instanser
som jobbar med ungdomars psykiska ohalsa. En viss forbattring nar det galler narvaron har
observerats.

Naturvetenskapsprogrammet har tre klasser i varje arskurs. Programmet har en internationell
profil dar undervisningen i en av parallellklasserna ges pa engelska. Programmet har ett bra
samarbete med Mittuniversitetet och deltog pa vetenskapsdagen. Tva elever fran program-
met har deltagit i Berzeliusdagarna som anordnas av Kemistsamfundet, och en elev vardera
fick stipendium for att aka pa Linné- respektive Sonja Kovalevskidagarna.

Programmet och dess internationella profil fortsatter med sitt larar- och elevutbyte med
Scarborough. Elever fran Scarborough besokte Wargentin under varen 2018 och pa hdsten
besdkte férbundets elever Scarborough. Programmet har under aret haft bade lararstu-
derande och nyanlanda som behdver spraktrana. Tre personal och rektor akte pa hostlovet
till Uganda for att undersdka maojligheterna till ett framtida utbyte med en skola i Jinja via At-
las.

Teknikprogrammet fortsatter att vara ett populart program aven om vi hdsten 2018 endast
startade tva paralleller for arskurs 1. 16% av antalet elever ar flickor pa programmet, en liten
minskning fran forra arets 187%.

Programmet erbjuder fyra av de fem nationella inriktningarna dar informations- och medie-
teknik ar den klart stérsta. Programmet samarbetar med teknikféretag och MIUN, tex i form
av Vetenskapsdagar. Industrinatten i regi av IUC Z- GROUP, som eleverna deltog i forra lasa-
ret, erbjuds numera inte till gymnasieelever. | gengald finns ett fortsatt samarbete vad galler
studiebesok. Det finns aven ett samarbete dar representanter fran teknikféretagen har traffat
alla elever inom inriktningen Informations- och medieteknik for att se hur de kan bista i att
“matcha” elevernas kompetens och utbildning mot féretag efter arskurs 3.

Elever frdn designinriktningen deltog i Norrlands storsta designtavling Design Open i
Sundsvall. Under 2018 har det nybyggda tekniklabbet med narliggande datasal anvands fre-
kvent i teknik- och designkurserna.

Teknikprogrammet en egen studiegard, “Teknikgarden”, som bemannas med elevassistenter.
Denna studiegard ar ett viktigt komplement till Studion och tack vare denna verksamhet har
fler elever haft mojlighet att nd malen i kurserna, vilket i sin tur forhindrar avhopp.

Vard- och omsorgsprogrammet fortsatter arbetet med att utveckla programmet i linje med
de kriterier som galler for ett lokalt Vard- och omsorgscollege. Ett underlag for en fornyad
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certifieringsperiod ar framtaget. | regionen samverkas kring handledarutbildning och att tyd-
liggora branschkrav for de olika verksamheterna inom vard- och omsorg.

Elever som lamnar programmet med minst E i alla kurser far yrkesexamen och ett diplom
som visar att de last vid en certifierad utbildning. Elever som har minst E i alla yrkeskurser,
Samhallskunskap 1 och Gymnasiearbetet, till en omfattning av 1500 p far en regional beho-
righet som underskoterska. Programmets elever far mycket bra vitsord fran den arbetsplats-
forlagda utbildningen och vid Skolverkets besdk i december 2018 fick larare/handledare
mycket berém fér handledarutbildning och gott samarbete skola-bransch. Méjligheten till in-
ternationellt utbyte finns i ett Erasmusprojekt dar elever gor tre veckor arbetsplatsférlagt 1a-
rande i England (London).

Maéjligheten till specialisering finns inom ramen f&r programférdjupningskurserna som 2018
var Barn-och ungdomsvard, Brand och raddning, Aldres halsa samt Psykiatri. Profilen mot
Brand och raddning har férdjupat sitt samarbete med Raddningstjansten, vilket innebar att
elever pa programmet far avsluta ak 3 med en deltids-brandmannautbildning. Under lasaret
2018/2019 har Vard- och omsorgsprogrammet 5 larlingar och samarbete med IMSPR/IMIND,
dar elever laser vardkurser en dag per vecka, har fortsatt under lasaret 2018/2019.

2.2. Rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Barn- och fritidsprogrammet, Estetiska
programmet, Hantverksprogrammet, Hotell- och turismprogrammet, Humanistiska program-
met, Idrottsprogrammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Samhallsvetenskapspro-
grammet och Gymnasiesarskolan. Under lasaret 18/19 har omradet dessutom startat upp ut-
bildning inom Larlingsverksamhet samt ett Yrkesprogram mot HT- och RL fér elever fran In-
troduktionsprogrammets sprakinriktning.

Barn- och fritidsprogrammet har samarbete med de olika branscherna och med
Ostersunds kommuns skol- och férskoleverksamhet fér god APL-verksamhet. Programmet
arbetar med Ung féretagsamhet och internationella projekt med Norge och APL i England
och Spanien for ett antal elever. P& hemmaplan har Barn- och fritidsprogrammet dessutom
samarbete med Gymnasiesarskolan och IM Sprakintroduktion. Friluftsliv ar tongivande pa
programmet och samverkan sker med Vallaskolan och andra program pa Jamtlands gymna-
sium Wargentin kring logistik och erfarenhetsutbyte. 2018 inleddes ett projekt tillsammans
med svenska skidforbundet, Unicef och Hall Sverige rent dar BF-elever leder barn pa olika fri-
tidshem i Ostersunds kommun i skidlek under ett flertal eftermiddagar. Eleverna far ledar-
skapsutbildning av skidférbundet och barnen pa fritidshemmen lar sig att dka skidor, men
aven barns rattigheter liksom miljdaspekter betonas. | alla tre arskurser arbetas med kurso-
vergripande verksamhet — t ex tidningen, yrkesutgangar och kulturvandring. Vid starten av
arskurs ett ligger fokus pa relationen elev-larare och elev-elev vilket sedan kontinuerligt ar-
betas med genom aren i samtliga kurser.

Det Estetiska programmet har en utatriktad verksamhet och fortsatter att berika kulturutbu-
det genom upptradanden, férestallningar och utstallningar. De arliga lucia- och varkonser-
terna framforda av musikinriktningen lockar en stor publik och Svenska kyrkan i Norge bjod
under december manad musikinriktningens elever till Trondheim dar eleverna framforde luci-
akonserten i llen kirke. Under varterminen var det ater dags for den arliga ensembleturnén med
elever i arskurs 1 och 2 som besoker grundskolor i lanet med sina ensembler.

Eleverna pa estetik- och medieinriktningen satter tillsammans med elever fran bild- och
formgivningsinriktningen sin pragel pa Wargentin genom olika utstallningar. Eleverna i arskurs
3 vid bild- och formgivningsinriktningen reste i maj manad till Trondheim inom ramen for sitt
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samarbete med Thora Storm Videregaende Skole. Bildeleverna har ocksa haft egna uppmark-
sammade utstallningar, exempelvis har malningar stallts ut pa Stjarntorget och snd- och
isskulpturer har arbetats fram och stallts ut i Badhusparken. Estetik och media samt bild och
formgivning hade varutstallning pa OSD. Estetik och media hade aven streetartutstallning pa
Wargentin och Storsjéteatern. Estetik och media har aven haft utstallningar pa Wargentin
med seriefigurer samt utstallning i Biblioteket om genus.

Hantverksprogrammet erbjuder olika yrkesutgangar inom flera hantverksyrken och bade
skolférlagd och larlingsférlagd utbildning. Har- och makeupstylist ar skolférlagd och den in-
riktning som har flest elever, och inriktningen har ett nara samarbete med vuxenutbildningen
mot frisér som finns i samma lokaler. Floristutbildningen och utbildningarna fér évriga hant-
verkare, smed, sadelmakare och finsnickare, ar larlingsforlagda. Det géller daven vuxenutbild-
ningen mot florist. Elever fran programmet har fullgjort APL-veckor b&de i naromradet och
internationellt i England och pa Malta. Den arbetsplatsférlagda utbildningen ar forlagd framst
inom handeln mot mode och skdnhetsprodukter. For att utveckla elevernas kunskaper inom
féretagande arbetar programmet framgangsrikt med Ung Foéretagsamhet och har deltagit i
massor bade lokalt och i Norge. Utbildningen genomfor varje ar ett skolmasterskap som ele-
verna i ar 3 arrangerar och eleverna i ar 2 genomfér med eleverna i ar 1 som modeller.

Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet ar program
dar férbundet bedriver utbildning mot beséksnaringen, vilken ar den bransch som har stark-
ast tillvaxt i saval var region som i hela Sverige. De lokala programraden styrker att program-
mens profil ligger i linje med behoven f&r framtiden. Arbetskraftsbehovet inom branschen ar
stort och programmen arbetar med fokus pa att bade 6ka antalet elever som sdker och som
slutfor utbildningen med yrkesexamen. Goda branschkontakter saval nationellt som internat-
ionellt ger eleverna en bred utbildning som aven ar anpassad for en internationell arbets-
marknad. Eleverna har mojlighet att gdra APL saval lokalt som nationellt och internationellt.
Goda relationer till foretag och entreprendrer i regionen okar vara elevers mojligheter till en
utbildning med hog kvalitet. Utbildningarna har ett nara samarbete med branschen dar repre-
sentanter fran naringen ofta medverkar i undervisningen. Programmens utbildningsinnehall
praglas utdver den skolférlagda undervisningen av ett stort deltagande i olika aterkommande
evenemang i naromradet som exempelvis Varldscupen i skidskytte, Guldgalan, Jamtlinatt,
Jamtlis julmarknad och Ak en mil — vinn en bil som genomférs pa Storhogna.

Programmens gemensamma arbetslag har under aret haft fokus pa sprak-och kunskapsut-
vecklande arbetssatt och arbetar fortsatt (6pande med utveckling och kvalitetssakring av pro-
cessen kring det arbetsplatsforlagda larandet i verksamheten. Arbetslaget arbetar ocksa fort-
satt med att implementera fler amnesovergripande utbildningstillfallen samt att pa olika satt
starka de bada programmens status.

Hotell- och turismprogrammet genomfor manga kursdverskridande naturaktiviteter kopp-
lade till lanets turism som till exempel fjallvandringar, kanotfarder och skridskor pa naturis.
Programmet genomfér ocksa manga studiebesdk i naromradet men har aven besoks Stock-
holm och Trondheim fér att ge eleverna en bild av naringen. Programmet har ett fortsatt nara
samarbete med VISITA och den lokala hotellbranschen och har tillsammans genomfort in-
formationstraffar for lanets studie- och yrkesvagledare, Programmets gymnasiearbete ge-
nomférs ocksa i ett nara samarbete med branschen ute pa en arbetsplats med beddmare
fran naringen. Utbildning har under aret kvalificerats till finalen i SM.

Under flera ar har Hotell —och turismprogrammet malmedvetet arbetat for att motivera fler
elever att fullgdra minst en APL period i ett annat land. Programmet ar idag en av de yrkesut-
bildningar i landet som har flest elever som gor sin APL i utlandet. Elever och larare har under
aret deltagit med synpunkter kring programmets framgangsrika arbete kring utlands-APL till

j! Arsredovisning 2018 25(42)



. '
Dnr 53-2018 2019-02-25

Faststalld av direktionen 2018-03-11 §14

UHR (Universitets-och hogskoleradet) som arbetar med en rapport for att ytterligare utveckla
APL i utlandet fér yrkesutbildningarna.

Restaurang-och livsmedelsprogrammet har under aret fortsatt arbetet med ett amnesoéver-
gripande projekt kring Halsa och bl.a. planerat halsomenyer. Hostens friluftsdag med ar 2 ge-
nomfordes med en taltdvernattning och matlagning 6ver 6ppen eld i Storulvan. Program-
mets elever har genomfért uppdrag inom matlagning och servering inom férbundet men
ocksa haft externa uppdrag sdsom Frisdrmassan med 200 deltagare dar det serverades hal-
sosamma Poke Balls, NUS (Nordiska ungdomsspelen) dar det serverades nyttigare utemat
som nagra exempel.

Under programdagarna visade programmet upp sina fardigheter genom férsaljning i Café
Lyan pa Wargentin. Programmet deltar tillsammans med Torsta, Eldrimner, Mittuniversitetet,
Lansstyrelsen och Ostersunds kommun i ett Erasmus +projekt tillsammans med staderna
Parma, Dénia, Bergen och Gazaientep som innebar ett utbyte av elever staderna emellan.

Larlingsutbildning startade forsta gangen i en sammanhallen klass under hosten 2018 dar
elever fran Barn-och fritidsprogrammet, Handelsprogrammet, Hantverksprogrammet, Hotell-
och turismprogrammet, Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Vard-och omsorgs-
programmet pa Wargentins finns representerade. Eleverna laser de gymnasiegemensamma
amnena tillsammans i skolan under tre dagar under arskurs ett och genomfdr karaktarskur-
serna tva dagar i veckan ute pa en arbetsplats med handledningsstdd av en yrkeslarare. Den
arbetsplatsforlagda utbildningen har startat med en sammanhallen APL-period for att ge ele-
ven en grundtrygghet ute pd arbetsplatsen, starten i skolan har haft fokus pa att skapa grupp-
sammanhallning och ge eleverna digitala verktyg. Arbetet har haft framgang da elever som
valt att byta program inte ldmnat klassen utan valt en annan larlingsutbildning.

Det Humanistiska programmet har fortsatt samarbetet med Mittuniversitetet kring veten-
skapligt skrivande, och den kulturella inriktningen har dessutom ett fortsatt gott samarbete
med Landsarkivet. Programmet har elever pa saval den kulturella som den sprakliga inrikt-
ningen. Arbetslaget har arbetat intensivt med implementering av Office 365 som arbetsred-
skap fér bade personal och elever. | september narvarade representanter fran arbetslaget vid
Humanistisk natverkstraff i Gavle. Programmet har ocksa fortsatt sitt utbyte med en italiensk
skola. De tog emot italienskt besék under varterminen och reste pa besok till Italien under
hostterminen. Under hostterminen foretog eleverna i samtliga arskurser en lokalhistorisk tur i
Jamtland dar utvalda platser besoktes och elevsammanhallningen starktes. Sprakeleverna
aker till Sankt-Petersburg och kultureleverna aker till Stockholm pa studieresa. Eleverna pa
det Humanistiska programmet driver sjalva traditionerna med "HU-fika" for att starka sam-
manhallningen och 6ka gemenskapen over arskurser och inriktningar. Utvecklingsarbete
kring programmets pagaende utbyten fortgar, i syfte att integrera utbytesarbetet i flera av
kurserna och darmed medvetandegdra och starka kopplingen till programmalen. Arbetslaget
har paborjat ett arbete med HBTQ-fragor med hjalp av elevhalsopersonalen fér att 6ka med-
vetenheten hos personalen och pa sikt pa hela programmet. Arbetslaget har ocksa handled-
ning regelbundet for att utveckla pedagogik och bemé&tande.

Idrottsprogrammet, NIU, erbjuder fyra nationella program och tio olika idrotter. De nation-
ella program som erbjuds ar Samhallsvetenskapsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet,
Ekonomiprogrammet och Barn- och fritidsprogrammet. De idrotter som erbjuds ar alpint,
basket, curling, friidrott, fotboll, faktning, gymnastik, ishockey, langdskidor och skidskytte. Ty-
varr har den tidigare idrotten konstakning inte kunnat starta da elevunderlaget varit for litet.
Gladjande ar att gymnastik kunnat starta som ny idrott detta asar.

Arbetet med att optimera elevernas individuella forutsattningar for bade idrott och studier har
fortsatt under temat "Vinna tillsammans”. Eleverna har natt utmarkta idrottsliga framgangar
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bade nationellt och internationellt men ocksa goda studieresultat, speciellt sett ur perspekti-
vet av den ambitidsa idrottsliga satsningen.

NIU har genom en tydligare planeringsstruktur och battre dialog mellan lararna lyckats for-
battra arbetsklimatet for ett komplext program med stora individuella hansynstaganden. Det
har ocksa bidragit till en dkad vi-kansla for bade larare och tranare med flera nya pedago-
giska samverkansidéer pa programmet. Programmet har ocksa i samarbete med idrottsrorel-
sen arbetat mycket med machokulturer, psykisk ohalsa, ledarskap (Alla pa Snd) och hur man
kan kombinera sina studier med en elitidrottssatsning. Under detta budgetar har en verksam-
hetsanpassning av speciellt larverktygen behovt gdras da de ekonomiska férutsattningarna
har férandrats. En sddan verksamhetsanpassning ar att vi under aret planerat att bredda Id-
rottsprogrammet med en LIU-inriktning fér fotboll och ishockey med start hosten 2019 for
battre kostnadstackning.

Samhallsvetenskapsprogrammet har fyra paralleller i ar 1, fem i arskurs 2 och fem i arskurs 3.
Samtliga inriktningar erbjuds och vi har elever pa saval beteendeinriktningen, medieinrikt-
ningen och samhallsvetenskapsinriktningen. P4 den samhallsvetenskapliga inriktningen finns
ocksa den internationella profilen av programmet, som karakteriseras av undervisningen pa
engelska och den internationella praktik som eleverna genomfér i ar 3.

Programmet har under aret fortsatt sitt samarbete med Mittuniversitetet inom olika amnen
och vetenskapliga férhallningssatt och eleverna har vid ett flertal tillfallen deltagit i forelas-
ningar hallna av universitetslarare. Forelasningar halls ocksa kontinuerligt for olika personal-
grupper dar aven andra program finns representerade. Samarbeten har bland annat skett
med amnena psykologi, sociologi, kriminologi och statsvetenskap. For att vidga den internat-
ionella forstaelsen och forbereda eleverna for att leva i en global varld har ocksa program-
mets elever pa den internationella inriktningen genomfort det arliga FN-rollspelet samt en
EU-debatt. SA-| har ett pagaende trearigt projekt inom ramen for Erasmus+ strategiska part-
nerskap skola till skola, Europe In Change: STEAMing ahead towards our future, och har ett
samarbete med skolor i Belgien, Grekland, Slovenien, Portugal och Italien. Under varen be-
sokte fyra elever och tva larare Italien och under hésten var fyra elever och tre larare pa be-
sok i Portugal inom ramen for detta projekt. | projektet har deltagande lander tillsammans ar-
betat med ett konstverk och under bade var och hést har arskurs 3 (tva klasser) varit engage-
rade i att genomfora intervjuer i Ostersund. Intervjuerna blir en del av konstverket som kom-
mer att finnas i Bryssel. Under hosten har SA-1 ocksa genomfort tva temadagar med fokus pa
demokrati och mangfald.

Eleverna i SASAM och SABET arskurs 3 fortsatte under hdstterminen sitt samarbete med Reg-
ion Jdmtland/Hérjedalen samt Ostersunds kommun. Temat fér 2018/2019 &r tillganglighet -
inkludering exkludering, vilket kopplas till elevernas gymnasiearbeten. SAMED har fortsatt ett
givande samarbete med de lokala medierna dar de bland annat har producerat studentbila-
gan till 100% Ostersund. Arbetslagen har under aret fortsatt sitt arbete med att utveckla ater-
kopplingen till eleverna, SA beviljades medel fran SPSM for att underséka hur goda sociala re-
lationer larare-elev paverkar studiemiljon. Arskurs tre SASAM, SABET och SAMED har i vanlig
ordning genomfort en studieresa till Stockholm dar de bl.a. besokt riksdagen, slottet, riddar-
huset, tekniska muséet och SVT.

Gymnasiesarskolan har sin verksamhet foérlagd till Torsta och Wargentin. Gymnasiesarskolan
erbjuder utbildning inom det individuella programmet och fem av de nationella programmen.
Samtliga elever laser helt enligt laroplan GYSAR2013. Under varterminen 2018 fanns 72 elever
och under hdstterminen 68 elever. Gymnasiesarskolan driver ocksa en fritidsverksamhet for
elever i gymnasiesarskolan som har ratt till tillsyn i enlighet med LSS. Fritidsklubben har under
aret haft 19 inskrivna ungdomar.
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Gymnasiesarskolan har deltagit i Kompetens 2020, saval pa de gemensamma satsningar som
gjorts som via Diploma och SPSM dar vi tagit del av fortbildning riktad till var malgrupp, till
exempel lagaffektivt bemdtande. Gymnasiesarskolan har fortsatt arbeta med inkludering och
bland annat bjudit in dvriga gymnasieelever till verksamheten. Alla ettor pa 6vriga gymnasiet,
bade p&d Wargentin och Torsta, har erbjudits information om gymnasiesarskolan. Vid ett flertal
tillfallen har ocksa var egen orkester bjudit pa musik bade inom och utanfér skolan.

Samtliga elever inom gymnasiesarskolan som tog studenten 2018 arbetade/praktiserade via
arbetsférmedlingen, hade sysselsattning via daglig verksamhet eller studerade vid folkhégs-
kola. Samarbetet med arbetsplatser for elever vid de nationella programmen har under aret
fungerat bra. Elevgrupper inom programmet Handel, administration och Media har under ka-
raktarsamnestid studerat pa till exempel ICA Kvantum. Programmet for Estetisk verksamhet
har bland annat utvecklat samarbetet med évriga gymnasieprogram. Café Nyfiket har blivit en
efterlangtad verksamhet i skolan. P4 Fastighet, anlaggning och byggnation har eleverna fort-
satt att erbjuda en del reparationsuppdrag pa Torsta men aven externa uppdrag har utforts.

2.3. Rektorsomrade 3

Inom rektorsomrade 3 finns Bygg- och anlaggningsprogrammet, El- och energiprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt VVS- och fastighets-
programmet. Dessutom bedrivs vuxenutbildning inom Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt icke programanknu-
ten svetsutbildning. | samarbete med Vux i Bracke utbildas aven vuxenstuderande inom delar
av El- och energiprogrammet samt VVS- och fastighetsprogrammet. Skolan har toppmo-
derna lokaler med alla forutsattningar for att kunna bedriva utbildning p& hogsta nationella
niva. Under aret har omradet fortsatt sitt malinriktade arbete mot visionen “Fyrvalla 2021"
med tonvikt pa narvaro och arbetsmiljé/studiemiljé. Malet med “Fyrvalla 2021" ar att vara Sve-
riges basta yrkestekniska gymnasium senast 2021.

Under aret fortsatte arbetet tillsammans med Lansstyrelsen i Jamtlands lan med att utveckla
JGY Fyrvalla till pilotskola gallande jamstalldhet och likabehandling. Skolan arbetar fram-
gangsrikt inom dessa omraden bland annat genom kurators och mentorers arbete i alla klas-
ser i arskurs ett med materialet Machofabriken. Lansstyrelsen har bekostat fortbildningsinsat-
ser for skolans larares fortbildning inom namnda omrade. Under aret har Fyrvalla deltagit i
projektet nyanlandas larande och en av vara larare har gatt en utbildning som SKUA utveck-
lare genom Skolverkets forsorg. Vi har aven pabdrjat utbildning av 6 elever fran IMS/IM i ett
yrkespaket riktat mot bilrekond inom ramen fér projektet nyanlandas larande.

Bygg- och anlaggningsprogrammet ar fortfarande ett mycket populart program med sé-
kande som fyller de 55 platser som erbjuds. | programmets nybyggda lokaler, med battre ut-
rymme, sker en utveckling av byggprojekt inom skolan. Eleverna i arskurs 1 bygger Attefalls-
hus i samarbete med elever fran El- och energiprogrammet samt VVS- och fastighetspro-
grammet. Detta lar eleverna bland annat vikten av samarbete med olika arbetsgrupper vid
stdrre byggnationer och de forsta 3 husen har blivit salda under senhésten 2018.

Eleverna startar varje dag i bygghallen med fysisk traning och delges aven andra kunskaper i
arbetsmiljé och ergonomi som utgdr grunden for att de ska fa ett langt yrkesliv utan skador.
Ung Foretagsamhet bedrevs aven detta &r med anknytning till kursen Entreprendrskap som
nu ar en obligatorisk programfordjupningskurs for de flesta eleverna. Genom Erasmus, ett
EU-projekt har fyra byggelever gjort praktik i ltalien vilket har varit mycket uppskattat av bade
elever och larare.

El- och energiprogrammet har fortsatt manga sékande aven hésten 2018 och de 48 ele-
verna delades in i tre klasser i 8k 1. Det 6kade elevantalet har medfort att ak 2 och 3k 3 nu
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kontinuerligt har tre inriktningar Elteknik-, Energiteknik- samt Datorteknikinriktningen. Pro-
jektet "Alla ska med” avslutades varen 2018. Deltagare ifran skolan har varit ute pa forelas-
ningar och konferenser och berattat om projektets framgangar samt att andra skolor har be-
sokt Fyrvalla for att ta del av projektet resultat. Tre programrad genomférdes 2018 dar fokus
har varit att diskutera utbildningsfragor och okat samarbete med branschen. Larare fran El-
och energiprogrammet har besdkt Tyskland fér att eventuells skapa mojligheter for ett ut-
landssamarbete i framtiden.

Fordons— och transportprogrammets popularitet har hallit i sig och vid antagning

ht 18 var soktrycket rekordstort med 128 elever till 78 platser och arbetsmarknaden ar mycket
god. APL-verksamheten har fortsatt att fungera mycket bra med god branschsamverkan samt
fungerande programrad. Larlingsforlagd utbildning har genomforts under hostterminen -18
inom ramen for inriktningarna Lack/kaross, Personbilsteknik och Lastbil/mobila.

Transportinriktningen har under aret fatt ett valbehoévligt utbyte av en del av fordonsparken
vilket leder till en battre arbetsmiljo och mindre miljopaverkan med bland annat en helt ny
flisbil. Soktrycket till transportinriktningen ar fortsatt hdgt och arbetsmarknaden ar mycket
god.

Internationellt utbyte har genomforts under &ret med staden Vicenza i norra ltalien.

Fyrvalla har ingatt ett sasammabete med Maskinleverantdrena och ar nu QMT-skola. Ett stort
samarbete har med Volvo har resulterat i att Fyrvalla ar en av 10 skolor i Sverige som har upp-
rattat en “Volvoverkstad” i skolans lokaler med toppmodern utrusning och en fabriksny Volvo
flisbil som utbildningsmaterial. Skolan far ocksa utbildning via Volvo personvagnar for att hela
tiden kunna hanga med i den snabba teknikutvecklingen som sker.

Industritekniska programmet hade 12 elever som pabdrjade utbildningen ht 18. Men pa IN
har vi haft manga avhopp vilket medfort att infér varterminen 2019 hade vi endast 5 elever
kvar i organisationen. Programmet erbjuder idag tva inriktningar: svets och skarande/bear-
betning (CNC). Industritekniska programmet har ett mycket aktivt programrad och vi mots av
ett mycket stort engagemang och stdd fran teknikforetagen som arbetar malmedvetet med
att sakerstalla att det finns APL platser att tillga. Dock upplever bade skola och branschen att
rekryteringen ar svar till industrin i allmanhet och samverkan kring detta sker for att dka sdkt-
rycket. Under aret har eleverna i arskurs 3 pabérjat sin larlingsutbildning med svetsinriktning
och skarande bearbetning som pagatt under lasaret pa fem teknikféretag i Jamtland. Ett antal
handledare har utbildats under aret. En anpassning av programmets lokaler har genomforts
under aret for att battre méta behovet av modern svetsutbildning. Internationellt utbyte har
genomfoérts under aret med staden Vicenza i Italien.

VVS- och fastighetsprogrammet hade ett fortsatt hogt sdktryck hdsten 2018 med 24 elever.
| arskurs 2 finns det numera 20 elever vilket medfort att vi hosten 2018 kunde starta tre inrikt-
ningar, VVS-inriktningen, Fastighet samt Kylteknik-inriktningen i ak 2. | ak 3 ar det endast 9 ele-
ver vilket gor att vi bedriver endast VVS och Kylinriktning i den arskursen.

VVS-inriktningen fortsatter att vara popularast bland elevernas val. Jamtlands Gymnasium
Fyrvalla och VVS- och fastighetsprogrammet har aven 2017 blivit utsedd till Forstklassig skola
av VVS-branschens Yrkesnamnd. Denna rekommendation delas ut till skolor som ger ele-
verna en bra utbildning som férbereder dem infér larlingstiden och i slutdnden dkar moijlig-
heten for dem att klara branschprovet och skolan fortsatter att bedriva den héga kvalitén pa
var utbildning.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett val utvecklat samarbete med branschen genom ett
lokalt programrad med ett tjugotal féretag/organisationer.

VF-programmet genomfor utbildning och valideringar av fastighetstekniker/skotare.
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Aven 2018 genomférdes ett internationellt utbyte genom Erasmus, ett EU-projekt. Fyra elever
fran VF har gjort praktik i England under en treveckorsperiod. Detta internationella utbyte ar
bade larorikt och mycket uppskattat av bade elever och larare. Larare fran VF har besokt
Tyskland for ett eventuellt utbyte dar i framtiden.

Vuxenutbildning pa Jamtlands Gymnasium Fyrvalla

Bygg-vux fortsatter sin verksamhet som ékar i omfang och under 2018 utbildades ca 40 ele-
ver. Verksamheten ar val etablerad pa Furulund dar ny infrastruktur har byggts av elever och
larare som val méter kraven fér en modern utbildning. Vuxeneleverna samnyttjar bland annat
teorilokaler med gymnasieskolans Transporttekniska inriktning pa Furulund. Bygg-vux har
aven tagit emot 13 elever frdn IMSPR under 2018 for att forbereda eleverna for reguljar vux-
enutbildning. Utbildningen har kraftsamlat till att utveckla elevernas formagor i svenska spra-
ket och ge grundlaggande utbildning i byggnadsteknik.

FT-vux: Under aret pabdérjade ett tiotal vuxenstuderande sin utbildning inom omradets inrikt-
ningar, Lack- och karosseriteknik, Personbilsteknik samt Lastbilsteknik. Den trend vi ser ar att
antalet elever Okar pa dessa utbildningar och da framforallt utlandsfédda elever.

IN-vux: Ett nytt utbildningsupplégg genomférdes infor kursstart i september 2018 dar utbild-
ningstiden har forlangts fran 6 till 12 manader och eleverna studerar mot bade yrkesutgang
CNC operatdr och svetsare. Upplagget har tagits fram i samrad med bransch och larcentrum.
Dem férsta omgangen elever utbildas just nu och planen ar att fortsatta med upplagget hos-
ten 2019. Vi har aven tagit emot nagra IMS/IM elever till befintlig vux-grupp dar de laser
denna utbildning tillsammans med vux-eleverna som yrkesintroduktion.

VVS-vux: Under aret har det genomforts svetsutbildningar dar JGY Fyrvalla varit underleve-
rantér at JGY Bracke som har huvudansvaret fér VVS utbildningar inom Jamtlands Vux.

VF-vux: Inom kylutbildningen samt fastighetsutbildningen har ett tiotal vuxenstuderande last
flera olika kurser vid Fyrvalla. Huvuddelen av deras utbildning fullgdrs vid Jamtlands Vux i
Bracke.

2.4. Rektorsomrade 4

Rektorsomrade 4 ansvarar for utbildning inom gymnasiet och vuxenutbildning i Bracke och
Ragunda kommuner och samordnar aven den yrkesinriktade vuxenutbildningen inom hela
Jamtlands Gymnasieférbund. Vara utbildningslokaler finns i Bracke och Bispgarden. Inom
rektorsomradet finns Bygg- och anlaggningsprogrammet, EL- och energiprogrammet, Indu-
stritekniska programmet, Introduktionsprogrammen och vuxenutbildning inom Bygg- och
anlaggning, El och energi, VVS- och fastighet, Vard och omsorg, CNC och svets samt SFl
och grundlaggande och gymnasial utbildning i allméanna amnen.

Jamtlands Gymnasium och Jamtlands Vux i Bracke

Bygg- och anldggningsprogrammet med inriktning anldggningsfordon. Totalt gick éver 80
elever pa Bygg- och anlaggningsprogrammet 2018. Utbildningen ar branschrekommenderad
av BYN, Byggnadsindustrins yrkesnamnd och vi samarbetar med ett flertal maskinleverantérer
for att erbjuda den senaste tekniken i branschen. De senaste fem aren har vara avgangselever
kvalat in till SM f&r unga maskinférare och 2018 blev det en hedrande sjatte plats av de 15
skolor som kvalat in till tavlingen. Det ar ocksa gladjande att i princip alla elever blir anstallda
efter avslutad utbildning hos oss.
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Parallellt med gymnasieeleverna utbildar viinom kommunal vuxenutbildning ca 25 elever
varje ar. Aven vara vuxenstuderande gar i stor utstrackning vidare till jobb i anldggnings-
branschen.

En stor del av gymnasieeleverna pa Bygg- och anlaggningsprogrammet kommer fran Vaster-
norrland och Gavleborg och bor inackorderade p3a studieorten. | Bracke finns en boende-
vard i samverkan med Bracke kommun som arbetar med att hjalpa inackorderade elever att
hitta ldmpligt boende, anordnar fritidsaktiviteter och har ett néra samarbete med féraldrar till
gymnasieungdomarna.

Introduktionsprogrammen. Elevantalet pa Sprakintroduktion var fortsatt hégt under 2018.
Individuellt alternativ hade nio elever under aret. Totalt var 95 elever inskrivna. 12 elever av-
brét sina studier hos oss pa grund av flytt till annan kommun. Under aret har den totala nar-
varon varit fortsatt problematisk trots att utvarderingar visar att de kanner sig trygga pa sko-
lan. Manga elever har befunnit sig i asylprocess (saknar uppehallstillstdnd) och franvaron har
olika orsaker. Dels handlar det om manga myndighetskontakter, men det ar ocksa manga
elever som drabbats av psykisk ohalsa. Ett antal elever har ocksa saknat andamalsenligt bo-
ende.

Manga elever pa sprakintroduktion har kort skolbakgrund och till foljd av detta har bara ett
fatal elever gatt vidare till nationella program eller andra introduktionsprogram. Tva elever har
gatt vidare till arbete. Progressionen i svenska ar god hos elever med god narvaro i skolan.
Den korta utbildningsbakgrunden hos eleverna gor dock att de gar kvar langre tid pa Sprakin-
troduktion an tidigare. De elever som fyller 20 &r gar darfor i stor utstrackning vidare till vux-
enutbildningen. Vara elever erbjuds modersmalsundervisning och studiehandledning pa mo-
dersmal vid behov. Skolan har god samverkan med kommunen med samverkansmoten en
gang i manaden. Forbundsévergripande och lokalt utvecklingsarbete genom Skolverkets pro-
jekt Nyanlandas larande med fokus pa introduktionsprogrammen och sprakintroduktion i
synnerhet pagar och under 2018 har sa kallade yrkespaket startat. | Bracke erbjuder vi ett yr-
kespaket inom vard och omsorg och ett inom fordonsvard och service.

Véard- och omsorgsprogrammet. Under aret har 5 gymnasieelever varit inskrivna pa pro-
grammet. Upplagget ar individuellt.

| Utbildning i svenska fér invandrare (SFI) var 177 elever inskrivha under aret (Jmf 162 elever
2017). Storsta spradkgrupperna var arabiska och tigrinja foljt av somaliska. Elever med obefint-
lig eller mycket kort utbildningsbakgrund okade for tredje aret i foljd. Genomstromningen
och maluppfyllelsen var relativt god. Inom studievag tva studerade eleverna i genomsnitt 204
h per kurs (IJmf riket 210 h/kurs). 21% av eleverna har undervisning i Las och skriv (IJmf riket
8%)

Samverkan med Arbetsférmedlingen, kommunen och évriga aktorer var god. Samplanering
skedde pa individniva under manatliga traffar.

Jamtlands Vux Bricke startade 2016 SFI-forum tillsammans med Ange, Ragunda, Berg och
Harjedalen. Syftet ar kollegialt erfarenhetsutbyte och larande. Utvecklingssamarbetet har
fortsatt under 2018. Nytt SFI forum planeras till 2019.

For en mer individanpassad, flexibel och effektiv undervisning har vi under 2018 arbetat for
att eleverna i hogre utstrackning ska kunna lasa yrkessvenska och kombinera SFI med yrkes-
utbildning. | ett forsta skede har eleverna haft mojlighet att lasa vardbitradesutbildning kom-
binerat med SFI med st&éd av yrkessvenska.

Samhallsorientering for vissa nyanldnda genomfordes pa uppdrag av Bracke kommun. For
att battre nd ut med informationen och fér att befasta kunskaperna, genomférdes den i direkt
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anslutning till SFI-studierna och integrerades med undervisningen pa SFI. Samhallsoriente-
ringen genomfordes pa modersmal och pa svenska med modersmalsstod. Majoriteten av
deltagarna hade arabiska som modersmal. Intyg har utfardats till deltagarna.

Vard och omsorgsutbildning. Under 2018 har 40 vuxenstuderande gatt utbildning mot un-
derskoterska. 5 elever har gatt vardbitradesutbildning kombinerat med SFI-studier med stod
av yrkessvenska.

EE/VVS/Fastighetsskotare/tekniker. Under aret har 30 vuxenstuderande varit inskrivna for-
delade pa EE, VVS och fastighetsutbildningarna.

Vuxenutbildning pa grundldggande och gymnasial niva i allmanna dmnen O&kar. Fler elever
an tidigare pa grundlaggande niva kombinerade sina kurser med kurser pa gymnasial niva
inom bland annat vard och omsorg. Fler elever an tidigare studerade deltid for att na beho-
righet till hégskolan. Fler elever kombinerade sina studier med arbete eller program inom Ar-
betsférmedlingen.

Larcentrum. Elever som studerade yrkesutbildningar och enstaka kurser hos andra utbild-
ningsanordnare an Jamtlands Vux, 6kade nagot under 2018. Rutinerna for uppféljning av ele-
vens individuella studieplan med externa anordnare ar ett prioriterat utvecklingsomrade.

Under 2018 implementerades webbansdkan och det innebar att alla vuxenstuderande i kom-
munen kan goéra sin ansdkan digitalt. Vagledning och studieplanering genomférdes i samver-
kan med Arbetsférmedlingen och kommunala stddinsatser, vilket resulterade i farre avbrott
for vissa grupper. Arbetsformedlingen och Larcentrum tog fram riktlinjer for studiestartsstoéd
och hade en gemensam informationstraff for stédberattigade. Marknadsféring och uppséd-
kande insatser for personer med kort utbildning behéver generellt forstarkas. Matchning av
utbud mot efterfragan och kompetensbehov behandlades i Larcentrum Jamtlands natverk
och lokalt ibland annat kommunens samverkansgrupp “Strategi integration”.

Jamtlands Gymnasium och Jamtlands Vux i Ragunda

| Ragunda kommun finns sedan sommaren 2018 gymnasieutbildningen och vuxenutbild-
ningen under samma tak i Bispgarden. Den hoga elevtillstromning som skedde i och med mi-
grationen medfdrde ett behov av flera lektionssalar och verksamheten har varit férlagd i till-
falliga lokaler till och med juni 2017 d& Sprakintroduktion flyttade in i gymnasiets lokaler. Ti-
digt under 2018 visade vara prognoser att Sprakintroduktion och till viss del SFI skulle komma
att krympa gallande elevtillstrébmning. Ett beslut togs att den kommunala vuxenutbildning
som bedrevs i Hammarstrand skulle flyttas till Bispgarden. Flytten genomfdrdes under juni
2018 och har varit ett lyft for hela skolan. Personalen ar nu samlad under samma tak och ett
maximalt nyttjande av resurser sasom personal och lokaler kunde genomforas.

For El- och energiprogrammet och det Industritekniska programmet fortsatter samarbetet
med naringslivet. Programmen har jobbat med foljande foretag som ocksa har varit med i
styrelsen for Bispgardens tekniska college: Statkraft, Vattenfall, Harjeans, Fors Indu-

strier, Zepro AB samt Mahlers. Eleverna genomfér sin larlingsutbildning dven hos andra foére-
tag utover dessa, men de foretagen har valt att inte vara en del av styrelsen. Samarbetet med
féretagarforeningen har under 2018 genererat att branschen investerat i ett 6vningsfalt

dar distributionseleverna kan 6va pa praktiska moment och en industrirobot och

ett CAD/CAM program for industriprogrammet.

Under hosten 2018 blev Bispgardens tekniska college en samarbetsskola till Vattenfalls uni-
versitet. Detta innebar bland annat att Vattenfall erbjuder elever inom El och energiprogram-
met mojlighet att fa ta del av Vattenfalls stora Lab i Jokkmokk dar specifika branschkurser an-
ordnas. Eleverna gjorde ett forsta besok i Jokkmokk i december 2018 for att genomga
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branschspecifika kurser. Samarbetet ger aven personal och skolledare mojlighet till samver-
kan med andra samarbetsskolor som fér narvarande finns i Jokkmokk och Trollhattan.

Introduktionsprogrammen (IM) avslutade lasaret 17/18 med 44 elever varav nio elever antogs
till ett yrkesprogram och fyra elever till ett hdgskoleforberedande program. Elevantalet pa
sprakintroduktion minskade infor lasaret 18/19. Sprakintroduktion har i sitt systematiska kvali-
tetsarbete fokuserat pa kartldaggning och kollegialt larande i sprakutvecklande arbetssatt. Un-
der hosten 2018 arbetade sprakintroduktion for att starta upp yrkespaket inom projektet Ny-
anlandas larande. Ursprungstanken vara att starta ett yrkespaket inom Vard och omsorg och
ett inom Industri, svets. Minskningen av elever gjorde att det endast gick att genomféra ett
yrkespaket med sju elever och da inom vard och omsorg.

Ragunda kommun har fortsatt lagt huvudmannaskapet for vuxenutbildningen i Jamtlands
Gymnasieférbund. Under aret har diskussioner forts om kompetensférsorjningsbehoven i
kommunen. Vard och omsorgsutbildning prioriterades aven under 2018. 24 elever laser un-
derskodterskeutbildningen under varen och hésten 2018. 19 av dessa tar ut sin underskoters-
keexamen och resterande laser in resterande kurser 2019. Héstterminen 2018 startade sko-
lan aven upp en vardbitradesutbildning. Dar laser nu totalt 9 vuxenelever, samtliga elever la-
ser grundlaggande vuxenutbildning i svenska samt yrkessvenska mot vardyrket. Dessa vuxen-
elever laser tillsammans med eleverna fran sprakintroduktion som laser yrkespa-

ket inom vard och omsorg. Komvux har fortsatt ett dkat elevantal med utbildning pa grund-
ldaggande niva och pa gymnasieniva. Delar av kurserna bedrivs i egen regi och nagra lases pa
distans genom samarbetspartners via Larcentrum.

Inom svenska for invandrare ar elevgenomstromningen konstant och elevantalet ligger pa ca
65 elever. Den totala genomstromningen under 2018 har varit 130 elever. Tidigare kdsituat-
ion ar nu inte heller nagot problem. Under 2018 har kén varit max 10 elever och vid slutet av
2018 fanns ingen k&. Overenskommelsen med Ragunda kommun omfattar undervisning 15
timmar per vecka. Vi genomfor aven 60 timmar samhallsinformation (SO) pa uppdrag av
kommunen. SO har av Arbetsférmedlingen och av eleverna sjalva inte prioriterats och fér att
fa ordning pa detta sa lases fran och med hosten 2018 SO integrerad med SFI. Det garanterar
eleverna mer an 60 timmars undervisning i SO samt sa far de den viktiga SO-undervisningen
repeterad flertalet ganger. Fordjupad SO med fortsatt halsoskola och en utbildning av halso-
inspiratorer genomfors ocksa, ett projekt genom Samordningsférbundet. Verksamheten del-
tar i en operativ matchningsgrupp tillsammans med Arbetsformedlingen som sammankallas
av Ragunda kommun.

Arbetsmarknadsutbildningen levereras i olika moduler, industriteknisk bas, CNC, och olika
paket for svetsmodulerna. | Ragunda ar JGY aven huvudman for Larcentrum vilket innebar
deltagande vid regelbundna traffar gallande lanssamarbete inom utbildning och kompetens-
forsoérjning. Uppdraget innehaller aven servicefunktioner som majligheter till exempel att ge-
nomfora en hdgskoletentamen pa hemorten, samt studie och yrkesvagledning.

2.5. Rektorsomrade 5

| rektorsomrade 5 ingar Jdmtlands Gymnasium Torsta, Wangen och Are, det vill sdga for-
bundets vastliga delar. Pa Wangen och Torsta ar JGY huvudman for verksamheten och an-
svarar for myndighetsutdvningen, rektor och den gymnasiegemensamma undervisningen,
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medan karaktéren i utbildningen genomfors av bolagen Wangen AB och Torsta AB. Torsta
och Wangen samverkar kring larartjanster, administration och studie- och yrkesvagledning.
Are och Wangen samverkar kring elevhalsopersonal.

Jamtlands Gymnasium Torsta

Jamtlands Gymnasium Torsta etablerades under 2012 i och med évertagandet fran lands-
tinget. Torsta AB levererar pa uppdrag av JGY utbildning inom naturbruksprogrammets inrikt-
ningar lantbruk, skog och djur. Utbildningen sker i nara samverkan med de gréna naringarna
som ska ges en anstallningsbar arbetskraft genom en kvalitativ utbildning fér eleverna.

Antal elever som borjade naturbruksprogrammet ak 1 pa JGY Torsta 2018 var fler an tidigare
ar. Totalt Okade elevantalet med 12 procent eftersom fler elever bérjade jamfért med av-
gangsklasserna. Inriktning Skog har fortfarande storst andel elever.

89 procent av avgangseleverna klarade gymnasieexamen, vilket ar hogre an genomsnittet i
férbundet.

JGY Torsta avslutade sin hastutbildning nar den sista eleven med yrkesutgang "Hastskotare”
tog sin examen 2018. Under aret togs beslut att inte sdka fornyat tillstand fran Skolverket for
den sarskilda varianten "Renskotare/skogsvardare” pa grund av daligt sdkintresse for utbild-

ningen.

Hosten 2018 byggdes djurstallet fér mjolkproduktionen pa Torsta ut for att ge eleverna en
annu battre anpassad arbets- och djurmiljé fér den praktiska djurutbildningen. Las mer om
Torstas gymnasieprogram har.

Jamtlands Gymnasium Wangen

Jamtlands Gymnasium Wangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet, inriktning
djur, med yrkesutgangen hastskotare inom trav och islandshastsport. Lasaret 17/18 valkom-
nade vi 18 nya elever, vilket sdklart var farre an dnskat.

Under lasaret 2017/2018 genomfdrdes omfattande ombyggnationer av skollokalerna pa
Wangen for att skapa en battre arbets- och larmiljo saval for elever som personal. Wangens
prioriterade utvecklingsomraden kommer fortsatt att vara 6kad trivsel och trygghet pa skolan.
Det tidigare pabodrjade arbetet kopplat till Skolverkets moduler fortsatte under aret. Bade ele-
ver och personal ger uttryck for att tidigare arets arbete har skapat en forbattring pa omradet
men att vi annu inte ar i mal nar det galler trivsel och trygghet.

Elever har under aret haft méjlighet att genomfoéra sin APL-period utomlands genom EU-
projektet Erasmus. Under aret var det ca 20 elever som genomfoérde sin APL bland annat i
Frankrike, Island och Australien. APL-perioderna ar viktiga nar det galler kopplingen till re-
spektive naring. Det har aven paborjats ett arbete med flertalet andra lander dar malet ar att
skapa likvardiga riktlinjer nar det galler genomfdrande, beddmning och uppféljning av APL.

Under aret har vi haft ett samarbete med Handelshogskolan kopplat till ak 3 och kursen ent-
reprendrskap. Ett antal workshops har genomforts dar studenter fran Handels har varit har
och inspirerat och motiverat vara elever i deras arbete kring UF. Samarbetet avslutas med att
vara elever deltar pa en “Innovationsdag” i Stockholm dar vara elever bland annat ska presen-
tera sina UF-foretag. Eleverna i ak 3 har aven deltagit under naringslivsdagar i Goteborg dar
syftet ar att fa traffa aktiva inom branschen samt att fa mojlighet att paverka.

Skolan fick avslag pa riksrekrytering fran 2019. En ansékan om fortsatt riksrekrytering fran
2020 har lamnats in till Skolverket.
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Jamtlands Gymnasium Are

Sedan den 1 juli 2018 bildar Are tillsammans med Wangen och Torsta ett eget rektorsomrade
med egen omradeschef. | Are har en omorganisation skett och skolan har delats upp i tva en-
heter med varsin rektor. Den ena bestar av hogskoleforberedande program och skidgymna-
siet och den andra yrkesprogram och IM. | december 2018 fanns totalt 339 elever, att jam-
féra med 365 elever i december 2017. Trots nagot farre elever totalt har fler elever sokt till de
nationella programmen. Minskningen beror pa farre elever pa Sprakintroduktion.

Barn-fritidsprogrammet har senaste tva lasaren haft fa sdkande for att kunna starta. En elev
pa skidgymnasiet laser sitt sista ar i det nationella programmet, och man har startat ett yrkes-
paket med BF-kurser for elever pa IMS som avslutar sin utbildning varterminen 2019.

Ekonomiprogrammet ar ett populart program inom bade skidgymnasiet och ordinarie pro-
gram. Programmet har tva inriktningar. Varje ar satsar man pa UF-foretag och programmets
elever har vunnit manga priser i olika kategorier. Juridikinriktningen startades hosten 2018.

Fordons- och transportprogrammet har &kat i popularitet och vi fick fler behdriga sékande i
arskurs 1 2018. Lararna har god samverkan med branschen lokalt och nationellt samt gott
samarbete med APL-platser pa orten.

Den riksrekryterande snéfordonsinriktningen har haft ett vikande elevunderlag de senaste
aren men trenden ser ut att ha vant. Hosten 2018 fyllde vi de 12 platserna i arskurs 1. Glad-
jande nog for inriktningen har vii ar i samarbete med féretaget Winn fatt leasa tva nya pist-
maskiner som ar andamalsenliga med utbildningens behov och mal. Vi kommer ocks3 att er-
bjudas férmanliga APL-platser hos Winn i Umeda. Maskinforarutbildningen bedrivs i samarbete
med VASEK i Husé& dér vi bland annat skoter skoterleder.

Ett positivt tillskott till fordonsprogrammet har under tre [asar varit ett arvsfondprojekt kallat
Mekka, dar man haller till i fordonslokalerna och en kvall i veckan har fritidsverksamhet kallad
Motorgarden. Verksamheten fungerar som en bra bas for rekrytering till programmet.

Hotell- och turismprogrammet med inriktningen turism och resor samarbetar mycket med
RL och bedriver verksamhet i karaktarsamnen i Are. Programmet arbetar vid olika event varje
ar, exempelvis Alpina WC i Are och infér VM 2019. Flera nyanlanda elever som avslutar sin ut-
bildning varen 2019 har last ett yrkespaket dar man foljt vissa kurser som getts inom ramen
for det nationella programmet.

Naturvetenskapsprogrammet har nagon av programmets tva inriktningar férdelat pa bade
ordinarie platser och skidgymnasiet. Hosten 2018 startade vi bara NANAT- inriktningen da
endast en elev valde NANAS.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet laser flera karaktarsamneskurser tillsammans med
hotell- och turismprogrammet. Programmet har mycket god samverkan med branschen
bade lokalt, nationellt och internationellt. Man har ett valetablerat kontaktnat med APL-plat-
ser av hog kvalitet. Varje ar arbetar programmet med olika event. Man driver ocksa en egen
restaurang, Runt Knuten, som periodvis ar éppen for allmanheten.

Samhallsvetenskapsprogrammet Programmet erbjuder tva inriktningar, varav SABET startade
hosten 2018 eftersom for fa elever i ak 2 valde SASAM.

Teknikprogrammet lastes fran och med hésten 2018 endast ar 1 i Jarpen, med samlasning
med Naturvetenskapsprogrammet. Eleverna sdker sedan sitt inriktningsval och fortsatter sina
studier i Ostersund.
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Introduktionsprogrammet minskade sitt elevantal totalt sett. Det beror mest pa att farre ele-
ver laser Sprakintroduktion da eleverna antingen kommer ut i nationella program eller
uppnar 20 ar. Manga elever har ocksa lamnat Are kommun da alla asylboenden lagt ned sin
verksamhet. Inom Individuellt alternativ arbetar lararna framgangsrikt med att fa elever med
psykisk ohalsa och/eller funktionsnedsattning att komma till skolan, na behoérighet fran
grundskolan, och successivt komma ut till nationella program. Flera elever med bakgrund
som hemmasittare gar numera fullt ut i skolan.

Riksidrottsgymnasiet (RIG) har totalt 75 elever hosten 2018. Dessa foljer tre hdgskoleférbe-
redande program kombinerat med en satsning pa internationell elitkarriar inom skiddiscipli-
nerna alpint, puckel, skicross och langd. Skideleverna nadde bade héga studie-och idrottsre-
sultat. Flera av eleverna har plats i olika landslag.

| Jarpen finns ett elevboende med 32 platser dar skidgymnasiets elever garanteras plats i ars-
kurs 1. Ovriga platser erbjuds kommunelever med lang resvég till skolan eller externa elever,
oftast vid nagot av yrkesprogrammen. Endast elever i arskurs 1 bor pa elevhemmet.

Aktiviteter

Andelen avgangselever som i juni 2018 gick ut med gymnasieexamen var 89 procent. Fokus i
det systematiska kvalitetsarbetet har lasaret 2018/19 varit jamstalldhet.

Varterminen 2018 dkte avgangselever och larare fran de hdgskoleforberedande programmen
pa en studieresa till Stockholm for att bland annat besdka universitetet och riksdagen vilket
var mycket uppskattat. Elever och larare i arskurs 2 och 3 gjorde en gemensam fjalltur kring
Storulvan i mars 2018.

Vi har detta l3sar inrattat en ny motesform kallad enhetstraff, dar lararna i varje enhet en géng
i manaden traffas och diskuterar pedagogiska fragor. M6tena planeras och leds av forstela-
rare. Dessa inleder varje mote med en férelasning i ett aktuellt amne, och sedan féljer ett
pass med kollegahandledning dar lararna lyfter ett dilemma inom det amne man nyss haft f&-
relasning om. Modellen har varit uppskattad av lararna.

3. Internationalisering

Under 2018 har totalt 310 elever och 80 anstallda genomfort nagon form av international-
isering i nara 25 lander inom och utom Europa, antingen via utlands-APL, utbyten eller 1a-
rande och partnerbesdk. Utdver detta har forbundet tagit emot drygt 100 elever och 20 la-
rare inom de olika projekten. Den stdrsta delen av dessa utbyten finansieras via EU-projekt
sasom Erasmus och Atlas, som star for totalt ca 2.6 mkr. Utdver detta satsar aven forbundet
400 tkr av egen budget for internationella utbyten fér en total omslutning pa ca 3 mkr ar
2018.

Under 2018 har nya partnerskap och férbindelser upprattats i ett flertal lander sasom Italien,
Tyskland, Malta och Norge, och pagaende projekt fortlépt med flera andra. Under 2018 del-
tog samtliga tolv yrkesprogram i nagon form av internationalisering samt ett flertal av de
hogskoleférberedande programmen.

Forbundets internationella samordnare och tva EU-ambassadérer har jobbat fortldpande
med att utveckla, synliggoéra, starka och positionera férbundets internationella arbete och
riktning, med syfte att skapa en stark och relevant internationell profil.
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4. Ekonomirapporter

Serbien’
Bulgarien

Grekland

5 ATurkiet) &

Resultatrakning Bokslut Budget Bokslut
Tkr 2018-12-31 [ 2018 2017-12-31
Verksamhetens intakter (not 1) 198 503,7 180 000,0 200476,0
Verksamhetens kostnader (not 2) -604 434,2 -576 100,0 -553971,8
Avskrivningar (not 3) -11837.,4 -12500,0 -10937,0
Verksamhetens nettokostnader -417 767,9 -408 600,0 -364 432,8
Kommunbidrag (not 4) 412 529,3 408 600,0 365894,4
Finansiella intakter (not 5) 0,0 50 0,0
Finansiella kostnader (not 6) -18,7 -5,0 -33,8
Periodens resultat -5257.3 0,0 1427,8
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Balansrékning UB uUB
Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Anldggningstillgéngar
Maskiner & inventarier (not 7a) 28 720,3 27 427.6
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anlaggningstillgangar 28 800.,3 27 507.6
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar (not 8) 76 616,2 52 940,8
Kassa & Bank 27 408,1 37170,2
Summa omsattningstillgangar 104 024.,3 90 111,0
SUMMA TILLGANGAR 132 824,6 117 618,6
Eget kapital
Eget kapital (not 9) 14 518,6 11 641,8
Insats Are kommun 1449,0
Periodens resultat (not 9) -5257,3 14278
Summa eget kapital 9 261,3 14 518,6
Avsdttningar
Avsattningar (not 10) 37 681,8 25829,9
Summa avsattningar 37 681,8 25 829,9
Skulder
Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 85 881,5 77 270,1
Summa skulder 85 881,5 77 270,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 132 824.,6 117 618,6
Kassafldodesanalys Bokslut Bokslut
Tkr 2018-12-31 2017-12-31
Loépande verksamhet
Arets resultat -5257,3 1427,8
Justering for ej likvidpaverkande poster 23 689,5 13 696.,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -23675,5 6 667,4
Okning/minskning kortfristiga skulder 8 611,3 10 457,8
Kassafldde fran l&pande verksamhet 3368.,0 32 249.,8
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -13130,1 -12185,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -13130,1 -12 185,7
Finansieringsverksamhet
Direktbokning mot Eget kapital 1449,0
Investeringsnetto 0,0 1449,0
Arets kassaflbde -9762,1 215131
Likvida medel vid arets bdrjan -37170,2 -15657,1
Likvida emdel vid arets slut 27 408.,1 37170,2
Foérandring av likvida medel -9762,1 215131
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5. Noter och tillaggsupplysningar

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med Lag om kommunal redovisning och rekom-
mendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer
att tillgodoforas forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodise-
ringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Fran och med januari 2014 tillampar férbundet Kommun-Bas 13, en normalkontoplan for
kommunernas externa redovisning.

For anlaggningstillgangar tillampar forbundet principen att en investering klassificeras som
anlaggningstillgang om tillgangen kops for stadigvarande bruk och har en ekonomisk livs-
langd om minst tre ar samt ett inkdpsvarde exklusive moms om minst ett helt basbelopp.
Andring fran ett halvt basbelopp till ett helt gjordes 2014. Férbundet tillampar avskrivningsti-
derna 3 ar (datautrustning), 5 ar (undervisningsinventarier) respektive 10 ar (maskiner och &v-
riga inventarier).

Forbundets leasing av l&s egendom har i nuldget klassificerats som operationell leasing och
redovisas foljaktligen som hyresavtal. Genomgang av samtliga avtal for att sakerstalla att klas-
sificering ar korrekt har paborjats.

Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till beloppen som férbundet erhaller i form av be-
raknade prognoser fran KPA.

Not 1
Verksamhetens intakter inklusive

jamforelsestdrande poster 2018 2017 2016
Forsaljning 254713 7 858,7 41075
Taxor & avgifter 90,8 75,3 94,0
Hyror & arrenden 2 449,2 1663,7 1298,6
Ovriga bidrag 46 733,0 42 295,8 51 660,5
Forsaljning av verksamhet & entreprenad 123759,4 148 500,6 124 095,1
SUMMA 198 503,7 200 394,1 181 255,7
Jamforelsestorande poster*
Vinst vid férsaljning av inventarier 81,9 502,5
SUMMA 198 503,7 200 476,0 181 758,2
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Not 2
Verksamhetens kostnader 2018 2017 2016
Bidrag & transfereringar 6 785,6 5596.8 5445,4
Képt verksamhet 69 923,6 61798,1 637725
Personalkostnader 333 266,2 298 454,5 255538,3
Konsulttjanster 49 156,6 50 486,1 457987
Administrativa tjanster 20733 17119 1597,6
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 1177.4 20671 1498,2
Maltider 18984,2 16 983,9 14729,7
Lokalkostnader 68 645,1 64 753,4 59 322,7
Transporter & resor 8 313,0 6 968,3 6 585,6
Forbrukningsinventarier 1230,3 26634 32625
Ovriga verksamhetskostnader 44 879.1 42 488.,3 38152,2
varav leasingkostnader 48177 22684 20987
SUMMA 604 434,4 553 9718 495 703.4
Not 3
Avskri vni ngar 2018 2017 2016
Avskrivni ngar inventari g 11 837, 4 10 937, 0|10 307,9
SUMVA 11 837, 4 10 937, 0[{10 307, 9
Not 4
Kommunbidrag 2018 2017 2016
Bracke 351033 39148.,6 36 834,4
Krokom 711917 629235 60 826,8
Ragunda 25714,7 27 344.,6 24 613,6
Are 55990,9 25678,5
Ostersund 224 528,7 210799,2 2038241
SUMMA 412 529,3 365 894.4 326 098.,9
Not 5
Finansiella intakter 2018 2017 2016
Bankranta 0,0 0,0 0.0
Ranta pa skattekontot 0,0 0,0 7.1
SUMMA 0.0 0,0 7.1
Not 6
Finansiella kostnader 2018 2017 2016
Ranta langfristiga ldn medlemskommuner 18,3
Ovriga réntor 18,7 33,8 0.0
Summa 18,7 33.8 18,3
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Not 75
Maskiner och inventarier 2018 2017 2016
Ingadende anskaffningsvarde 117 282,3 105096,6 93186,6
Periodens ankaffning 131301 121857 11910.0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvédrde 130 412,4 117 282,3| 105 096,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar -89 854.,8 -78917,7] -68609,8
Periodens avskrivningar -11837.4 -10937,0 -10 307,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -101 692,2 -89 854,7| -78917,7
SUMMA 28 720,2 27 427,6 26 178,9
Not 7b
Aktier 2018 2017 2016
Aktier Torsta AB 80,0 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2018 2017 2016
Kundfordringar 12775,2 11 213,7 17 558,7
Skattekonto 905,4 4255 603,5
Fordran medlemskommuner 10 358,6 21871 30634
Ingdende moms + sarskild momsersattning 3706.,8 46231 3274,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 48 860,8 34 478,9 35085,9
Ovriga fordringar (reseférskott) 9,5 12,5 22,5
SUMMA 76 616,3 52 940,8 59 608,2
Not 9
Eget kapital 2018 2017 2016
Ingdende eget kapital 14 518.,6 116418 9 807,2
Insats Are kommun 1449,0
Periodens resultat -5257,3 1427.8 1834.,6
SUMMA 92613 14 518,6 11 641,8
Not 10
Avsattning till pensioner 2018 2017 2016
Ingdende avsdttning 25 829,5 23 070,1 22 964.,5
Pensionsutbetalningar -1115,0 -925,0 -936,0
Nyintjanad pension 99324 22210 674,6
Rante- och beloppsupprakningar 721,0 924,6 204,0
Foérandringar av lbneskatt 23139 538.8 163,0
Andrad samordning
Ovrigt
Utgaende avsattning 37 681,8 25 829,5 23 070,1
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Not 11
Langfristiga skulder 2018 2017 2016
Skuld till medlemskommuner 0.0 0.0 0.0
SUMMA 0.0 0.0 0,0
Not 12
Kortfristiga skulder 2018 2017 2016
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 7 696.,4 5948,8 76624
Leverantorsskulder 16 436,4 11 389,6 6228,0
Moms skatteverket 913,6 879,0 273,9
Personalens kallskatt 52535 51227 43811
Upplupna skattekostnader 547.4 96,7 -34,0
Semesterléneskuld 21465,2 216491 18 765,5
Overtidsskuld 1119,2 1239,5 982,8
Pensioner individuell del inkl lGneskatt 12739,1 117115 10 065,0
Upplupna sociala avgifter 5959,3 58271 4 966,6
Upplupna kostnader 979,2 1665,6 15143
Forutbetalda intakter 10450,7 8 904,6 8166,1
Ovriga kortfristiga skulder 23214 28359 3840,6
SUMMA 85 8814 77 270,1 66 812,3
Not 13
Finansieringsanalys 2018 2017 2016
Avskrivningar 11837,4 10937.,0 10 308.,0
Avsattning pensioner 118523 2759,8 105,6
SUMMA 23 689,7 13 696.8 10 413,6

Ostersund den 1 mars 2018
Par Lofstrand
Ordfoérande Mikael Cederberg

Forbundschef
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