Forutsattningar infor
budget 2022 med
flerarsplan 2023-2024

Dnr 7-2021
Faststalld av direktionen 2021-01-29, § 1

Jimtlands
Gymnasieférbund




2021-01-21

> '
Faststalld av direktionen 2021-01-29, § 1
[

Innehall

1 SaMMEANTAtEINING ... 3

2 BaKgrund OCH NUIAGE .........ooiiiiieeec et 3
2.1 JQGY:s finansieringSMOAElL .......cc.oouiieiiiiciiee e 3
2.1.1 Indexupprakning av elevplatSpriset........cccocevieiiiii i 4
2.1.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan 2017-2019 i procent................. 5
2.2 EleVIOrdelNiNg.....c.oooieieeie e 5
2.3 ElEVPLAISPIISEr ..ottt 6
2.4 Elevantal 2020 O0Ch 2021 ... 8
241 ELevantal 2020 ... 8
2.4.2 Elevantal 2021 — PrOGNOS ....c..oouieiuieieeiie ettt 8
2.5 EKoNomi 2020 0Ch 2021 ... 8
2.5.1 Prognos (Bokslut) 2020 .........oviiiieieee e 8
2.5.2 BUAGEE 2021 et 9

3 Forutsattningar 2022 0Ch framat........cooiiiiiiii s 11
B.LELEVURVECKUNG ..o 11
3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2022.........cccoevviiineiieneceees 11
3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2022-2026 ........c.ccoceeoveeeenenne. 12
3.2 Ekonomiska effekter av elevforandringen i gymnasieskolan ....................... 12
3.2.1 Medlemskommunernas gymnasiekostnader 2022 — prognos................. 12
3.2.2 JGY:s intaktsfOrandringar 2022........cooi i 13
3.3 Ny lagstiftning och nya beNOV ... 14
3.4 Investeringar och lokaler 2022 och framat.........ccocooiiieiiiniiiicee, 14
B 5 PISONAL. . 15

Bilaga 1. ProgramfOrkortningar ..o 17

Férutsattningar infor budget 2022 .. 2(17)



® ' 2021-01-21
Faststalld av direktionen 2021-01-29, § 1

1 Sammanfatining

Forbundet har de senaste aren haft kontinuerliga effektiviseringskrav. Sedan hdsten 2018 har for-
bundet vidtagit en rad atgarder fér att minska kostnadsnivan. Kostnadsanpassningarna har
resulterat i dverskott pa 10,4 mkr fér 2019 och cirka 5,0 mkr ar 2020. Overskottet fér 2020 beror
till stor del pa lagre kostnader till foljd av pandemin.

Forbundet gar in i 2021 med en budget som innebéar kostnadsanpassningar pa ytterligare cirka 6,0
mkr och ser redan i bérjan av budgetaret mycket stora utmaningar med klara ett nollresultat for
2021, detta utan att ta hansyn till kostnader for att parera en eventuell utbildningsskuld kopplat till
pandemin.

Samtidigt har medlemskommunerna ldga gymnasiekostnader jamfoért med annan karnverksamhet
i primarkommunerna. Samtliga medlemmar hade under 2019 lagre eller vasentligt lagre
nettokostnader an referenskostnaderna for respektive kommungrupp, totalt cirka 36 mkr lagre an
forvantat.

Fran och med 2022 behoéver férbundet dka antalet platser for elever med neuropsykiatriska funkt-
ionsnedsattningar och andra sarskilda behov for att méta en 6kad efterfragan, vilket ar kostnads-
drivande. Frdn 2023 och framat bedéms aven ny lagstiftning i form av inférande av

amnesbetyg 0ka kostnaderna, &tminstone under en dvergangsperiod pa nagra ar. Férbundet
beddbmer aven att mojligheten att behalla och rekrytera behoériga larare och skolledare leder till
dkade kostnader under en langre period kopplat till lararbristen. Aven avskrivningskostnaderna
kommer att 6ka till f6ljd av kommande investeringar inom IT-miljén f&r att utveckla skolornas di-
gitalisering.

Om forbundet alaggs fortsatta effektiviseringskrav fran 2022 far det konsekvenser som befaras
leda till minskad maluppfyllelse, eftersom det blir nédvandigt att reducera olika stédfunktioner
runt undervisningen. Vidare behdéver sannolikt utbildningsutbudet minska fér att generellt kunna
Oka gruppstorlekarna.

Fér att férbundet ska klara en god maluppfyllelse ar det angelaget att férbundet fran 2022 far full
kostnadstackning fér ldner och évriga kostnader. Den generella upprakningen bér inte understiga
medlemskommunernas budgeterade upprakning av sina kostnader for salda tjanster till férbundet.

2 Bakgrund och nulage

2.1 JGY:sfinansieringsmodell

Gymnasieskolan har sedan 2007 en finansieringsmodell som bygger pa principen att varje
utbildning/elev har ett elevplatspris. Alla kommuner, saval medlemmar som externa, kostnadsfors
utifran antalet elever pa respektive utbildning. Kostnadsutvecklingen regleras genom arliga agardi-
rektiv dar kommunalférbundets medlemmar faststaller hur mycket elevplatspriserna far skrivas
upp.

Nastan alla ungdomar gar i gymnasiet. Elevernas utbildning ska bekostas oavsett vilken skola

eller vilken utbildning de gar pa. Enligt lagstiftningen bygger friskoleersattningen per elev pa JGY:s
sjalvkostnad/budget per program. Om JGY inte har programmet ersatts friskolorna med rikspriset
for respektive utbildning. Fér elever som véljer andra kommunala huvudman galler lagsta priset
om bade JGY och huvudmannen har programmet. Om JGY inte har programmet ar det anord-
narkommunens pris som galler.
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Modellen har genom aren ansetts val fungerande, bland annat for att den givit en rattvis kostnads-
férdelning utifran vilka program som respektive kommuns elever valjer. Exempelvis har

Ostersund och Krokom en lagre gymnasiekostnad per elev an Bracke och Ragunda, eftersom ele-
ver fran dessa kommuner i hogre grad valjer hdgskoleférberande program med lagre kostnader
an yrkesprogrammen.

Finansieringen av den kommunala vuxenutbildningen regleras genom avtal med respektive kom-
mun.

2.1.1 Indexupprakning av elevplatspriset

Finansieringsmodellen innefattar enligt agardirektivet en arlig indexupprakning av elevplats-
priserna for att motverka kostnadsdkningar som inte ar paverkbara. Upprakningen tillampas sa att
kommunernas totala kostnad, om samma antal elever som aret innan fordelas pa samma satt
mellan olika skolor och program, maximalt ska vara en viss procentsats hogre.

Index beslutas arligen utifran férvantad lonedkning, inflationsniva och eventuella sparkrav. Utdver
6kade kostnader for hyror och laromedel har &kade lararléner haft en stor paverkan pa index un-
der de senaste aren. Det har inte beddémts vara mojligt att férbundet skulle halla en lagre niva an
lanets primarkommuner och évriga riket i ett lage nar lararrekryteringen blir allt svarare.

Diagrammet nedan visar en indexupprakning pa 1,8 procent baserad pa KPI och en férvantad
lbnedkningsniva pa 2,3 procent. Som jamforelse visas 2021 ars index pa 0,8 procent och den ack-
umulerade skillnaden under fem ar nar index ligger lagre an kostnadsdkningen. Ett arligt
effektiviseringskrav pa 1 procent innebar med férbundets finansieringsmodell att effekten acku-
muleras over tid.

Jamforelse av olika index
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Diagram 1. Jamfdrelse av index
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2.1.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan 2017-2019 i
procent

Tabell 1. Nettokostnadsavvikelse i procent

2017 2018 2019
Bracke 7,7 54 -7,6
Ragunda 5,4 0,7 -0,2
Landsbygdskommun, ej ndra storre stad (ovagt medel) 9,3 11,4 8,7
Krokom -8,3 -3,4 -9,6
Pendlingskommun nara storre stad (ovagt medel) 1,3 2,2 1,0
Are 23,0 13,9 7,8
Landsbygdskommun med besoksnaring (ovagt medel) 22,6 23,5 15,6
Ostersund 0,6 3,4 -6,5
Storre stad (ovagt medel) -2,8 -1,3 -1,0

Siffrorna i tabell 1 visar avvikelse i procent mellan nettokostnad (vita falt) och referenskostnad (gra
falt) for gymnasieskolan, kr/inv. Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden for gymnasieskola i
riket, andel 16—-18-aringar i kommunen, elevernas programval samt antaganden om merkostnader
fér sma skolor, skolskjuts och inackorderingsbidrag. Darutover tillkommer del av standardkostna-
derna fran delmodellerna l&ner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Positiva varden
indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an
statistiskt férvantat. Fran och med 2019 beraknas nettokostnadsavvikelse pa ett nytt satt pa grund
av férandringar i kostnadsutjamningen. Detta paverkar jamférbarheten med tidigare ar.

For 2019 galler att samtliga medlemskommuner har lagre eller vasentligt lagre kostnader an jam-
férbara kommuner. | pengar innebar det totalt cirka 36 mkr lagre kostnader jamfort med

totala referenskostnaden for respektive kommungrupp (Bracke - 8 mkr, Krokom - 9 mkr,
Ragunda - 5 mkr, Are - 2 mkr och Ostersund - 12 mkr).

Effekterna av férbundets kostnadsanpassningar under 2019 med bland annat personalminskningar
pa 10-11 procent visade sig ge effekt redan under 2019. De fortsatta effektiviseringskraven pa en
procent per ar talar for att medlemskommunerna relativt sett kommer att ha annu ldgre gymnasi-
ekostnader under 2020 och 2021.

2.2 Elevfordelning

Diagrammet nedan visar var forbundskommunernas elever gar i skola. Andelen som gar i férbun-
dets egna skolor har 6kat fran en niva under 70 procent 2010 till en niva pa runt 83 procent 2020.
Agardirektivet i férbundets budget styr priserna fér elever i de egna skolorna och indirekt dven
friskolepriserna, medan forbundet inte har ndagon paverkan pa priserna hos évriga kommunala hu-
vudman.
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Fordelning av JGY-elever 2020
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Diagram 2. Elevférdelning 1

Likval som att vissa av forbundskommunernas elever gar i externa skolor studerar ocksa elever
fran externa kommuner i férbundets skolor. Da betalar hemkommunen pa motsvarande satt for-
bundets programpris eller ett “lagstapris”. Pa vissa av férbundets utbildningar kommer huvuddelen
av eleverna fran externa kommuner. Om férbundet &ndrar priset pa en sadan utbildning har det
en begransad effekt pa forbundskommunernas ekonomi.

Diagrammet nedan visar andelen egna elever (JGY) pa de utbildningar som férbundet erbjuder.

Andel i JGY-program 2020-09-15
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Diagram 3. Elevférdelning 2

2.3 Elevplatspriser

Raknar man ett viktat genomsnitt ligger férbundets utbildningar nagot under riksniva, men det va-
rierar mellan olika utbildningar.

Awvikelsen fran rikspris kan bero pa ett flertal faktorer, exempelvis programmets ambitionsniva i
forhallande till andra, avvikande lokalkostnader, eller att programmet har fa elever som kan dela
pa de fasta kostnaderna. | allmanhet har program pa mindre orter svarare att halla nere kostna-
derna i jamforelse med program i Ostersund som har fler stordriftsfordelar.

Om envill férandra forbundets kostnader kan det vara rimligt att férst titta pa program som
ligger &ver rikssnittet i programpris, men for att ge en fullstandig bild maste man aven ta hansyn
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till hur manga elever som gar pa programmet. Aven om avvikelsen fran rikspris ar signifikant sa
paverkar det inte ekonomin i nagon storre utstrackning om antalet elever ar litet.

Diagrammet nedan visar den ekonomiska skillnaden per program jamfort med rikspriset. Det
visar till exempel att kostnaden for VF (VVS- och fastighet) skulle ha varit 1,3 mkr lagre med riks-
pris. Raknar man ihop alla JGY-elever pa samtliga utbildningar i diagrammet skulle de ha kostat
5,8 mkr mer om alla program legat pa riksprisniva. For 2020 lag avvikelsen mot rikspriset pa

4,3 mkr. Forbundet har saledes en relativ minskning av elevplatspriserna 2021.

Skillnad om programmet haft rikspris 2021

VF -1294 230 kr
BA -705 528 kr
HT Are -627 584 kr
HU -525 791 kr
FT Bi -521 498 kr
FT Are -440 498 kr
NA Are -424 697 kr
IN -414 962 kr
NBLAN -382 085 kr
EE -290 010 kr
SA Are -264 919 kr
IN Bi -188 640 kr
HA -117 647 kr
EE Bi 0 kr
EK Are 4 859 kr
HT 7569 kr
BAANL 40 270 kr
HV 99 473 kr
VO 166 547 kr
ESMUS 189 941 kr
RL 230 849 kr
FTTRA 232 046 kr
ES 280 182 kr
BF 288 463 kr
RL Are 469 292 kr
NBDJU 742 597 kr
GYSAR 1059 190 kr
NA 1132 589 kr
SA 1213 978 kr
TE 1264 520 kr
FT 1473 351 kr
EK 1501 610 kr
NBSKO 1620 111 kr

Diagram 4. Skillnad med rikspris 2021
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2.4 Elevantal 2020 och 2021

2.4.1 Elevantal 2020

Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor var 3 503 hésten 2020, att jamfora med
prognosen 3 488 i budgeten fér 2020.

Sett 6ver helaret 2020 stamde elevprognosen mycket val, men varifran eleverna kommer avviker
en del fran prognosen. Bracke, Krokom och Ragunda hade nagot farre elever an beraknat i for-
bundets skolor medan Are, Ostersund och évriga kommuner hade nagot fler. Differenserna ar
relativt sma vilket tyder pa att prognosmodellen fungerar val.

Tabell 2. Elevprognos och utfall 2020

Elever i JGY-skola* Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Externa | Summa
Budgetvérde 2020 176 486 138 339 1703 592 3433
Utfall vt-ht 2020 167 478 129 346 1715 603 3437
Diff Utfall-Budget -9 -8 -10 8 12 1 4

-5% -2% -7% 2% 1% 2% 0.1%

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola

Intresset for yrkesprogram ar fortsatt hogt inom férbundet i jamforelse med dvriga riket. Hosten
2020 var fordelningen 57 procent for hogskoleférberedande program och 43 procent for yrkes-
program, bland de antagna till arskurs 1. Den totala férdelningen i riket finns inte tillganglig for
2020, men 2019 var det 67 procent mot 33 procent.

2.4.2 Elevantal 2021 - prognos

Antalet 16-aringar i lanet 6kar. Uppgangen paverkar framst de nationella programmen medan
minskningen av elever pa Sprakintroduktion beraknas fortsatta. Sammantaget raknar darfor
férbundet med att ha cirka 80 elever fler under 2021 jamfért med 2020.

Tabell 3. Elevprognos 2021
Elever i JGY-skola* Bracke Krokem Ragunda Are Ostersund Externa | Summa

Budgetvérde 2021 158 514 132 353 1754 606 3517

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola

2.5 Ekonomi 2020 och 2021

2.5.1 Prognos (Bokslut) 2020

For 2020 framgar att forbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt hogst 2,4 pro-
cent. | indexupprakningen ligger en indexupprakning med 2,5 procent for personalkostnader och
1,9 procent fér &dvriga kostnader.

Vidare alades férbundet en effektivisering pa 1 procentenhet vilket innebar att elevplatspriserna i
genomsnitt fick raknas upp med hégst 1,4 procent. Férbundet har darmed ett fortsatt krav att an-
passa saval utbud som organisation till elevutvecklingen, samt att driva verksamheten sa kost-
nadseffektivt som majligt.
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Att gora en prognos for verksamhetsaret ar en utmaning, i synnerhet berakning av ersattning fran
Migrationsverket, intakter fran vuxenutbildning och for finansiering av externa projekt. Pandemin
har paverkat de externa projekten avsevart under perioden. Den budgeterade verksamheten fér
projekten avviker markant mot utfallet i ar och forklarar till viss del de lagre intakterna och kostna-
derna i prognosen.

Utifran givna forutsattningar per den sista augusti och oktober prognostiseras ett resultat pa cirka
5000 tkr fér 2020.

| helarsprognosen berdknas gymnasiekostnaden uppga till 433 931 tkr vilket &r 4 510 tkr hégre an
den kostnhad som beraknades i budget.

Kostnaden for elever i friskolor och externa kommuner prognostiseras i nivd med budget totalt
sett. Den prognostiserade kostnaden fér egna elever i gymnasieskolan ligger ocksa i niva med
budget, medan kostnaden for elever i gymnasiesarskolan vantas 6ka med 949 tkr till féljd av fler
elever an tidigare beraknat.

En skillnad mellan budget och prognos som tidigare informerats ar ersattningen fran Migrations-
verket. Utifran forutsattningar vid budgetarbetet uppskattades ersattningen till 6 280 tkr. | nuva-
rande prognos raknas den ner till totalt 1 572 tkr, vilket ar - 4 708 tkr lagre an budget.

Ovriga kostnader som avser inackordering, skolskjutsar, tilldggsbelopp och antagning minskar na-
got jamfoért med budget. Har ar det framst kostnader fér skolskjutsar och inackorderingstillagg
som har minskat.

Avvikelsen mot budget ar totalt + 4 510 tkr for &garkommunerna.

Verksamhetens prognostiserade (fran aug och okt)) intakter, kostnader och avskrivningar samt
kommunbidrag redovisas i tabell 4.

Tabell 4. Prognostiserade intakter, kostnader, avskrivhingar samt kommunbidrag

Tkr Prognos 2020 | Budget 2020 | Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 178 000,0 195 000,0 179 247,2
Verksamhetens kostnader -595 100,0 -612 600,0 -580 588,2
Avskrivningar -11 800,0 -11 800,0 -10961,0
Verksamhetens nettokostnader -428 900,0 -429 400,0 -412 302,0
Kommunbidrag 433931,0 429 400,0 419 545,8
Finansiella intakter 100,0 50,0 30,5
Finansiella kostnader -51,0 -50,0 -43,6
Periodens resultat 5080,0 0,0 7 230,7

2.5.2 Budget 2021

| agardirektiven f&r 2021 framgar att férbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt
hogst 1,8 procent. | upprakningen ligger en Indexupprakning med 2,2 procent fér personalkostna-
der och 0,7 procent f&r évriga kostnader.

Samtidigt alaggs férbundet en effektivisering pa 1,0 procent, vilket for 2021 innebar att elevplats-
priserna i genomsnitt far raknas upp med hdgst 0,8 procent. Eventuella avvecklingskostnader far
hanteras genom eget kapital.

Kostnadsutvecklingen avseende pensionskostnader ska hanteras i sarskild ordning i enlighet med
gallande &gardirektiv. Det innebar att forbundet far kompensation for delar av pensionsdkningen.
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Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad, elevplatser och dvriga kostnader som inackorde-
ringstilldgg, skolskjutsar med mera, beraknas till 447,3 mkr. | jamfdrelse med senaste prognosen
fran delarsrapporten augusti 6kar kostnaden totalt med 13,4 mkr, motsvarande 3,1 procent. Er-
sattning fran Migrationsverket har de senaste aren minskat markant och uppgar fér 2021 med
endast 0,4 mkr.

Kostnaden for medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 365,4 mkr,
en dkning med 12,2 mkr jamfért med prognos i augusti. Det ar framst Krokom och Ostersund
som OkKar.

PO-palagget uppgar till 41,91 procent vilket ar samma som fér 2020 och palagget ska tacka de
lagstadgade arbetsgivaravgifterna, 31,42 procent och avtalsférsakringar 10,49 procent (KPA mm).

Gemensamma stodfunktioner

| lokalkostnader ingar hyres-, stdd- och driftskostnad inklusive vaktmastare samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. F&r 2021 budgeteras totala lokalkostnader till cirka 81,3 mkr, en 6kning med
1,7 mkr i jdmforelse med budget for 2020. Kostnaderna férdelas med cirka 63 mkr pa hyror, 8,2
mkr pa drift, 8,2 mkr pa stad och 1,8 mkr pa avskrivningar.

Med den radande pandemin anpassar forbundet sig hela tiden efter de beslut och rekommendat-
ioner som fattas, vilket innebar att det kan ske forandringar i lokalplanerna fér 2021. En del till-
byggnader har tillkommit i budgeten inom bland annat Fyrvalla.

Skolluncher képs in fran férbundets medlemskommuner, med undantag for Bracke som har en
upphandlad leverantdr. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i
respektive budget. Kostnad for skolluncher 2021 budgeteras till cirka 20 mkr, 0,4 mkr dyrare an
budget 2020. Har kan coronaeffekter paverka utfallet.

Elevhalsan har under varen/sommaren 2020 &kat sin bemanning pa grund av det dkade elevanta-
let och coronapandemin. Det innebar kade personalkostnader under 2021 med drygt 0,6 mkr.

Foér 2021 budgeteras IT-verksamheten till 13,4 mkr, inklusive IT-pedagog.

For bibliotek beraknas kostnaden uppga till 5,7 mkr, 0,5 mkr hogre an féregaende ar. Okningen
beror pa dkade licenser- och programkostnader.
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3 Forutsattningar 2022 och framat

3.1 Elevuiveckling

Sedan nagra ar har det skett en stadig uppgang i antalet 16-aringar i lanet. 2021 brots kurvan till-
falligt men hosten 2022 beraknas antalet sdkande till férbundets utbildningar 6ka med 60-70 ele-
ver. Sett till hela aldersspannet 16—-18 &r i férbundskommunerna noteras en arlig 6kning fram till
2025.

1800
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1200 EStrémsund
[ Hérjedalen
1000 W Berg
M Ragunda
800 M Bracke
mAre
600 M Krokom
m Ostersund +
400
200
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Diagram 5. Antal 16-aringar i ldnet (Kalla: Regionens sammanstallning 2019-12-31)

3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2022

Prognosen f&r de kommande aren bygger pa den demografiska 6kningen av elever i gymnasieal-
der, ett antagande om en ofdrandrad marknadsandel, samt ett antagande kring flyttménster mel-
lan kommunerna. Sammantaget raknar forbundet med att ha 110 elever fler under 2022 jamfort
med 2021, vilket &r en 6kning med tre procent.

Tabell 5. Elevprognos 2022

Elever i JGY-skola* Bracke Krokem Ragunda Are Ostersund  Externa | Summa
Prel utfall 2021 158 507 131 360 1774 603 3531
Prel budgetvarde 2022 | 153 551 134 378 1828 598 3641

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola.
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3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2022-2026

Under perioden 2021-2026 beraknas antalet gymnasieelever i férbundets skolor kunna &ka med
cirka 300 elever vilket motsvarar en arlig 6kning pa tva procent. En sa stor 6kning férutsatter att
lokalytan i Ostersund kan utdkas.
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Diagram 6. Elevutveckling i gymnasieskolan

3.2 Ekonomiska effekter av elevforandringeni
gymnasieskolan

3.2.1 Medilemskommunernas gymnasiekostnader 2022 -
prognos

Sammanstallningen nedan visar att medlemskommunernas gymnasiekostnader, inklusive upprak-
ning for personal och 6vriga kostnader, beraknas uppga till 472,3 mkr fér 2022.

Gymnasiekostnaderna, inklusive dvriga kostnader som inackorderingsbidrag med mera beraknas
Oka med cirka + 25 mkr i forhallande till budget fér 2021. Bidrag for atersdk har utelamnats for
2022 da eventuellt bidrag férutsatts vara féorsumbart.

Kostnaden for elever i egna skolor 6kar med 18,8 mkr och fér elever i friskolor och andra kommu-
ner med 1,0 respektive 1,8 mkr.

Kostnaderna for inackorderingsbidrag, skolskjutsar med mera beraknas ligga pa 14,3 mkr, vilket ar
1,6 mkr hégre an budget 2021. Har ar det framst kostnaden fér skolskjuts SAR som &r svar att pro-
gnostisera.
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Tabell 6. Preliminar gymnasiekostnad, inklusive kostnadsupprakning (+ 0,8 %), for forbundets
medlemskommuner 2022

Budget 2022
Tkr Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Summal
Eleveri egna skolor, gymn 20673 66 073 19228 49781 202 681 358 436,
Idrott ej betalande kommuner 0 0 0 2000 1700 3700
Atersok Migrationsverket 0 0 0 0 0 0
Eleveriegna skolor, SAR 0 6399 711 1465 15 685 24 260
Eleveri friskolor, gymn 4858 10057 2973 4946 35272 58 105
Eleveriandra kommuner, gymn 974 1993 2218 1581 6 694 13 460
Eleveriandra kommuner, SAR 0 0 0 0 0 0
S:a elevplatskostnad 26 505 84521 25130 59773 262 032 457 961
Inackorderingsbidrag 800 800 1000 1350 900 4850
Skolskjuts, gymn 10 150 10 20 420 610
Skolskjuts, SAR 900 900 200 1600 1500 5100
Tillaggsbelopp 150 150 50 500 2500 3350
Antagning 25 80 20 50 245 420
S:a 6vriga kostnader 1885 2080 1280 3520 5565 14 330
Summa kostnader 28390 86 601 26410 63293 267 597 472 291

Tabell 7. Utfall for medlemskommunernas gymnasiekostnad 2017, 2018, 2019, prel. 2020 och
budget 2021 samt budgeterad kostnad fér 2022

Tkr Budget 2022| Budget 2021 Prel. Bokslut 2020 Budget 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017
Eleveriegna skolor, gymn 358 436 339567 330415 329991 320304 324418 296 505
Idrott ej betalande kommuner 3700 3000 3932 3900 4252 4397 3022
Atersok Migrationsverket 0 -442 -1334 -6 280 -5319 -15 277 -21444
Eleveri egna skolor, SAR 24 260 23260 21325 20192 19332 18 661 17 307
Eleveri friskolor, gymn 58 105 57161 57 810 57132 58 740 55236 48333
Eleveriandra kommuner, gymn 13460 11728 13439 10486 13242 12194 10875
Eleveriandra kommuner, SAR 0 349 262 346 0
S:a elevplatskostnad 457 961 434624 425 849 415767 410550 399 629 354 598,

Inackorderingsbidrag 4850 4850 5157 6300 5060 5210 4398

Skolskjuts, gymn 610 610 408 840 595 389 233

Skolskjuts, SAR 5100 3620 5515 3600 4120 3199 2 664

Tillaggsbelopp 3350, 3150 2945 2500 3447 3686 3648

Antagning 420 420 380 414 388 416 353

S:a 6vriga kostnader 14 330 12 650 14 406 13654 13610 12 900 11 296

Summa kostnader 472 291 447 274 440 255 429421 424160 412 529 365 894

Reglering eget kapital -5000 -5235

Summa kostnader 472 291 447 274 435 255 429421 418 925 412 529 365 894

3.2.2 JGY:s intakisforandringar 2022

JGY:s intdkter fran medlemskommunerna, inklusive upprakning, berdknas éka med cirka 25 mkr
under 2022. Hela 6kningen paverkar forbundets slutliga resultat. Intakter fran externa kommuner
som skickar sina elever till JGY:s skolor berdknas ligga kvar pa samma niva, 95 mkr, som de
senaste aren.

Avhoppen ht 2020-vt 2021 minskar ytterligare enligt den senaste prognosen (de har minskat de
tre senaste aren), vilket dels innebar att JGY har fler elever an beraknat nu i var, men ocksa for
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prognosen hur manga elever JGY har i dk 2-3 till hdsten. En analys av prognosen visar att frisko-
lorna och de externa beraknas ha fler elever. Det ar for narvarande fler elever i externa skolor jam-
fért med i hostas.

Totalt innebar det att kostnaderna for kommunerna blir hbgre an tidigare prognostiserats.

Det ar fornarvarande 3 485 elever fran agarkommuner som gar i skola, jamfért med 3 432 i bud-
geten, en 6kning med 53 elever. Det var 3 492 elever i hdstas vilket innebar att endast 7 elever
netto har hoppat av skolan eller alternativt ar férklaringen att det har varit en nettoinflyttning un-
der hosten.

Sammanfattningsvis kan det konstateras hittills att pandemin inte inneburit att fler elever hoppat
av skolan i hégre utstrackning an tidigare.

3.3 Ny lagstifining och nya behov

Forutom ett antal mindre férandringar i programstrukturen inom gymnasieskolan och vuxenut-
bildningen ligger de nationella utredningar om regional planering och dimensionering av gymn-
asial utbildning samt framtiden for landets idrottsutbildningar pa regeringens bord. Det ar oklart
vad som kommer att genomfdras av dessa utredningsférslag och hur det i sa fall kan komma att
paverka férbundets ekonomi.

Den stérsta kommande strukturreformen beddms dock bli inférande av amnesbetyg i gymnasie-
skolan, gymnasiesarskolan och den kommunala vuxenutbildningen fran 2023 och framat. Att ga
fran kursutformad gymnasial utbildning till en dmnesutformad innebar en radikal férandring som
bland annat leder ett omfattande reformarbete under flera ar dar staten hittills inte har aviserat
mer an en marginell kostnadskompensering for inférandet.

Rapporter fran grundskolan indikerar att antalet elever med sarskilda stddbehov kommer att dka
under de kommande aren. Férbundets sirskilda undervisningsgrupp pa Lingonvagen i Ostersund
och ska under hosten 2021 flyttas i anslutning till Wargentin. Ett projekt har igangsatts for att
kunna mota behoven, vilket sannolikt medfér kande kostnader under manga ar.

Aven om pandemin hittills inte har dkat nettoavhoppen i gymnasieskolan finns det skal att tro att
framfor allt arskurs 2 och 3 kommer att paverkas av den bitvis langvariga fjarrundervisningen.
Effekterna kan bli att fler elever inte klarar kurserna och/eller att fler elever behéver ga ett fjarde
ar. Férbundet kommer att kartldgga eventuella utbildningsskulder under varterminen 2021, samt
vilka kostnader det kan medféra att kompensera detta.

| dagslaget ar det oklart hur grundskolan har paverkats av pandemin i termer av beh&righet till
nationellt program, samt eventuellt andra kunskapsluckor som kan behdva atgardas i gymnasie-
skolan. Aven dessa effekter kan komma att bli kostnadsdrivande under flera ar.

3.4 Investeringar och lokaler 2022 och framat

Forbundet beddmer att just IT-investeringarna fortsatt behdver vara strukturellt hdgre an under
den senaste femarsperioden fér att kunna folja med den digitala utveckling som pandemin har
inneburit f&r undervisningen.

For 2021 dkade investeringsramen pa grund av behovet att sdkerstalla den digitala infrastrukturen
och en uppdatering av skrivarparken. Ramen fér IT-investeringar 6kas med drygt 60 procent me-
dan &vriga investeringar ligger i niva med tidigare ar. Investeringsramen fordelas enligt tabell 8.
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Tabell 8. Budgetfdrslag investeringar 2021

Budgetforslag investeringar 2021 Mkr ‘

IT-investeringar 12,2
Fastighetsinvesteringar 2,3
Undervisningsinventarier: 3,0
Férdelat pa:

RO1 -
RO2 0,1
RO3 1,8
RO4 0,5
ROS 0,6
Totalt: 17,5

Uppdaterade elevsiffror visar att forbundet fortsatt kommer att behova hyra Hus N pa Campus for
att kunna uppna malet om att minst 80 procent av eleverna som ar mantalsskrivna i medlems-
kommunerna gar i férbundets skolor under perioden 2023-2026. For att sakra lokalférsérjningen
l&ngsiktigt kommer saledes forbundet ha en viss dverkapacitet i Ostersund under perioden 2021-
2023, vilket medfor extra kostnader under de narmaste tre aren.

3.5 Personal

Under aren 2021-2025 fyller 96 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar eller mer (se tabell 10). Av
dessa 96 medarbetare ar 60 larare som férdelar sig enligt tabell 9. Férbundet har 17 medarbetare,
varav 12 larare, som har fyllt 65 ar.

Tabell 9. Vilka lararkompetenser som fyller 65 ar eller mer 2021-2025

Larare grundskola 1
Larare allmdnna amnen 29
Larare yrkesamnen 21
Larare praktiskt/este-

tiska

SFI 1

Framf&r allt i svenska har forbundet ett tiotal pensionsavgangar under kommande ar men aven
matematik, historia och religion ar behdérigheter i de allmanna amnena dar vi har flera pensionsav-
gangar. | yrkesamnen sticker fordonslararna ut.

Den kommande elevokningen i kombination med pensionsavgangarna innebar att mojligheter att
vara en attraktiv arbetsgivare, det vill saga att behalla och rekrytera kompetent personal, ar en
hogt prioriterad fraga under de kommande aren. Effektiviseringskrav som kan leda till uppsag-
ningar paverkar hur attraktiv vi ar som arbetsgivare. Om forbundet far svart att behalla och rekry-
tera behdriga och legitimerade larare och skolledare befaras det leda till minskad maluppfyllelse
och riskerar att bli kostnadsdrivande under de kommande aren.
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Tabell 10. Pensionsprognos 2021-2025

Ar 2021 2022 2023 2024 2025
Larare 19 7 13 15 9
Administration 1 1 1
Elevhalsa 1 2
Handledare/Instruktor 2 1 1 1
Elevass./skolvard/lararsass 2 2 3 2
Rektor/6vrig chef 1 1 1
IT 1

Vaktmastare 2

Studie- och yrkesvagledare

Specialpedagog 1 1
Total 29 10 19 21 17
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Bilaga 1. Programforkortningar

Kod Bendamning

BA Bygg- och anlaggningsprogrammet exklusive inriktningen anlaggningsfordon
BAANL Bygg- och anlaggningsprogrammet inriktning anlaggningsfordon
BF Barn-och fritidsprogrammet

EE El- och energiprogrammet

EE Bi El- och energiprogrammet, Bispgarden

EK Ekonomiprogrammet

EK Are Ekonomiprogrammet, Are

ES Estetiska programmet exklusive inriktningen musik

ESMUS Estetiska programmet inriktningen musik

FT Fordons- och transportprogrammet exklusive inriktningen transport
FT Bi Fordons- och transportprogrammet, Bispgarden

FT Are Fordons- och transportprogrammet, Are

FTTRA Fordons- och transportprogrammet, inriktningen transport
GYSAR Gymnasiesarskolan

HA Handels- och administrationsprogrammet

HT Hotell- och turismprogrammet

HT Are Hotell- och turismprogrammet, Are

HU Humanistiska programmet

HV Hantverksprogrammet

IN Industritekniska programmet

IN Bi Industritekniska programmet, Bispgarden

NA Naturvetenskapsprogrammet

NA Are Naturvetenskapsprogrammet, Are

NBDJU Naturbruksprogrammet inriktning djur

NBLAN Naturbruksprogrammet inriktning lantbruk

NBSKO Naturbruksprogrammet inriktning skog

RL Restaurang- och livsmedelsprogrammet

RL Are Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Are

SA Samhallsvetenskapsprogrammet

SA Are Samhallsvetenskapsprogrammet, Are

TE Teknikprogrammet

VF VVS- och fastighetsprogrammet

VO Vard- och omsorgsprogrammet
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