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1 Sammanfattning

Forbundet har de senaste aren haft effektiviseringskrav och dkande pensionskostnader. Sedan
hosten 2018 har forbundet vidtagit en rad atgarder for att minska kostnadsnivan. Kostnadsan-
passningarna har resulterat i ett dverskott pa 10,4 mkr for 2019, samt att férbundet darmed gar
in i 2020 med en balanserad ekonomi, trots fortsatta effektiviseringskrav.

Generellt sett har forbundets medlemskommuner férhallandevis ldga gymnasiekostnader
jamfért med annan karnverksamhet.

Att behalla och rekrytera behdriga larare och skolledare riskerar att bli kostnadsdrivande under
de kommande aren.

Forbundet har langsiktigt stabila forutsattningar vad galler kommande hyres- och avskrivnings-
kostnader.

Forbundet beddms ha svart att klara ytterligare effektiviseringskrav utan att minska utbudet av
utbildningar for att darigenom &ka gruppstorlekarna.

2 Bakgrund och nulage

2.1 JGY:sfinansieringsmodell

Gymnasieskolan har sedan 2007 en finansieringsmodell som bygger pa principen att varje
utbildning/elev har ett elevplatspris. Alla kommuner, saval medlemmar som externa, kostnads-
fors utifran antalet elever pa respektive utbildning. Kostnadsutvecklingen regleras genom arliga
agardirektiv dar kommunalférbundets medlemmar faststaller hur mycket elevplatspriserna far
skrivas upp.

Nastan alla ungdomar gar i gymnasiet. Elevernas utbildning ska bekostas oavsett vilken skola
eller vilken utbildning de gar pa. Enligt lagstiftningen bygger friskoleersattningen per elev pa
JGY:s sjalvkostnad/budget per program. Om JGY inte har programmet ersatts friskolorna med
rikspriset for respektive utbildning. For elever som valjer andra kommunala huvudman galler
lagsta priset om bade JGY och huvudmannen har programmet. Om JGY inte har programmet ar
det anordnarkommunens pris som galler.

Modellen har genom aren ansetts val fungerande, bland annat fér att den givit en rattvis kost-
nadsfordelning utifran vilka program som respektive kommuns elever valjer. Exempelvis har
Ostersund och Krokom en lagre gymnasiekostnad per elev &n Bracke och Ragunda, eftersom
elever fran dessa kommuner i hégre grad valjer hogskoleférberande program med lagre kostna-
der an yrkesprogrammen.

Finansieringen av den kommunala vuxenutbildningen regleras genom avtal med respektive
kommun.

2.1.1 Indexupprakning av elevplatspriset

Finansieringsmodellen innefattar enligt agardirektivet en arlig indexupprakning av elevplats-
priserna for att motverka kostnadsdkningar som inte ar paverkbara. Upprakningen tillampas sa
att kommunernas totala kostnad, om samma antal elever som aret innan férdelas pa samma satt
mellan olika skolor och program, maximalt ska vara en viss procentsats hégre.
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Index beslutas arligen utifran inflationsniva och eventuella sparkrav. Utdéver 6kade kostnader for
hyror och laromedel har 6kade ararldner haft en stor paverkan pa index under de senaste aren.
Det har inte beddmts vara mojligt att féorbundet skulle halla en lagre niva an lanets primarkom-
muner och &vriga riket i ett ldge nar ldrarrekryteringen blir allt svarare.

Diagrammet nedan visar en indexupprakning pa 2,4 procent baserad pa KPI och en férvantad
l6bnedkningsniva. Diagrammet visar dven 2020 &rs index pa 1,4 procent och den ackumulerade
skillnaden nar index ligger lagre an kostnadsdkningen.

Jamforelse av olika index
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Diagram 1. Index

2.1.2 Nettokostnadsavvikelse gymnasieskolan

2016 2017 2018
Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola, (%) Bracke -40,5 7.7 54
Krokom -15 -8.3 -3,4
Riktvardet ar 0. Réda siffror visar att kostnaden
ar lagre an forvédntat och svarta siffror hogre én Ragunda 0.9 54 0.7
forvantat. Brackes siffra for 2016 bygger pa fel- = A, 193 2320 13.9
aktig rapportering. Siffror for 2019 publiceras i .
maj—juni 2020. Ostersund 0,8 0,6 3,4

Efter att samtliga ddvarande medlemskommuner under perioden 2011-2014 legat under den
férvantade kostnaden dkades uppskrivningen av elevplatspriset infor 2015. Detta for att dgarna
da beddmde det som ndédvandigt fér att behalla utbudet och balansera ékade lokalkostnader
nar Wargentin och Fyrvalla renoverats och Palmcrantz ldmnades. Till skillnad fran i manga andra
kommuner har langsiktiga lokalinvesteringar genomforts.

F&r 2018 galler att avvikelsen for Bracke, Ragunda, Krokom och Are har minskat nagot gentemot
riktvardet, medan det for Ostersund istallet har dkat nagot.

Effekterna av forbundets kostnadsanpassningar under 2019 med bland annat personalminsk-
ningar pa 10-11 procent bor ge viss effekt pa riktvardena under 2020.

2.2 Elevfordelning

Diagrammet nedan visar var férbundskommunernas elever gar i skola. Andelen som gar i for-
bundets egna skolor har &kat fran en niva under 70 procent 2010 till en niva pa runt 83 procent
2019. Agardirektivet i fdrbundets budget styr priserna for elever i de egna skolorna, och indirekt
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aven friskolepriserna, medan férbundet inte har nagon paverkan pa priserna hos évriga kommu-
nala huvudman.

Fordelning av JGY-elever 2019
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Diagram 2. Elevfordelning 1

Likval som att vissa av forbundskommunernas elever gar i externa skolor studerar ocksa elever
fran externa kommuner i férbundets skolor. Da betalar hemkommunen pa motsvarande satt
JGY:s programpris eller ett “lagstapris”. Pa vissa av JGY:s utbildningar kommer huvuddelen av
eleverna fran externa kommuner. Om forbundet andrar priset pa en sadan utbildning har det en
begransad effekt pa férbundskommunernas ekonomi.

Diagrammet nedan visar andelen egna elever pa de utbildningar som forbundet erbjuder.

Andel i JGY-program 2019-09-15
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Diagram 3. Elevfordelning 2

2.3 Elevplatspriser

Raknar man ett viktat genomsnitt ligger férbundets utbildningar nagot under riksniva, men det
varierar mellan olika utbildningar.

Avvikelsen fran rikspris kan bero pa ett flertal faktorer, exempelvis programmets ambitionsniva i
férhallande till andra, avvikande lokalkostnader, eller att programmet har fa elever som kan dela
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pa de fasta kostnaderna. | allmanhet kan en saga att program p& mindre orter har svarare att
halla nere kostnaderna i jamforelse med program i Ostersund som har fler stordriftsfordelar.

Om en vill férandra férbundets kostnader kan det vara rimligt att forst titta pa program som lig-
ger Over rikssnittet i programpris, men fér att ge en fullstandig bild maste man aven ta hansyn till
hur manga elever som gar pa programmet. Aven om avvikelsen fran rikspris ar signifikant sa pa-
verkar det inte ekonomin i nagon stérre utstrackning om antalet elever ar litet.

Diagrammet nedan visar den ekonomiska skillnaden per program jamfort med rikspriset. Det
visar till exempel att kostnaden f&r HU (Humanistiska) skulle ha varit 1,67 mkr lagre med rikspris.
Raknar man ihop samtliga JGY-elever pa samtliga av JGY:s utbildningar i diagrammet skulle de
ha kostat 4,3 mkr mer om alla program legat pa riksprisniva.

For 2019 lag avvikelsen mot rikspriset pa nara plus/minus noll. Férbundet har saledes minskat
sina elevplatspriser 2020.

Skillnad med rikspris 2020

H41668 800 kr
VF -1252 080 kr
IN -1042 340 kr
BA -651 920 kr
FTTRA -561 800 kr
EE -294 120 kr
IN BI -164 580 kr
GYSAR -159 201 kr
VO -117 920 kr
ES -48 960 kr
SA -13 240 kr
EE Bi -5 160 kr
SA Are -1 000 kr
NBT 0 kr
TE Are 50 260 kr
HV 74 160 kr
BAANL 77 480 kr
HT Are 85 800 kr
NA Are 111 940 kr
NBLAN 115 500 kr
EK Are 138 240 kr
ESMUS 191 180 kr
RL Are 203 660 kr
FT Are 240320 kr
HA 254 400 kr
BF 299 040 kr
HT 310200 kr
RL 622 960 kr
NBDJU 643 540 kr
NA 880 080 kr
EK 1287 360 kr
NBSKO 1421 940 kr
TE 1514 980 kr
FT 1772 360 kr

Diagram 4. Skillnad med rikspris 2020
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2.4 Elevantal 2019 och 2020

2.4.1 Elevantal 2019

Det totala antalet gymnasieelever i férbundets skolor var 3 420 hosten 2019, att jamfora med
prognosen 3 419 i budgeten for 2019.

Sett 6ver helaret 2019 stamde elevprognosen mycket val, men varifran eleverna kommer avviker
en del fran prognosen. Ostersund hade betydligt fler skolelever an i budgetprognosen vilket
tyder pa en hogre inflyttning an beraknat. Ostersunds egna befolkningsprognos ndmner sa
kallade sekundara flyttrérelser, dar manga nyanlanda valjer att flytta fran mindre till stérre kom-
muner, som en tankbar osakerhet i berakningarna.

Elever i JGY-skola* Bracke Krokem Ragunda Are Ostersund  Externa | Summa
Budgetvarde 2019 195 453 141 357 1624 632 3401
Utfall vt-ht 2019 192 455 139 348 1675 605 3413
Diff Utfall-Budget -4 2 -2 -9 51 -27 12

-2% 0% -1% -2% 3% -4% 0.4%

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola

Intresset for yrkesprogram ar fortsatt hdgt inom férbundet i jamforelse med dvriga riket, men
nagot lagre an foérra aret. Hosten 2019 var férdelningen 59 procent fér hégskoleférberedande
program och 41 procent fér yrkesprogram, bland de antagna till arskurs 1. Den totala fordel-
ningen i riket 2018 var 67 procent mot 33 procent.

2.4.2 Elevantal 2020 - prognos

Antalet 16-aringar i lanet 6kar. Uppgangen paverkar framst de nationella programmen medan
minskningen av elever pa Sprakintroduktion beraknas fortsatta. Sammantaget raknar darfor
férbundet med att ha cirka 20 elever fler under 2020 jamfort med 2019.

Elever i JGY-skola* Bracke Krokem Ragunda Are Ostersund Externa | Summa

Budgetvarde 2020 176 485 138 339 1703 592 3433

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola

2.5 Ekonomi 2019 och 2020

2.5.1 Bokslut 2019

| jamforelse med féregaende verksamhetsar visar férbundet ater igen en stabil ekonomi. 2018
ars underskott pa drygt 5,2 mkr har vants till ett dverskott pa 10,4 mkr som tacker det negativa
balanskravsresultatet fran 2018. Nagon atgardsplan for att reglera detta behdvs saledes ej.

Det positiva resultatet beror i huvudsak pa tre faktorer. Fér det forsta effektiviseringar i form av
anpassning av personal som pabdrjades hésten 2018 och fick fullt genomslag under 2019. Det
har ocksa funnits en 6kad ekonomisk medvetenhet inom férbundet, vilket medfért att flera verk-
samheter inte forbrukat sina tilldelade budgetar.
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For det andra att pensionskostnaden, som var en stor del av fjolarets underskott, har atgardats
med hjalp av KPA. Anledningen till den kraftiga pensionskostnads®kningen var att Are kommuns
personal hade hamnat fel vid intradet i férbundet och inte hanterats som en verksamhetséver-
gang. Av den anledningen hamnade deras pensionsskuld hos férbundet. Omrakning gjordes av
KPA och den felaktiga skulden &verfordes till Are kommun dar den egentligen hérde hemma.

En tredje anledning till det positiva resultatet var att forbundet fick fler elever an beraknat, bade
pa Sprakintroduktion och nationella program.

Det statliga bidraget fran Migrationsverket, sa kallat atersok, har varit ett bekymmer aven under
2019. | budgeten beraknades bidraget till totalt 11,8 mkr for forbundet, en férsiktig berdkning
utifran bade elevantal och tidigare utfall eftersom utfallen tenderade att minska. Tyvarr minskade
bidragen med s mycket som 6,5 mkr, ner till 5,3 mkr. Den huvudsakliga anledningen var att fler
nyanlanda an vantat fick uppehallstillstand, bland annat till foljd av den sa kallade gymnasie-
lagen.

Ett annat osékert statsbidrag ar behdrighetsgivande utbildning fér yrkeslarare. F&r 2019 fick for-
bundet full ersattning for varterminen medan det sdkta beloppet for hdstterminen, 1,6 mkr,
reducerades kraftigt till 0,4 mkr. Beslutet erholls i slutet av oktober da verksamheten redan var
tjansteplanerad och utférd sa nar som pa tva manader. Att i det laget stoppa den pagaende
utbildningen var otankbart, vilket ledde till att férbundet tappade 1,2 mkr i bidrag.

Sammantaget klarade férbundet det av agarkommunerna beslutade effektivitetskravet pa 1
procentenhet.

2.5.2 Budget 2020

For 2020 fick elevplatspriserna raknas upp i genomsnitt med hogst 2,4 procent. Samtidigt har
féorbundet alagts ett effektivitetskrav pa 1 procentenhet aven detta ar. Eventuella avvecklings-
kostnader far hanteras via eget kapital.

Den totala gymnasiekostnaden fé&r medlemskommunerna har beraknats till 429,4 mkr, en
6kning med 4,6 mkr i férhallande till utfallet fér 2019. Okningen ligger till storsta delen pa kost-
naden for elever i egna skolor, 10 mkr, medan kostnaden for elever i friskolor och andra kom-
muner berdknas minska med cirka 4 mkr.

Pensionsskulden ar fortsatt ett problem da skolhuvudmannen inte kompenseras for de statliga
ldbnesatsningarna pa larare, vilket lett till att fler anstallda har fatt ratt till fdrmansbestamd alders-
pension. Utbildningsforbunden drabbas sarskilt hart da en évervagande del av de anstallda ar
larare.

Det ar positivt att férbundets medlemskommuner i dgardirektivet lagger fast att pensionskost-
nadsodkningen ska hanteras i sarskild ordning och finansieras av respektive medlemskommun.
Forvantad kostnad ligger i budgeterat elevplatspris och avstamning mellan budgeterad kostnad
och verkligt utfall gors vid arsbokslut for respektive verksamhetsar. Differens som uppstar hante-
ras via den arliga avrakningen for gymnasiekostnader.

Infor budget 2020 beddmdes pensionskostnaden uppga till 23,6mkr (prognos KPA i augusti
2019). Prognosen som erholls i december 2019 visar pa en nagot lagre summa.

En fortsatt stor osakerhetsfaktor ar storleken pa statliga bidrag fran Migrationsverket. | budget fér
2020 berdknades dessa till 6,3 mkr men utifrdn de senaste utbetalningarna kan dessa komma att
minskas kraftigt, eventuellt helt tas bort i kommande prognoser.

Ytterligare en osakerhetsfaktor ar andra statliga bidrag sdsom kompetenshdjande atgarder och
satsningen pa lararassistenter.

Férutsattningar infor budget 2021... 8(13)
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3 Forutsattningar 2021 och
framat

3.1 Elevuiveckling

Sedan nagra ar har det skett en stadig uppgang i antalet 16-aringar i lanet. 2021 bryts kurvan till-
falligt och antalet skande hosten 2021 berdknas darfor ligga pa samma niva som 2020. Sett till
hela aldersspannet 16—18 ar i forbundskommunerna noteras en arlig dkning fram till 2026.

Antal 16-aringar i ldnet

1800
1600
1400 EStromsund
1200 [ Harjedalen
M Berg
1000
W Ragunda
800 M Bracke
600 mAre
W Krokom
400 .
W Ostersund +

200

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 5. Antal 16-aringar i lanet (Kalla: Regionens sammanstillning 2018-12-31)

3.1.1 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2021

Prognosen f&r de kommande aren bygger pa den demografiska 6kningen av elever i gymnasie-
alder, ett antagande om en ofdérandrad marknadsandel, samt ett antagande om att antalet nyan-
landa atergar till en niva fére de stora flyktingstrommarna 2015-2016. Sammantaget raknar
forbundet med att ha 62 elever fler under 2021 jamfort med 2020, vilket ar en 6kning med 1,8
procent.

Elever i JGY-skola* Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund  Externa | Summa
Budgetvarde 2020 176 485 138 339 1703 592 3433
Prel budgetvarde 2021 | 168 500 123 326 1779 599 3495

*Avser gymnasie- och gymnasiesarskola.
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3.1.2 Elevprognos for Jamtlands Gymnasium 2021-2025

Under perioden 2021-2025 beraknas antalet gymnasieelever i forbundets skolor kunna éka med
cirka 330 elever vilket motsvarar en arlig ékning pa 2,3 procent. En sa stor 6kning férutsatter
delvis att lokalytan i Ostersund kan utodkas.

Elevutveckling i gymnasieskolan
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3500 — [
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3413
3433
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1500

medelvarde var/host
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Diagram 6. Elevutveckling i gymnasieskolan

3.2 Ekonomiska effekter av elevforandringen i
gymnasieskolan

3.2.1 Medilemskommunernas gymnasiekostnader 2021 -
prognos

Sammanstallningen nedan visar att medlemskommunernas gymnasiekostnader, exklusive upp-
rakning for personal och évriga kostnader, beraknas uppga till 441,9 mkr for 2021.

Gymnasiekostnaderna, inklusive évriga kostnader som inackorderingsbidrag med mera beraknas
Oka med cirka 12,7 mkr i férhallande till budget fér 2020. Bidrag for atersék har utelamnats for
2021 da eventuellt bidrag férutsatts vara férsumbart.

Kostnaden fér elever i egna skolor 6kar med 3,2 mkr och fér elever i friskolor och andra kom-
muner med 1,6 respektive 1 mkr.

Kostnaderna f&r inackorderingsbidrag, skolskjutsar med mera beraknas ligga pa 13,6 mkr, vilket i
princip ar samma niva som de senaste aren.

Férutsattningar infor budget 2021... 10(13)
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Tkr Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund JGY
Elever i egna skolor, gymn 22 008 58 765 17 042 41 740 193 690 333 245
Idrott ej betalande kommuner 1800 2 400 4200
Aters6k Migrationsverket -
Elever i egna skolor, sargymn 317 4671 396 2 056 12 711 20 151
Elever i friskolor, gymn 4121 10971 3037 5169 35518 58 816
Elever i andra kommuner, gymn 1314 2249 2 026 2 155 4 066 11810
Elever i andra kommuner, sargymn -
Sa elevplatskostnad 27 760 76 656 22501 52920 248 385 428 222
Inackorderingsbidrag 1100 1100 1600 1600 900 6 300
Skolskjuts, gymn 10 300 10 20 500 840
Skolskjuts, sargymn 1000 900 200 500 1000 3 600
Tillaggsbelopp 100 300 200 1900 2500
Antagningskostnader 25 79 20 47 243 414
Sa 6vriga kostnader 2 235 2679 1830 2367 4543 13 654
Summa kostnader 29 995 79 335 24 331 55 287 252 928 441 876

Preliminar gymnasiekostnad, exklusive kostnadsupprakning, fér férbundets medlemskommuner
2021

Tkr Budget 2020 Utfall 2019 Utfall 2018 Utfall 2017 Utfall 2016
Elever i egna skolor, gymn 329991 320924 324 418 296 505 244 218
Idrott ej betalande kommuner 3900 4252 4 397 3022

Atersok Migrationsverket - 6280 |- 5319 - 15277 - 21 444

Elever i egna skolor, sargymn 20 192 19 332 18 661 17 307 18 525
Elever i friskolor, gymn 57 132 58 740 55236 48 333 51653
Elever i andra kommuner, gymn 10 486 13 242 12 194 10 875 10 861
Elever i andra kommuner, sargymn 346 305
Sa elevplatskostnad 415 767 411171 399 629 354 598 325562
Inackorderingsbidrag 6 300 5060 5210 4 398 4 600
Skolskjuts, gymn 840 595 389 233 50
Skolskjuts, sargymn 3 600 4120 3199 2 664 3263
Tillzggsbelopp 2 500 3447 3686 3648 3300
Antagningskostnader 414 388 416 353 371
Sa 6vriga kostnader 13 654 13 610 12 900 11 296 11584
Summa kostnader 429 421 424 781 412 529 365 894 337 146

Utfall f&6r medlemskommunernas gymnasiekostnad 2016, 2017, 2018 och 2019 samt budgeterad
kostnad fér 2020

Férutsattningar infor budget 2021... 11(13)
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3.2.2 JGY:s intaktsforandringar 2021

JGY:s intakter fran medlemskommunerna, exklusive upprakning, beraknas éka med 12,7 mkr
under 2021. Hela 6kningen paverkar forbundets slutliga resultat.

Intakter fran externa kommuner som skickar sina elever till JGY:s skolor beraknas ligga kvar pa
samma niva, 95 mkr, som de senaste aren.

Intakter fran vuxen- och uppdragsutbildning beraknas éka nagot till cirka 45 mkr. Manga elever
pa Sprakintroduktion har passerat aldersstrecket for ungdomsskolan och har da ratt till vuxen-
utbildning.

Antaganden ovan f&rutsatter att elevprognoserna infrias och att elevplatspriserna uppraknas i
linje med kostnadsutvecklingen.

3.3 Lokaler och investeringar 2021 och framat

Forbundet har totalt sett lokaler i god nationell standard. Skollokalerna i Bispgarden och pa
Wangen har byggts om under de senaste tva aren. | Bracke och pa Torsta ar lokalsituationen
stabil och i allt vasentligt anhdamalsenlig.

| Ostersund har saval Wargentin som Fyrvalla sedan nagra ar tillbaka val fungerande lokaler.
Under hésten 2019 togs det sa kallade L-huset pa Campusomradet i bruk med plats for cirka
500 elever. Vard- och omsorgsprogrammet och Samhallsvetenskapsprogrammet har flyttat in.
Under varen 2020 flyttar Restaurang- och livsmedelsprogrammet fran Korfaltet och Jamtli till
nya lokaler pa Fyrvalla.

| Jarpen disponerar férbundet hela gymnasieskolan fran hdsten 2019, eftersom vuxenutbild-
ningen har flyttat till egna lokaler. Skidutbildningarna har flyttats in i huvudbyggnaden dar aven
ett nytt personalrum har skapats. Skidutbildningen har ocksa fatt en ny vallabod med funktionell
utrustning, samtidigt som den gamla vallaboden har byggts till ett gym.

Forutom matsalen pa Wargentin — som kommer att bli en trang sektor inom ett par ar — bedéms
férbundet i allt vasentligt ha lokaler utan stérre renoveringsbehov for att méta kommande ars
elevuppgang.

Forbundets investeringsniva f&r 2020 ar budgeterad till 10,5 mkr, vilket ar en minskning med 19
procent jamfért med 2019. Fér perioden 2021-2023 beddms investeringsniva behdva dka nagot
igen, framst kopplat till behov inom IT-omradet. Sammantaget har férbundet langsiktigt stabila
férutsattningar vad galler kommande hyres- och avskrivningskostnader.
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3.4 Personal

Under aren 2020-2025 fyller 100 tillsvidareanstallda medarbetare 65 ar (se diagram 7). Fér nar-
varande har férbundet 36 tillsvidareanstallda medarbetare som fyllt 65 ar, varav 26 ar larare.

Den kommande elevékningen i kombination med pensionsavgangarna innebar att mojligheter
att vara en attraktiv arbetsgivare — det vill sdga att behalla och rekrytera kompetent personal -

ar en hogt prioriterad fraga under de kommande aren. Att behalla och rekrytera behériga larare
och skolledare riskerar att bli kostnadsdrivande under de kommande aren.

| den nya huvudéverenskommelsen med lararnas samverkansrad har parterna atagit sig att lokalt
arbeta med kompetensférsérjning, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga
behdriga larare. Ett partsgemensamt arbete startades upp under 2019 for att enas om nulage
och malbild fér férbundets kompetensférsdrjning. Prioriterade omraden ar arbetsmiljo, arbets-
organisation, arbetstid och l6nebildning.

Administration

Skol- och barnomsorg
Teknikarbete

Vard- och omsorgsarb
AlD-kod saknas

2020 021 2022 20123 2024 2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
¥ AID-struktur 13 16 14 18 20 19
» Administration 2 1 2 2 3
# Skol- och barmomsorgsarbete 10 12 14 14 18 13
» Teknikarbete 1 2 2 1
p Vard- och omsorgsarbets m m 2

Diagram 7. Pensionsprognos 2020-2025

Férutsattningar infor budget 2021... 13(13)



