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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar férbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdo-
kument, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska aven styra och
stédja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande for andra forbundsé-
vergripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya férutsattningar och resultat, samt di-
rektiv fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen
foljer lasaret.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Forbundets verksamhetsomrade har fatt en allt skarpare statlig styrning och kontroll. Den nat-
ionella reformtakten har dock minskat under senare ar, samtidigt som antalet riktade statsbidrag
har 6kat. Fran 1 juli 2018 tillkom nya bestammelser om elevers ratt till stdd. Fran halvarsskiftet
2019 reducerades antalet introduktionsprogram fran fem till fyra. Programinriktat val (IMV) har
inforts pa bade yrkesprogram och hogskoleférberedande program medan preparandutbildning-
en tagits bort. Férandringarna beddéms marginellt paverka férbundets verksamhet och ekonomi.

| februari 2020 presenteras SOU "Regional planering och dimensionering av gymnasial utbild-
ning”. Utredningen kan komma att paverka férbundets organisation, eftersom den forvantas
foresla nya styrformer for hur gymnasieskolan och vuxenutbildningen ska organiseras.

Fran och med hésten 2019 inférs ett sarskilt statsbidrag for anstallning av lararassistenter. Bidra-
get beraknas ge forbundet cirka 2,3 mkr i nya intakter for 2020, forutsatt att forbundet avsatter
en viss egenfinansiering. Samtidigt har det under hdsten 2019 visat sig att den statliga kostnads-
tackningen fér behodrighetsgivande utbildning foér yrkeslarare har minskat, vilket paverkar fér-
bundets ekonomi pa ett negativt satt.

Formerna och nivaerna for de statliga bidragen till yrkes Vux faststalls forst under december
2019, men beddmningen ar att férutsattningarna kommer att forbattras infér 2020.

Migrationspolitiken har haft en betydande paverkan pa forbundets verksamhet och ekonomi
under senare ar. | och med att allt fler elever fatt uppehallstillstand — bland annat inom ramen
for den sa kallade gymnasielagen - upphor statsbidragen, vilket lett till att kommunernas gym-
nasiekostnad per elev har ékat.

Genomfdrd gymnasieutbildning bedéms fortsatt vara mycket viktig fér att komma in pa arbets-
marknaden, samtidigt som arbetskraftsbehovet fortsatt stort inom manga branscher. Alla
branscher efterfragar i forsta hand utbildad arbetskraft. Arbetsmarknaden och larosatena efter-
fragar samtidigt 6kade kunskaper och fardigheter, vilket staller krav pa den gymnasiala utbild-
ningen som helhet.
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2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska férutsattningar

Lanet ar inne i en langre period av uppgang nar det géller antalet elever i gymnasiealder, framst i
Krokom, Are och Ostersund. | Ragunda sker en viss nedgang under de nadrmaste aren, men dar-
efter sker en aterhamtning till dagens niva.

Antalet 16-18-3aringar i JAmtlands lan  Kalla: Regionférbundets statistik 2018-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Under de senaste aren har antalet gymnasieelever minskat nagot, trots att antalet folkbokférda
16-aringar &kar. Minskningen har berott pa att antalet icke folkbokférda pa Sprakintroduktion
minskat kraftigt. Fran 2020 stabiliseras antalet pa introduktionsprogrammet och darmed forvan-
tas det totala antalet elever i férbundets gymnasieskolor &ka med 65 elever per ar under de
narmaste tva aren.

Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Gymnasieséarskolan

Antalet elever pad gymnasiesarskolan har minskat under en lang foljd av ar, men fran och med
lasaret 19/20 ser det ut att vanda. Fran lasaret 21/22 beraknas arskullar pa cirka 20 elever, med
placering pa Torsta och Wargentin.

Elevutvecklingen fér gymnasiesarskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har de senaste aren legat
pa cirka 440 elever. Utgar man fran septembervardet 2019 kan man géra ett antagande att det
blir cirka 20 elever fler lasaret 2019/2020. Vid en kommande konjunkturnedgang kan man fér-
vanta sig ytterligare fler elever i vuxenutbildningen.

Elevutveckling fér Jamtlands Vux, samt prognos fér kommande tva ar
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2.3 Lokaler och larverktyg

Férbundet har totalt sett lokaler i god nationell standard. Skollokalerna i Bispgarden och Wangen
byggts om och renoverats under de senaste tva aren. Aven i Jarpen har lokalerna nyligen reno-
verats och skapat en standardhojning. Skidgymnasiet har samlokaliserats med &vrig verksamhet
och elevhemmet har fatt en ny driftsform. | Bracke och pa Torsta ar lokalsituationen stabil och i
allt vasentligt andamalsenlig.

| Ostersund har saval Wargentin som Fyrvalla sedan nagra ar tillbaka val fungerande lokaler. Un-
der hosten 2019 har det sa kallade L-huset pa Campusomradet tagits i bruk med totalt 3 500
kvm och med plats for upp till 500 elever. Vard- och omsorgsprogrammet och Samhallsveten-
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skapsprogrammet har flyttat in. Restaurang- och livsmedelsprogrammet beraknas flytta fran
Korfaltet och Jamtli till nya lokaler pa Fyrvalla efter arsskiftet. Forbundet har ddrmed skapat goda
och langsiktiga for fysiska larmiljéer under kommande arens elevuppgang. Matsalen pa Wargen-
tin kommer dock att bli en trang sektor inom nagra ar.

Forbundets satsningar pa egna datorer till alla elever pa nationella program — i kombination med
inforandet av olika molntjanster— har gett en samtida och effektiv plattform fér kommunikation
och larande. Flera anpassningar av systemen behdver dock goras under de narmaste aren, lik-
som olika insatser for att 6ka elevernas och personalens kunskaper om hur de ska anvandas.

2.4 Personal

Forbundet har fér narvarande cirka 600 medarbetare, varav cirka 480 arsarbetare. Den storsta
yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddms 6ka under de kommande sju aren, samtidigt som
férhallandevis manga medarbetare gar i pension. Lararbrist vantas dka. Férbundets méjligheter
att behalla och rekrytera kompetent personal ar saledes en central fraga under de kommande
aren.

Det ar manga omvarldsfaktorer som paverkar férbundets kompetensférsorjning. Forbundet be-
hover folja och kontinuerligt anpassa insatserna utifran nya férutsattningar. | den nya huvudoé-
verenskommelsen med lararnas samverkansrad har parterna atagit sig att lokalt arbeta med
kompetensforsorjning, en god arbetsmiljo och ett ldraryrke som attraherar skickliga behériga
l@rare. Forbundet har startat upp ett partsgemensamt arbete for att enas om nulage och malbild.
Prioriterade omraden ar arbetsmilj®, arbetsorganisation, arbetstid och l6nebildning.

For att Oka forbundets fokus pa vikten av att vara en god arbetsgivare inférs ett nytt mal — eNPS
(Employee Net Promoter Score) - ett nyckeltal som visar i vilken grad en medarbetare ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta.

2.5 Laget for utbildningsverksamheten

Nedan sammanfattas "Skolhuvudmannens ldgesbeddmning infor verksamhetsplan och budget
2020/2021".

2.5.1 Gymnasieskolan

Nationella program

Lasaret 2018/2019 blev 15 av férbundets 16 mal for utbildningsverksamheten helt eller delvis
uppfyllda. Sammantaget blev maluppfyllelsen vasentligt hogre an lasaret innan. Variationerna
mellan skolorna och mellan programmen inom skolorna kan vissa fall vara betydande. Att
maluppfyllelsen totalt sett har 6kat beror mest pa forbattringar inom rektorsomrade 1 och 2 pa
Jamtlands Gymnasium Wargentin, och da framst inom de yrkessociala programmen. Elevenka-
ten visar tydliga férbattringar inom tva omraden dar forbundet tidigare legat lagre an rikssnittet,
dels elevernas upplevda stimulans i undervisningen, dels delaktighet och inflytande.

Andelen elever som genomgatt gymnasieskolan med examen har kraftigt forbattrats och ligger
efter fjolarets dipp ater igen pa nivan for 2016/2017, d v s totalt sett nagot battre an rikssnittet.
Jamfort med riket ar nivan hogre pa yrkesprogrammen i relation till de hdgskoleférberedande
programmen.

Det ar svart att finna nagra enkla forklaringar till den kraftiga variationen i examensfrekvensen.
Analysen visar att det ar svart att peka ut nagra amnen/kurser som specifikt paverkar utfallet. Tva
hogskoleférberedande program har den lagsta examensfrekvensen inom Ostersund. Pa de
mindre skolorna ar de arliga variationerna stora till foljd av lagt elevantal. Det bor papekas att
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