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Beslutsunderlag

1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasiefdrbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och forordningarna bestar forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska aven styra och
stddja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya forutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen féljer
lasaret.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Forbundets verksamhetsomrade har fatt en allt skarpare statlig styrning och kontroll. Den nat-
ionella reformtakten har dock minskat under senare ar, samtidigt som antalet riktade statsbidrag
har dkat. Fran 1 juli 2018 tillkom nya bestammelser om elevers ratt till stéd. Fran halvarsskiftet
2019 reducerades antalet introduktionsprogram fran fem till fyra. Programinriktat val (IMV) har
inforts pa bade yrkesprogram och hégskoleférberedande program medan preparandutbild-
ningen tagits bort. Férandringarna beddms marginellt paverka férbundets verksamhet och eko-
nomi.

| februari 2020 presenteras SOU “Regional planering och dimensionering av gymnasial utbild-
ning”. Utredningen kan komma att paverka forbundets organisation, eftersom den férvantas fo-
resla nya styrformer for hur gymnasieskolan och vuxenutbildningen ska organiseras.

Fran och med hdsten 2019 infors ett sarskilt statsbidrag for anstallning av lararassistenter. Bidra-
get beraknas ge forbundet cirka 2,3 mkr i nya intakter for 2020, férutsatt att forbundet avsatter
en viss egenfinansiering. Samtidigt har det under hosten 2019 visat sig att den statliga kostnads-
tackningen fér behdrighetsgivande utbildning for yrkeslarare har minskat, vilket paverkar férbun-
dets ekonomi pa ett negativt satt.

Formerna och nivaerna for de statliga bidragen till yrkes Vux faststalls forst under december
2019, men beddmningen ar att forutsattningarna kommer att férbattras infér 2020.

Migrationspolitiken har haft en betydande paverkan pa férbundets verksamhet och ekonomi un-
der senare ar. | och med att allt fler elever fatt uppehallstillstdnd — bland annat inom ramen for
den sd kallade gymnasielagen - upphor statsbidragen, vilket lett till att kommunernas gymnasie-
kostnad per elev har dkat.

Genomfdrd gymnasieutbildning beddms fortsatt vara mycket viktig for att komma in pa arbets-
marknaden, samtidigt som arbetskraftsbehovet fortsatt stort inom manga branscher. Alla
branscher efterfragar i forsta hand utbildad arbetskraft. Arbetsmarknaden och larosatena efter-
fragar samtidigt 6kade kunskaper och fardigheter, vilket staller krav pa den gymnasiala utbild-
ningen som helhet.
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2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

Lanet ar inne i en langre period av uppgang nar det galler antalet elever i gymnasiealder, framst i
Krokom, Are och Ostersund. | Ragunda sker en viss nedgang under de ndrmaste aren, men dar-
efter sker en dterhamtning till dagens niva.

Antalet 16 -18-aringar i Jamtlands ldn  K3lla: Regionférbundets statistik 2018-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Under de senaste aren har antalet gymnasieelever minskat nagot, trots att antalet folkbokférda
16-aringar okar. Minskningen har berott pa att antalet icke folkbokférda pa Sprakintroduktion
minskat kraftigt. Fran 2020 stabiliseras antalet pa introduktionsprogrammet och darmed férvan-
tas det totala antalet elever i férbundets gymnasieskolor &ka med 65 elever per ar under de
narmaste tva aren.

Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos for kommande tva ar
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2.2.3 Gymnasiesarskolan

Antalet elever pa gymnasiesarskolan har minskat under en lang féljd av ar, men fran och med
lasaret 19/20 ser det ut att vanda. Fran lasaret 21/22 beraknas arskullar pa cirka 20 elever, med
placering pa Torsta och Wargentin.

Elevutvecklingen fér gymnasiesarskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har de senaste aren legat
pa cirka 440 elever. Utgdr man frdn septembervardet 2019 kan man géra ett antagande att det
blir cirka 20 elever fler lasaret 2019/2020. Vid en kommande konjunkturnedgang kan man for-
vanta sig ytterligare fler elever i vuxenutbildningen.

Elevutveckling fér Jamtlands Vux, samt prognos for kommande tva ar
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2.3 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler i god nationell standard. Skollokalerna i Bispgarden och Wangen
byggts om och renoverats under de senaste tva aren. Aven i Jarpen har lokalerna nyligen reno-
verats och skapat en standardhdjning. Skidgymnasiet har samlokaliserats med 6évrig verksamhet
och elevhemmet har fatt en ny driftsform. | Bracke och pa Torsta ar lokalsituationen stabil och i
allt vasentligt andamalsenlig.

| Ostersund har saval Wargentin som Fyrvalla sedan nagra ar tillbaka val fungerande lokaler. Un-
der hoésten 2019 har det s& kallade L-huset pa Campusomradet tagits i bruk med totalt 3 500
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kvm och med plats for upp till 500 elever. Vard- och omsorgsprogrammet och Samhallsveten-
skapsprogrammet har flyttat in. Restaurang- och livsmedelsprogrammet berdknas flytta fran
Korfaltet och Jamtli till nya lokaler pa Fyrvalla efter arsskiftet. Forbundet har darmed skapat goda
och ldngsiktiga for fysiska larmiljder under kommande &rens elevuppgang. Matsalen pa Wargen-
tin kommer dock att bli en trang sektor inom nagra ar.

Forbundets satsningar pa egna datorer till alla elever pa nationella program — i kombination med
inférandet av olika molntjanster— har gett en samtida och effektiv plattform fér kommunikation
och larande. Flera anpassningar av systemen behdver dock goéras under de narmaste aren, lik-
som olika insatser for att 6ka elevernas och personalens kunskaper om hur de ska anvandas.

2.4 Personal

Forbundet har for narvarande cirka 600 medarbetare, varav cirka 480 arsarbetare. Den stdrsta
yrkesgruppen ar larare. Antalet elever beddms 6ka under de kommande sju aren, samtidigt som
forhallandevis manga medarbetare gar i pension. Lararbrist vantas Oka. Forbundets maojligheter
att behalla och rekrytera kompetent personal ar saledes en central fraga under de kommande
aren.

Det ar manga omvarldsfaktorer som paverkar forbundets kompetensforsorjning. Férbundet be-
hover folja och kontinuerligt anpassa insatserna utifran nya férutsattningar. | den nya huvudé-
verenskommelsen med lararnas samverkansrad har parterna atagit sig att lokalt arbeta med
kompetensférsorjning, en god arbetsmiljé och ett lararyrke som attraherar skickliga behdriga (a-
rare. FOrbundet har startat upp ett partsgemensamt arbete for att enas om nulage och malbild.
Prioriterade omraden ar arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och l&nebildning.

For att Oka forbundets fokus pa vikten av att vara en god arbetsgivare infors ett nytt mal — eNPS
(Employee Net Promoter Score) - ett nyckeltal som visar i vilkken grad en medarbetare ar villig att
rekommendera sin arbetsplats till vanner och bekanta.

2.5 Laget for utbildningsverksamheten

Nedan sammanfattas "Skolhuvudmannens lagesbeddmning infor verksamhetsplan och budget
2020/2021".

2.5.1 Gymnasieskolan

Nationella program

Lasaret 2018/2019 blev 15 av férbundets 16 mal for utbildningsverksamheten helt eller delvis
uppfyllda. Sammantaget blev maluppfyllelsen vasentligt hdgre an lasaret innan. Variationerna
mellan skolorna och mellan programmen inom skolorna kan vissa fall vara betydande. Att
maluppfyllelsen totalt sett har 6kat beror mest pa forbattringar inom rektorsomrade 1 och 2 pa
Jamtlands Gymnasium Wargentin, och da framst inom de yrkessociala programmen. Elevenka-
ten visar tydliga férbattringar inom tva omraden dar férbundet tidigare legat lagre an rikssnittet,
dels elevernas upplevda stimulans i undervisningen, dels delaktighet och inflytande.

Andelen elever som genomgatt gymnasieskolan med examen har kraftigt férbattrats och ligger
efter fjolarets dipp ater igen pa nivan fér 2016/2017, d v s totalt sett nagot battre an rikssnittet.
Jamfort med riket ar nivan hogre pa yrkesprogrammen i relation till de hdgskoleférberedande
programmen.

Det ar svart att finna nagra enkla férklaringar till den kraftiga variationen i examensfrekvensen.
Analysen visar att det ar svart att peka ut ndgra amnen/kurser som specifikt paverkar utfallet. Tva
hégskolefdrberedande program har den lagsta examensfrekvensen inom Ostersund. Pa de
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mindre skolorna ar de arliga variationerna stora till foljd av lagt elevantal. Det bor papekas att
manga elever utan fullgjord examen pa yrkesprogrammen far arbete utifrdn goda fardigheter i
yrkesamnena.

Trenden med ett dkande antal nettoavhopp fran tidigare ar har brutits. Pa nagra program ar
dock avhoppsfrekvensen forhallandevis hdg. Narvaron i forbundet som helhet har inte férbatt-
rats trots att det har varit ett fokusomrade. Det finns en racka av orsaker till bristande narvaro,
men liksom tidigare ar férefaller som om upplevt ohalsa i olika former alltmer bidrar pa ett nega-
tivt satt. Forbundets elever upplever samtidigt att deras tillgang till elevhalsa ar battre an riksge-
nomsnittet.

Det samlade bilden av de nationella programmen visar dels att rektorernas forbattringsarbete
behover varieras utifran lokala behov, dels att det angelaget att halla fast vid den positiva trend
som finns inom de flesta av forbundets malomraden. Sammanstallningen av rektorernas planer
for att forbattra verksamheten visar att 6kad genomstrémning fortsatt ar ett 6vergripande mal.

Forhallandevis fa rektorer anger férbattringar inom digitalisering som ett fokusomrade. Liksom
tidigare ar ar det ocksa f& enheter som redovisar att de avser att arbeta med konkreta atgarder
for att utveckla undervisningen i klassrummet. Huvudmannen noterar ocksa att gemensamma
forhallningssatt till bland annat ordningsregler och hantering av franvaro fortsatt ar ett utveckl-
ingsomrade, trots att flera enheter arbetat med fragan under flera ar.

Behovet av mer stédtid for eleverna tycks inte ha minskat. Insatser for att brett starka kompeten-
sen inom SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt) ar angelaget, inte minst eftersom
allt fler elever pa nationella program inte har svenska som modersmal.

Omradescheferna beddmer att férbundet - i man av resurser - bor avsatta medel for Okat stdd i
form av fler larare och/eller lararassistenter for att ©ka maluppfyllelsen pa de nationella pro-
grammen.

Introduktionsprogrammen

Resultaten visar att 6verstromningen till nationellt program ar fortsatt l4g och har minskat nagot.
Elevernas narvaro har forbattrats under lasaret, framst till foljd av att fler elever pa introduktions-
programmen studerat inom ramen fér yrkespaket eller yrkesintroduktion IMYRK. Bland dessa
elevgrupper har narvaron bitvis haft ett hdgre snitt an pa nationella program.

Programinriktat val (IMV) har inforts i med detta lasar. Forbundet gjort IMV sokbart till alla nat-
ionella program. Rektor ska beddéma om eleven har férutsattningar att klara IMV och kan anta
eleven om det finns en ledig plats pa det aktuella nationella programmet.

Antalet elever pa Sprakintroduktion (IMS) minskade kraftigt infor detta lasar. Den storsta minsk-
ningen har skett pa de mindre skolorna i férbundet. Manga elever har fallit for aldersstrecket. For
lasaret 2020/2021 beraknas forbundet vara tillbaka pa nivaer som motsvarar tiden innan den
stora migrationsvagen, vilket innebar ett fortsatt omstallningsarbete inom IMS.

Antalet elever pa IMA ar forhallandevis konstant trots att fler elever ar obehoriga fran grundsko-
lan. Anledning ar att fler elever an vantat har kunnat placeras pa antingen IMV eller IMYRK, vilket
ar positivt. Spannvidden i elevernas férutsattningar ar fortsatt stor. Forbundet har elever dar be-
horighet till nationellt program ligger férhallandevis néara, samtidigt som det forekommer en
omvand integrering dar ett antal IM-elever laser gymnasiesarskolans kurser. Det staller stora krav
pa flexibilitet och anpassningar av undervisningen. Fler IM-elever an tidigare har behov av extra-
ordindra anpasshingar.

Den statliga satsningen kring Nyanlandas larande avslutas under hésten 2019. Slutsatserna sa har
langt ar att projektet givit positiva effekter vad galler likvardighet och samsyn inom férbundet.
Projektet har ocksa bidragit till kollegialt larande mellan introduktionsprogrammen, samt gett
goda forutsattningar for fortsatt arbete med SKUA.

j! Verksamhetsplan och budget 2020 med flerarsplan 7(18)



L ' Dnr 118-2019 2019-12-07

Beslutsunderlag

Fortsatt aterstar en del arbete med utveckling av uppfdljning i form av gemensamma bedém-
ningsverktyg, sémldsa évergangar till vuxenutbildningen, samt att med ett krympande elevantal
kunna anordna hallbara gruppstorlekar. Utvecklingen av studie- och yrkesvagledning fér nyan-
landa har tagit steg framat, men aven dar aterstar en del utvecklingsarbete.

Flera rektorer papekar att fortsatt arbete med samverkan, socialisering med elever pa nationella
program ar ett angelaget omrade att arbeta vidare med for att starka maluppfyllelsen.

Resurserna fér utvecklingsarbetet beddéms i huvudsak finnas inom den ekonomiska ram som till-
delas fér introduktionsprogrammen.

2.5.2 Gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan har ett stabilt elevantal efter flera &r med elevminskningar. Inom gymnasie-
sarskolan har arbetet med malen fran foregaende lasadr om trygghet, studiero, trivsel och kun-
skap fatt ett varierande utfall. Elevernas upplevda studiero har markant féorbattrats medan trygg-
heten istallet har minskat nagot. Kunskapsresultaten ligger i paritet med resultaten for lasaret
2017/2018.

Gymnasiesarskolans rektor har angett nagra omraden som verksamheten ska fokusera pa for att
oka maluppfyllelsen. Resurserna for utvecklingsarbetet beddms i huvudsak finnas inom den eko-
nomiska ram som tilldelas for de olika programmen, men i man av resurser bor férbundet av-
satta medel for l[ararassistenter for att 6ka maluppfyllelsen.

2.5.3 Vuxen- och uppdragsutbildning

Forbundet har huvudmannaskapet fér den kommunala vuxenutbildningen i Ragunda och Bracke
kommun, samt for delar av Ostersunds kommun. Huvudmannaskapet stéller krav pa huvudman-
nen och rektorer vad galler systematik och rutiner fér bland annat antagning, uppfoljning, analys
samt prioriteringar i verksamheten. Vuxenutbildningen rambudgeternas fran respektive medlem.
Ambitionsnivan inom vuxenutbildningen styrs av kommunernas budgettilldelning for varje ar.

Pa sikt vantas en &kning av elevantalet inom yrkes Vux i och med att konjunkturen férsamras
och att ramverket for statsbidrag kan férbattras. | Ragunda minskar antalet elever pa SFl, i Bracke
tycks laget var mer konstant. Den ekonomiska ramen fér vuxenutbildning behalls i Ragunda men
minskar i Bracke, vilket innebar fler prioriteringar f&r rektor, framst vad galler mojligheten att
kunna erbjuda yrkesutbildning for dem som vill.

Forbundet har nyligen lagt ett anbud pa fortsatt driva arbetsmarknadsutbildning inom industri i
Bispgarden.

3 Sarskilda prioriteringar 2020

| forbundets budget for 2020 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasie- och
gymnasiesarskolan grunden i resursfordelningen. Elevplatspriserna faststalls utifran en budget-
process med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars férvantade elev-
utveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifran programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamforelser
med mera. Inom gymnasiesarskolan gors en motsvarande beddémning som baseras pa rektors
analys och behovsbeddmning. Forbundets uppdrag och budget for vuxenutbildningen regleras i
samverkansavtal med kommunerna efter en arlig dialog med respektive kommun.

j! Verksamhetsplan och budget 2020 med flerarsplan 8(18)



L ' Dnr 118-2019 2019-12-07

Beslutsunderlag

3.1 Forbundsovergripande

Kompetensutveckling

Utifran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet ar den enskilda lararens féormaga i larande-
processen den mest avgdrande faktorn for god maluppfyllelsen. Kollegialt larande i olika former
anses i manga sammanhang vara nyckeln till battre resultat.

Som en féljd av ett tidigare EU-projektet Kompetens 2020 har férbundet en digital larportal for
kompetensutveckling for all personal i férbundet. Den partssammansatta arbetsgrupp fér kom-
petensforsdrjning och arbetsmiljé ska behandla fragan om hur férbundets kompetensutveckling
for larare kan utformas langsiktigt och darmed utvardera portalen for kompetensutveckling.

Under hosten 2019 har det visat sig att Skolverkets statsbidrag for behdrighetsgivande utbildning
for larare har minskat kraftigt. Det innebar att férbundet behdver finansiera behdrighetsgivande
utbildning till larare under en dvergdngsperiod.

For andamalet avsatts 1 658 tkr (varav for generell kompetensutveckling 358 tkr, utéver de 1 500
per medarbetare som ligger i grundbudgeten, och 1 300 tkr for sarskilt behdrighetsgivande ut-
bildning for yrkeslarare).

Trygghet och sakerhet

Direktionen har stravat mot att 6ka sakerheten och att forstarka trygghetsskapande insatser pa
férbundets skolor. Det handlar om planer for att utveckla kunskaper och rutiner pa skolorna,
men aven fysiska/digitala insatser i form av system fér inpassering och kamerabevakning.

For andamalet avsatts 200 tkr.
Elevdemokrati

Direktion har tidigare tagit initiativ till att utveckla demokratiarbetet i gymnasieskolan. Att fort-
satta arbetet ar angelaget bland att utifran en tilltagande polarisering av samhallsdebatten, samt
for att stédja den pedagogiska personalen i arbetet med att férmedla de varderingar som ut-
trycks i Skollagen.

For andamalet avsatts 248 kr.
Digitalisering
Riksdagen har beslutat om nationella styrdokumenten for skolans digitalisering. Genom att an-

vanda digitala verktyg i undervisningen ska elevernas férutsattningar fér larande forbattras. Ele-
verna ska aven fa med sig en digital kompetens for fortsatta studier och arbetslivet.

Forbundet har i dagslaget forhallandevis val fungerande digitala plattformar, saval administrativ
som pedagogiskt, men fortsatta dtgarder behdvs bade vad galler utveckling av system och kom-
petens pa olika nivaer i forbundet. Forbundets IT-pedagoger togs bort infér hosten 2019 av eko-
nomiska skal. Det beddms som betydelsefullt att minst en tjanst som IT-pedagog kan aterbesat-
tas under 2019.

For andamalet avsatts 660 tkr.

Kompetensforsérjning och arbetsgivarvarumarke

Det ar strategiskt viktigt att bade kunna rekrytera och behalla personal kopplat till lararbristen
under de kommande aren. Forbundet har inrattat en partsgemensam arbetsgrupp for att arbeta
med kompetensférsorjning. Ett starkt arbetsgivarvarumarke som tydligt visar vad férbundet star
fér och vart vi ar pa vag, starker de interna varderingarna och hjalper forbundet att sarskilja oss
pa en konkurrensutsatt marknad. Avsatta medel ar avsedda till aktiviteter kopplade till férbundets
kompetensforsorjning. Att ta fram vision, mission och varderingar ar en engangsinsats och ett
arbete som ska vara hallbart over tid.
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For andamalet avsatts 175 tkr.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt

Inom ramen fér projektet med att utveckla nyanlandas larande har férbundet utbildat handle-
dare inom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Det behovs sarskilda resurser fér
att brett kunna implementera arbetssattet hos all undervisande personal.

For andamalet avsatts 495 tkr.

3.2 Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Okat stdd i och runt undervisningen genom fler larare och lararassistenter

Forbundets rektorer har adresserat att fler larare behdvs pa vissa kurser for att dka maluppfyllel-
sen. Vidare behdvs fler lararassistenter for att pa olika satt stddja undervisningen inom delar av
féorbundet. For [ararassistenter kan férbundet rekvirera statsbidrag for halva lénekosthaden.

For andamalet avsatts 2,3 mkr.

Internationalisering

Jamtlands Gymnasium har under manga ar prioriterat internationalisering som en viktig del av
elevernas utbildning. Betydelsen av internationalisering finns inskriven i laroplanen f&r gymnasie-
skolan. EU har identifierat ett antal nyckelkompetenser som framtida medborgare kommer att
behova. Dessa kompetenser tranas i hog grad vid internationella aktiviteter sasom utbyten, prak-
tik och andra internationella aktiviteter.

For andamalet avsatts 400 tkr.

3.3 Vuxen- och uppdragsutbildning

Forbundet ska fortsatta sin samverkan med andra huvudman inom vuxenutbildningen for att ut-
veckla Larcentra och andra férutsattningar for vuxnas larande. Férbundet ska bidra till att skapa
effektiva organisationsformer for vuxnas i enligt med statliga direktiv och i medlemskommuner-
nas intresse.

Forbundet ska vidare sa langt mojligt tillvarata de ekonomiska mojligheterna att utdka yrkesut-
bildningen for vuxna. Ett fortsatt utvecklingsomrade ar ocksa att finna former for att kombinera
studier i svenska med yrkeskurser.

4 Forbundets mal

4.1 Mal utifran forbundsordning och dgardirektiv

| férbundsordningen regleras forbundets syfte och uppdrag. Varje ar faststaller medlemskom-

munerna agardirektiv for Jamtlands Gymnasieforbund. Direktiven anger ekonomiska forutsatt-
ningar, riktlinjer och speciella verksamhetskrav. Det fjarde och femte malet nedan ar kopplade

till lagkraven om god ekonomisk hushallning.
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Mal utifran férbundsordning och agardirektiv 2020

1. Minst 84 % av férbundets elever studerar i férbundets skolor.

2. Férbundet har minst 90 % antagna pa forstahandsval i gymnasieskolan.

3. Forbundet ska bidra till att dvergangen till hogre studier Okar.

4. Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat.

5. Varje medlemskommun ska ha en nettokostnadsavvikelse som ligger i niva
med respektive kommungrupp.

6.

Forbundet har ett positivt varde pa eNPS (Employee Net Promoter Score).

7. Sjukfranvaron ska vara hogst 5,0 % och andelen sjukfranvaro 6ver 60 dagar

ska minska.

8. Den fossila energiférbrukningen ska minska jamfért med féregaende ar.

4.2

Mal for utbildningsverksamheten

Forbundets utgangspunkt ar att all verksamhet standigt kan forbattras. | det statliga uppdraget
alaggs varje huvudman att systematiskt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Inriktningsmalen nedan ar hamtade ur laroplanerna och inom malomréadena faststaller forbun-
det sammanlagt 16 resultatmal. Forbundet anvander Skolinspektionens enkat for att folja upp
vad elevernas anser om verksamheten, och kan darfér jamfdra resultaten bade med tidigare ars-

kullar och med andra skolhuvudman.

De férbundsédvergripande malen ska ligga till grund for rektors kvalitetsarbete. Behoven varierar
mellan olika skolformer, program och verksamheter.

4.2.1 Kunskap och larande

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje elev,

pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan
ges mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen
som innebar att eleven har uppnatt en av bran-
schen godtagbar niva av yrkeskunnande f&r att vara
val forberedd for yrkeslivet,

pa ett nationellt hdgskoleférberedande program
inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna
kraven fér en hogskoleforberedande examen som
innebar att eleven har tillrackliga kunskaper for att
vara val forberedd fér hogskolestudier, eller

som avslutat ett introduktionsprogram har en plan
for och tillrackliga kunskaper for fortsatt utbildning
eller uppnar en férberedelse for etablering pa ar-
betsmarknaden

...fortsattning - se laroplaner

Forbundets resultatmal 2020/2021

Andelen elever med gymnasieexamen ska dka.

Andelen elever pa introduktionsprogrammets indivi-
duella alternativ som bdrjar pa ett nationellt pro-
gram ska oka.

Andelen avbrott ska minska.
Elevernas narvaro ska oka.

Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande.
(Skolenkatens frageomrade 2).

Undervisningen anpassas efter elevernas behov.
(Skolenkatens frageomrade 4).

Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt
tankande. (Skolenkatens frageomrade 6).
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Inriktningsmal i ldroplanerna

Malen ar att varje elev,

kan gdra medvetna stallningstaganden grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlag-
gande demokratiska varderingar samt personliga
erfarenheter,

respekterar andra manniskors egenvarde och
integritet,

tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck
och krankande behandling samt medverkar till att
hjalpa manniskor,

kan samspela i méten med andra manniskor utifran
respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprak, relig-
ion och historia,

kan leva sig in i och forsta andra manniskors situat-
ion och utvecklar en vilja att handla ocksd med de-
ras basta for 6gonen, och

visar respekt for och omsorg om saval narmiljén
som miljon i ett vidare perspektiv.

Forbundets resultatmal 2020/2021

Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i
skolan. (Skolenkatens frageomrade 8).

Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo.
(Skolenkatens frageomrade 12).

Eleverna har studiero pa lektionerna. (Skolenkatens
frageomrade 11).

Eleverna paverkar och féljer skolans ordningsregler.
(Skolenkatens frageomrade 10).

4.2.3 Ansvar och inflytande

Inriktningsmal i ldroplanerna

Malen ar att varje eley,

tar personligt ansvar for sina studier och sin arbets-
miljo,

aktivt utdvar inflytande &ver sin utbildning och det
inre arbetet i skolan,

utifran kunskap om demokratins principer vidareut-
vecklar sin formaga att arbeta i demokratiska for-
mer,

utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en férdjupad de-
mokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

starker sin tilltro till den egna férmagan att sjalv och
tillsammans med andra ta initiativ, ta ansvar och pa-
verka sina villkor.

Férbundets resultatmal 2020/2021

Eleverna paverkar planering och arbetssatt i under-
visningen, samt sin skolmiljo. (Skolenkatens frage-
omrade 9).
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4.2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje elev,

utvecklar sin sjalvkannedom och férmaga till studie-
planering,

medvetet kan ta stallning till fortsatt studie- och
yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter
och kunskaper,

Okar sin férmaga att analysera olika valmojligheter
och beddéma vilka konsekvenser dessa kan ha,

har kdnnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom
sitt studieomrade, samt om majligheter till fortsatt
utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra
lander, och

ar medveten om att alla yrkesomraden férandras i
takt med teknisk utveckling, forandringar i
samhalls- och yrkesliv samt 6kad internationell
samverkan och darmed forstar behovet av person-
lig utveckling i yrket.

Férbundets resultatmal 2020/2021

Eleverna har tillit till sina egna férmagor.
(Skolenkatens frageomrade 3).

Elevhalsa finns tillganglig nar eleverna har behov av
det. (Skolenkatens frageomrade 14).

4.2.5 Betyg och bedémning

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje elev

tar ansvar for sitt larande och sina studieresultat,

kan bedéma sina studieresultat och utvecklings-
behov i forhallande till kraven for utbildningen.

Forbundets resultatmal 2020/2021

Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nation-
ella prov ska vara lagre an riksgenomsnittet.

Eleverna vet vad som kravs for att nad kunskapsma-
len. (Skolenkatens frageomrade 1).
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5 Ekonomi

5.1 Gymnasie- och gymnasiesarskola

| agardirektiven fér 2020 framgar att forbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt
hogst 2,4 procent. | upprakningen ligger en Indexupprakning med 2,5 procent fér personalkost-
nader och 2,1 procent fér 6vriga kostnader.

Samtidigt alaggs forbundet en effektivisering pa 1,0 procent, vilket for 2020 innebar att elev-
platspriserna i genomsnitt far raknas upp med hogst 1,4 procent. Eventuella avvecklingskostna-
der far hanteras genom eget kapital.

Nytt for ar 2020 ar att kostnadsutvecklingen avseende pensionskostnader ska hanteras i sarskild
ordning i enlighet med gallande agardirektiv. Det innebar att férbundet far kompensation fér de-
lar av pensionsdkningen.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad, elevplatser och évriga kostnader som inackor-
deringstillagg, skolskjutsar med mera, beraknas till 429,4 mkr. | jamférelse med budget 2019 har
kostnaden 6kat med 18,5 mkr, motsvarande 4,5 procent. For 2019 lag beraknad ersattning fran
Migrationsverket med 11,8 mkr medan motsvarande summa fér 2020 ar 6,2 mkr. Om man bort-
ser fran denna ersattning har gymnasiekostnaden dkat med 13 mkr vilket motsvarar ca 3 pro-
cent.

Storleken pa ersattning fran Migrationsverket ar fortfarande svar att prognostisera. Dels paverkas
den av variationer i elevantalet, dels av andelen elever som ligger till grund for ersattningen. |
budget 2020 har ersattningen raknats ner utifran senaste beslut avseende varterminen 2019 och
tillgodoférts respektive medlemskommun.

Av nedanstdende tabell framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns preliminara
avrakning fér 2020. Skillnad i kostnader beror bade pa sedvanlig upprakning fran féregaende ar
och férandring av elevantal. Jamforelsen i texten nedan gérs mellan budget fér 2019 och 2020.

Tkr Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt
Elever i egna skolor, gymn 23125 57 461 19 239 43 092 187 078 329 995
Idrott ej betalande kommuner 1700 2200 3900
Atersok Migrationsverket - 1500 - 260 - 520 - 1000 - 3000 - 6280
Elever i egna skolor, SAR 316 4513 396 2214 12 751 20 190
Elever i friskolor, gymn 3938 11 166 2702 5757 33568 57 131
Elever i andra kommuner, gymn 1184 2 035 2 046 1689 3531 10 485
Elever i andra kommuner. SAR 346 346
Sa elevplatskostnad 27 063 75 261 23 863 53452 236 128 415 767
Inackorderingsbidrag 1100 1100 1 600 1 600 900 6 300
Skolskjuts, gymn 10 300 10 20 500 840
Skolskjuts, SAR 1 000 900 200 500 1000 3 600
Tilldggsbelopp 100 300 200 1 900 2 500
Antagningskostnader 25 79 20 47 243 414
Sa ovriga kostnader 2 235 2679 1830 2 367 4543 13 654
Summa kostnader 29 298 77 940 25 693 55 819 240671 429 421

Kostnaden fér medlemskommunernas elever inom férbundets skolor budgeteras till 350,2 mkr,
en ékning med 13,3 mkr. Det &r framst Krokom och Ostersund som ©kar. Redan vid helarspro-
gnosen for 2019 som togs fram i augusti redovisades en kraftig ©kning for Ostersund vilken dven
fortsatter under 2020. Ragunda ¢kar nadgot medan bade Bracke och Are minskar sina kostnader.
| 6kningen ingar kostnader for elever i gymnasiesarskolan med 1,7 mkr.
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Medlemskommunernas kostnad for elever i friskolor och andra kommuner har ékat de senaste
aren medan budget for 2020 tyder pa ett trendbrott, en minskning pa drygt 1,0 mkr. Elever i fris-
kolor beraknas uppga till 57,1 mkr och kostnaden for elever i andra kommuner minskar margi-
nellt till 10,8 mkr. Krokom minskar mest, med 2,5 mkr, vilket ar en naturlig féljd av att antalet ele-
ver pa Sprakintroduktion minskat. Bracke minskar marginellt medan dvriga kommuner okar sin
kostnad, samtliga narmare 1 mkr var.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tilldggsbelopp for sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 13,7 mkr vilket ar 0,9 mkr hogre an 2019. Posten tillaggsbelopp
minskar med 0,7 mkr, medan &vriga Okar.

Variationen mellan kommunernas beraknade totala gymnasiekostnader fér 2020 och budget
2019 &r stor mellan kommunerna. Bracke och Are minskar sina kostnader med 1,6 respektive 0,6
mkr medan Krokom &kar med 2,7 mkr, Ragunda med 2,6 mkr och Ostersund med 16,0 mkr.

Utover de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller férbundet intakter fran ex-
terna kommuner vars elever gar i forbundets skolor. Fér 2019 beraknades dessa intakter till 99,3
mkr, 4,3 mkr hégre summa an 2018. Forhallandet mellan 2019 och 2020 ar tvartom, en minsk-
ning med 5,3 mkr till totalt 94 mkr. Svangningar i dessa externa intakter ar sarskilt kansliga for
férbundets ekonomi.

5.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intékterna for forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar ar fér 2020 budgeterade till 42 mkr,
vilket &r cirka 3 mkr hégre an budgeterade intakter for 2019. Det &r yrkesutbildningarna i Oster-
sund som star for dkningen.

| Ostersund okar intakterna fran 12,5 mkr till 16,5 mkr jamfért med 2019. Okningen ligger till
storsta del pa yrkesutbildningarna inom bygg- och anlaggning dar man raknar med ett dverintag
under 2020.

P& grund av anstrangt ekonomiskt lage i Bracke kommun ar rambudgeten fran kommunen till
forbundet for 2020 sankt med 1,0 mkr; fran 6,3 mkr till 5,3 mkr. Frdn och med hosten 2019 far
forbundet heller inga intakter for att utféra samhallsorientering dd kommunen ansvarar for den
delen. Utdver ramen budgeteras intakter fran Larcentrum i andra kommuner till ca 5,5 mkr samt
statsbidrag till 3,6 mkr. Statsbidragens storlek styrs i hdg grad av det utrymme som finns for att
bevilja yrkesutbildningar.

Rambudgeten for vuxenutbildning i Ragunda kommun ar 4,6 mkr fér 2020, vilket ar samma
summa som 2019. Fokus ligger fortsatt pa vard- och omsorgsutbildningen samt SFI. Budgete-
rade statsbidrag uppgar till 1,4 mkr. | Ragunda ar arbetsmarknadsutbildningen mot CNC/svets en
viktig del av verksamheten. Férbundet har ldmnat in anbud och vunnit upphandlingen fér en ny
period. Budgeterade intékter ligger pa samma niva som 2019 och uppagar till 3,6 mkr fér 2020.

5.3 Verksamhet med extern finansiering

Inom férbundet finns ocksa ett stort antal projekt som finansieras via externa medel. Olika typer
av EU-medel och medel fran Skolverket ar de storsta finansieringskallorna.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras 3,2 mkr varav 2,9 mkr ar &ronmarkta for elevers
internationalisering. Det ar en dryg 20% 6kning mot foregdende &r och okningen ligger helt pa
externa medel. | forbundet budgeteras 400 tkr vilket ar pa samma niva som féregaende ar.

| den har gruppen ligger ocksa en fritidsklubb fér ett antal gymnasiesarskoleelever, en verksam-
het som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

Totalt budgeteras externa intdkter med drygt 20,6 mkr for 2020.
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5.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad inklusive vaktmastare samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. Fér 2020 budgeteras totala lokalkostnader till 79,6 mkr, en 6kning med 4,3
mkr i jamforelse med budget for 2019. Kostnaderna fdrdelas med 63,3 mkr pa hyror, 6,7 mkr pa
drift, 8,1 mkr pa stad och 1,6 mkr pa avskrivningar.

De lokalmassiga forandringar som skett mellan 2019 och 2020 som paverkar de 6ékade lokal-
kostnaderna ar Hus L pa Campus med 3 535 m2 som togs i ansprak under hdstterminen 2019
och Restaurang- och livsmedelsprogrammets samordning av sin utbildning pa Fyrvalla, cirka 740
m2 inklusive 6évertagande av ytor fran RO 3 som darmed far en lagre lokalkostnad.

Vidare lamnade forbundet 1 372 m2 pa Gamla Hogskolan med en kvarvarande ombyggnads-
kostnad pa 254 tkr. For Jarpens del ar det inga ytmassiga forandringar, dar paverkas lokalkostna-
derna daremot av att SFl i Are kommun ldmnade lokaler under sommaren 2019 och flyttade till
egna lokaler. Kostnadsdkningen reduceras dock av att tranare pa RIG-utbildningen flyttade in
fran elevhemmet.

Skolluncher képs in fran forbundets medlemskommuner, med undantag fér Bracke som har en
upphandlad leverantor. For utbildning pa Torsta och Wangen ligger maltidskostnaderna i re-
spektive budget. Kostnad for skolluncher 2020 budgeteras till 18,7 mkr, 0,6 mkr dyrare an bud-
get 2019 vilket ar en dkning med 3,3 procent.

Utifran att elevantalet minskade under 2019, och darmed ocksa behoven f&r framst nyanlanda
och elever inom gymnasiesarskolan, gjordes anpassningar for elevhalsan redan under hdsten
2019. Det innebar minskade kostnader under 2020 med drygt 500 tkr.

Under 2019 omorganiserades IT-verksamheten vilket innebar anpassning av teknikertjanster
samtidigt som avskrivningskostnaderna minskade. F&r 2020 budgeteras verksamheten till 11,6
mkr, en marginell 6kning med knappt 0,4 mkr.

Fér bibliotek beréknas kostnaden uppga till 5,2 mkr, 0,4 mkr hdgre én féregaende ar. Okningen
beror till storsta delen pa andrad redovisning av ett antal licenser och program fran andra delar
av verksamheten.

5.5 Investeringar

For 2020 har en minskning av investeringsramen gjorts fran 13 mkr 2019 till 10,5 mkr fér 2020.
Minskningen motsvarar 19 procent. Ramen fér IT- och fastighetsramen minskas med 20 % me-
dan minskningen fér undervisningsinventarier ar ndgot lagre.

Aven mellan 2018 till 2019 gjordes en minskning, dock betydligt lagre, med 0,5 mkr.
Investeringsramen fordelas enligt foljande:

e 6,4 mkr IT-inventarier
e 1,6 mkr Fastighetsinventarier
e 2,5mkr Undervisningsinventarier

Forbundet tillampar tre avskrivningsperioder:

e 3ar |IT-investeringar
e 53&r Undervisningsinventarier
e 10 ar Fastighetsinventarier

For verksamhetsaret 2020 budgeteras avskrivningskostnad till 11,8 mkr, en marginell skillnad pa
0.1 mkrijamférelse med fjolaret.
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5.6 Resultatbudget (Mkr)
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 195,0 200,0 205,0
Verksamhetens kostnader -612,6 -629,0 -644,0
Avskrivningar -11.8 -11,0 -11.0
Verksamhetens nettokostnader -429,4 -440,0 -450,0
Intakter fran medlemskommunerna 4294 440,0 450,0
Verksamhetens resultat 0,00 0,00 0,00
Finansiella intakter 0,05 0,05 0,05
Finansiella kostnader -0,05 -0.05 -0,05
Resultat efter finansiella poster 0,00 0,00 0,00
Extraordinara poster 0,00 0.00 0,00
Arets resultat 0,00 0,00 0,00
5.7 Balansbudget (Mkr)
Budget Plan Plan
2020 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 28,5 28,0 27,5
Aktier 0,08 0.08 0.08
28,6 28,1 27,6
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 56,0 56,0 56,0
Likvida medel 33.0 38,0 40,0
89,0 94,0 96,0
117,6 122,1 123,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 0,00 0,00 0,00
Resultatutjamningsreserv 0,00 0,00 0,00
Ovrigt eget kapital 9.3 9.3 9,3
9,3 9,3 9,3
Avsattningar
Avsattning pensioner 46,2 55,0 64.0
46,2 55,0 64,0
Skulder
Langfristiga skulder 0.0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 62,1 57.8 50,3
62,1 57.8 50,3
117,6 122,1 123,6
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6 Intern kontrollplan 2020

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifrdn en samlad riskanalys byggd pa revisionsgransk-
ningar och den beddmning som olika processagare i forbundet har gjort.

Process, rutin Riskbild Riskbeddmning Atgard Ansvarig
Ekonomi, finansiell | Att delar av verk- | Att ekonomiansvariga inte | Positiva forandringar Ekonomi-
rapportering och | samheten inte hal- | har tillrackligt tydlig och har skett men fortsatt |chef
uppfoljning ler siginom givna | kontinuerlig information utbildning i uppfoljning
budgetramar. om hur ekonomin och ele- | och tolkning av eko-
vantalet utvecklas under nomiska underlag med
budgetaret, och darfér inte | hjdlp av Hypergene
vidtar atgarder i tid fér att | och central ekonomi-
balansera ekonomin. funktion behdvs.
HR, systematiskt Att tillbud och ar- | Férbundet har i dagslaget | Tydliggdra ansvaret HR-chef
arbetsmiljdarbete | betsskador uppstar | brister vad galler yrkesspe- | genom yrkesspecifika
inom ramen fér cifika uppgiftsférdelningar | férdelningar for ar-
utbildningsverk- inom olika program/yrkes- | betsmiljduppgifter.
samheten. omraden.
Per Lofstrand
Direktionens ordfdrande
Mikael Cederberg
Forbundsdirektor
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