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1 Inledning

Lonepolitiken ar en central del av Jamtlands Gymnasieforbunds samlade personalpolitik.
Forbundets lonepolitik ska grunda sig pa de centrala l6bneavtalens grundlaggande principer
for ldnesattning och ska bidra till att verksamheten nar sina mal och lever upp till de krav som
stalls pa verksamheten.

En valdefinierad l&nepolitik ska bidra till att skapa en gemensam personalpolitik féor férbundet
som upplevs som konsekvent, forstaelig, tydlig och rattvis av medarbetarna och ar en av
férutsattningarna for att na det positiva sambandet mellan l&n, motivation och resultat. For
att uppna det ska den lénepolitiska dialogen ske i en dppen och fértroendeskapande
samverkan mellan arbetsgivare, arbetstagarorganisationer och medarbetare.

Ur ett kompetensforsdrjningsperspektiv ar det vasentligt for férbundet att kort- och
langsiktigt ha en grund fér hur l&nepolitiken hanteras. Det avser bade hur avtal ska tolkas och
hanteras samt hur processer genomfoérs. Det innebar att ingangsléner och évriga
anstallningsvillkor maste vara konkurrenskraftiga och att medarbetare upplever att de kan
paverka l&bneutvecklingen utifran resultat och maluppfyllelse.

2 Syfte och mal

Lonestrategin ska tydliggora forbundets stallningstagande i olika lonepolitiska fragestallningar
samt dvergripande beskriva forbundets process for lonedversyn. Malsattningen ar att
hantering av l&nefragor ska vara tydlig for férbundets chefer och medarbetare och att
medarbetarna ska uppleva att de har en l&n som grundar sig pa férbundets l6Gnepolitik och
ldGnesattningsprinciper.

Lonebildning och l&nesattning ska bidra till att:

verksamheten utvecklas for att nd uppsatta mal,

e tydliggdra det positiva sambandet mellan motivation, resultat och l&n,

e medarbetarna férstar varfor de far en viss l&n och hur deras insats bidrar till att
verksamheten nar sina mal,

e det finns en lGnestruktur med en andamalsenlig lOnedifferentiering mellan
medarbetarna,

o stimulera medarbetarna till goda arbetsinsatser, engagemang och intresse,

e Okajamstalldheten mellan kvinnor och man och férhindra att det uppstar osakliga
l&neskillnader som kan relateras till nagon diskrimineringsgrund,

e uppna arbetstillfredsstallelse som leder till att medarbetarna vill fortsatta arbeta i
férbundet,

e forbundet kan rekrytera kompetenta medarbetare.

3 Ansvarsfordelning

Direktionen - Direktionen ar ytterst ansvarig for forbundets léGnepolitik och lénebildning och
anger en inriktning fér det l&nepolitiska arbetet.

Férbundsledningen - Lone- och férhandlingsarbetet bedrivs pa strategisk niva av HR-chef,
forbundsdirektdr och ekonomichef. HR:s uppdrag ar att ansvara for dvergripande
l&bnebildningsfragor genom att:

e genomfoéra l&dnekartlaggningar varje ar och géra arbetsvarderingar,
e beddma marknadens paverkan inom de olika befattningarna,
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e infor lonedversyn genomfdra analyser dar lonespridning, marknadsloner, [&nestruktur
och resultat av l&6nekartlaggning belyses,

e inleda overlaggningar med de arbetstagarorganisationerna och fora dialog om
férbundets 6vergripande &nepolitik och om radande férutsattningar.

Rektorer och &vriga chefer - Lonesattande chef ansvarar for den individuella ldnesattningen
av sin enhets medarbetare, inom de ramar som tilldelats. Ansvaret innebar att:

e informera medarbetarna om férbundets lGnepolitik och inriktning for lbnedversyn
samt gdra l&nekriterierna kanda fér medarbetarna,

e foresld och satta lon vid nyanstallning, i de fall l6bnen foreslas hamna utanfor
lonestrukturen ska lOnesattningen samradas med HR,

e satta och motivera l&n vid lbnedversyn, sker enligt beskrivning i arshjul fér
l&bnedversyn, se punkt 6,

e ilénesamtal kommunicera sin beddmning av medarbetarens arbetsinsatser.

4 Grundlaggande principer och definitioner
4.1 Lon

Lonen ar ersattning for utfort arbete och ska stimulera medarbetarna till kvalitets-,
produktivitets- och effektivitetsférbattringar i verksamheten. Den ska stimulera
medarbetarnas engagemang och vilja till att utveckla sin kompetens f&r arbetet och kan
paverkas av medarbetaren genom egen arbetsinsats och utvecklat arbetsinnehall.

Lonen ska félja férbundets lonestruktur och grundas pa en partsgemensam arbetsvardering
for olika befattningar.

Lonen ar individuell och differentierad och ska bestammas utifran ett helhetsperspektiv som
aterspeglar arbetets svarighetsgrad samt individens prestation i férhallande till val kanda
[&bnekriterier och marknadslage.

4.1.1 Loneutrymme

Loneutrymmet avgdrs av forbundets prioriteringar och l&nepolitiska satsningar och utgar fran
féorbundets ekonomiska férutsattningar och gallande centrala avtal. Loneutrymmet ar ingen
individuell garanti for en enskild medarbetare.

4.1.2 Hela Ionen

Lénedversynen avser hela lonen, inte paslaget. Det innebar att den som har hég lon |
férhallande till sin arbetsinsats kan fa ett lagre paslag an den som har en &g l6n i férhallande
till sin arbetsinsats aven om bada goér ett gott arbete.

4.2 Grundkrav i anstallningen

De centrala avtalen och férbundets tydliga och forankrade l&nekriterier ar utgangspunkter i
l6bneodversynen, vilken sker arligen for tillsvidareanstalld personal. En beddmning av prestation
utifran l&nekriterierna ska ligga till grund fér ldneutvecklingen. Utdver denna beddmning
forvantas alla medarbetare, oavsett befattning och kollektivavtalstillhdrighet, utféra vissa
grundkrav. Dessa grundkrav ska uppfyllas for att medarbetaren ska erhalla sin grundlén:

Utféra arbete: Detta innebar att arbetet ska utforas enligt anstallningsavtalet. Det ar
arbetsgivarens uppdrag att tydliggéra vad som ingar i arbetsuppgifterna.

Félja arbetsgivarens férhallningsregler: Det innebar bl.a. att passa arbetstider, folja givet
schema, gora sjuk- och friskanmalan och folja policyer och riktlinjer.
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Folja arbetsmiljéregler: Genom anstallningsavtalet har medarbetaren atagit sig att folja
arbetsmiljéregler samt bidra till en god arbetsmiljo, inte minst den psykosociala arbetsmiljon,
att bidra till ett positivt arbetsklimat bl.a. Som medarbetare ska t.ex. foreskrifter foljas, tilldelad
skyddsutrustning anvandas och arbetsskador och tillbud ska anmalas.

Agera professionellt: Anstallningsforhallandet férutsatter professionalitet och lojalitetinom
en rad omraden.

Professionalitet innebar bland annat:

e att utfora arbete enligt anstallningsavtalet samt det uppdrag som beskrivs i nationella
och lokala styrdokument,

e attvara en god representant for forbundet, en god forebild for eleverna och
darigenom bidra till att skapa fértroende fér skolans verksamhet och
myndighetsutévning,

e attverka for verksamhetens basta och framja goda relationer mellan kollegor,

e att bidra till férbundets utveckling inom ramen fér sitt uppdrag och i de
samverkansforum som finns i verksamheten,

e att halla sig uppdaterad om utvecklingen inom sitt ansvarsomrade och i 6vrigt bidra
till att verksamheten bedrivs pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Lojalitetsbegreppet innebar:

o att folja de sekretessregler som galler,

e att verka lojalt for fattade beslut och vara en god ambassador fér forbundet,

e att framfdra konstruktiv kritik och feedback och att forsdka paverka och férbattra
verksamheten genom samtal med chef, i samverkansforum och de kanaler somi
ovrigt finns i forbundet. Om arbetstagaren utat offentligt kritiserar arbetsgivaren kan
han/hon bryta mot lojalitetsplikten om granserna for kritikratten dverskrids,
exempelvis genom att sprida oriktiga uppagifter i syfte att skada arbetsgivaren.
Lojalitetskravet innebar inte att yttrandefriheten asidosatts,

e attinte bedriva bisyssla som konkurrerar med verksamheten, som kan vara
arbetshindrande.

4.3 Lonesdatining

4.3.1 Lonestruktur

Med lonestruktur avses bade l&nerelationer mellan grupper och ldnespridningen mellan
individer inom en grupp. Lé&nestrukturen ska bidra till en [bneutveckling som premierar
kompetens, sarskilt ansvar och erfarenhet och som leder till férbattrade resultat och bidrag
till verksamhetens mal sett dver tid. En icke andamalsenlig l&Gnestruktur riskerar att leda till
6kad personalomsattning samt ékade kostnader for forbundet.

4.3.2 Lonekriterier

Lonekriterierna ska underlatta [dneprocessen och vara ett hjalpmedel sa att kopplingen
mellan lon och resultat blir tydlig fér varje individ. Innehallet i (6bnekriterierna ska vara val
kdnda och genomsyra det dagliga arbetet. Lonesattande chef ska forklara pa vilka grunder
lbnen kommer att sattas och det ska tydligt framga om medarbetaren har
forbattringsomradden samt, om medarbetaren s& 6nskar, vad som kravs for att fa en
ldbneutveckling.

4.3.3 Lonesamtal

Lonesamtalet ér en dialog mellan chef och medarbetare dar medarbetaren ges méjlighet att
beskriva sin prestation utifran l&nekriterierna. Arbetsgivaren ska redovisa och motivera pa
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vilka grunder l&nen satts och det ska tydligt framga om medarbetaren har
forbattringsomradden samt vad som krévs for att fa en god l&neutveckling. En gemensam
dokumentation av l&nesamtalet minskar risken fér missforstand. Vid en dver tid svag, eller
utebliven, loneutveckling ar det viktigt att det tydligt framgar for medarbetaren vad denne
behdver utveckla. Lonesamtalet ska ocksa vara en aterkoppling till medarbetarsamtalet.
Lonesamtalet ér ingen férhandling.

5 Riktlinjer vid Ionesattning

Jéamtlands Gymnasieférbund tilldampar individuell och differentierad l&nesattning som ska ge
mojlighet att premiera enskilda medarbetares bidrag till verksamhetens maluppfyllelse och
utveckling. Lénesattningen baseras pa tre grunder:

o Befattning
e Marknad
e Prestation

Befattning — vid anstallning, oavsett anstallningsform, satts en l&n som baseras pa
utbildningskrav och tjanstens innehall, svarighetsgrad, ansvar och arbetsforhallande. Detta
paverkar l&dnenivan.

Marknad — paverkan pa lénenivan styrs av tillgang och efterfragan pa arbetskraft.
Marknadslonesituationen kan darfor paverka forbundets [&nestruktur. Nar det rader brist pa
arbetskraft kan det finnas behov av att satta en hogre l6n an férvantat. Kortsiktigt kan darmed
nyanstallda l&nesattas hogre an jamforbara tidigare anstallda. Eventuell reglering av detta
sker vid l6bnedversynerna.

Prestation — den del av l6bnen som beldnar resultatet i forhallande till forbundets
[bnekriterier.

6 Arshjul for I6nedversyn

Lonedversynen startar med forberedelser under hésten och avslutas med ny &n for alla
medarbetare under varen aret darpa, forutsatt att alla centrala avtal ar klara.

Kartldggning och analys - HR pabdrjar l&nedversynsarbetet tillsammans med
ledningsgruppen dar en kartldggning och analys genomfoérs infor kommande lGnedversyn.
Denna kartlaggning och analys ska sedan ligga till grund for det underlag och den
ekonomiska ram dar det framgar vilka prioriteringar férbundet ska géra och vilket
l&bnedkningsutrymme som faststalls.

Overléggning - éverldggningar genomfors med arbetstagarorganisationerna om vilka
riktlinjer/strategier som ska galla i kommande l&Gnedversyn. Dar beslutas ocksa om vilken
l&bnedversynsmodell - dialogmodellen, traditionell férhandling eller lokal forhandlingsordning
- som ska galla.

Lénesamtal — Efter 6verlaggningarna har cheferna l&nesamtal med sina medarbetare inkl de
som inte ar anslutna till en arbetstagarorganisation. Vid lbnedversyn ska medarbetare
behandlas pa samma satt oavsett om de ar organiserade eller inte. Bedémningen skall utga
fran verksamhetens mal och faststallda lGnekriterier. Nar alla ldbnesamtal &r genomférda
traffas ledningsgruppen ytterligare en gang fér att gemensamt titta pa l6Gnestrukturen i
férbundet.

Avstamning — HR genomf&r avstdmningar med arbetstagarorganisationerna for att se om
forbundet uppfyller de centrala avtalen samt om arbetsgivaren uppfyller det som avtalades
vid &verlaggningen. Arbetsgivaren faststaller sedan ny l&n efter avstamning eller férhandling
med arbetstagarorganisationerna.

Utbetalning av l&n - HR informerar cheferna att avstamningarna/férhandlingarna ar klara.
Ansvarig chef ger ett skriftligt besked om ny 6n till varje medarbetare och ny l6n betalas ut.
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Utvardering - Efter genomférd lonedversyn utvarderar HR avslutad lonedversyn.

Overlaggningar med arbetstagar-
organisationerna

Lonesamtal

Loneodversyn

Kartlaggning och analys inkl

I6nekartiZggning Avstamningar med arbetstagar-

organisationema

Utbetalning av reviderad lon

Utvardering av lonedversyns-
processen

7 Jamstalldhet

Inom Jamtlands gymnasieforbund galler principen lika l&n fér lika arbete. Enligt
diskrimineringslagen ska arbetsgivaren arbeta med aktiva adtgarder fér att motverka
diskriminering och framja lika rattigheter

7.1 Aktiva atgdarder

Arbetsgivarens aktiva atgarder mot diskriminering tas fram arligen genom att kartlagga och
analysera verksamheten. De aktiva atgarderna innehaller riktlinjer och handlingsplaner som
ska syfta till att motverka diskriminering bland annat med avseende pa l6nesattning. Malet ar
att verksamheterna inom Jamtlands Gymnasieférbund ska vara fria fran diskriminering,
trakasserier och sexuella trakasserier och att alla anstallda och elever ska ges lika rattigheter
och férutsattningar for att verka och utvecklas inom ramen fér sin anstallning eller de
utbildningar férbundet ordnar.

7.2 Lonekartiaggning

Som en del av de aktiva dtgarderna genomfors en ldnekartldaggning en gang per ar enligt
diskrimineringslagens bestammelser. Syftet med kartlaggningen ar att upptacka, dtgarda och
férhindra osakliga loneskillnader mellan kvinnor och man som utfor lika eller likvardigt arbete
eller icke kvinnodominerande arbeten som har en hdgre l6n men kraven i arbetet beddms
lagre an kvinnodominerade arbeten. Eventuella l&neskillnader ska analysers i syfte att avgora
om dessa direkt eller indirekt har ett samband med kén. Resultatet av kartldaggningen och
analysen beaktas infor varje l&nedversyn. Loneskillnader far inte bero pa kén, alder, etnisk
tillhorighet, religion, sexuell laggning, funktionshinder eller kénsdverskridande identitet.

j! Lonestrategi 7(8)



1

Dnr 96-2019
Faststalld i direktionen 2019-11-04 § 44

8 Lonejustering utover Ioneodversyn

Huvudregeln ar att l&dnejusteringar gors vid ordinarie ldnedversyn. Endast i undantagsfall kan
l6bneférandringar forekomma mellan lGnedversynerna. Vid lonejustering utanfoér
ldnedversynerna ska grundprincipen vara "ratt l6n" i férhallande till den l&nestruktur som
finns i forbundet. Beslut om l&nejustering mellan l&bnedversynerna ska stammas av med HR-
chef for att sedan beslutas av l[Odnesattande chef.

8.1 Lonetillagg

Lonetillagg tillampas i undantagsfall, och tidsbegransat, da det finns tydliga
verksamhetsmassiga skal eller da det finns ett tydligt utpekat och specifikt uppdrag som t.ex.
nar en medarbetare alaggs chefsuppdrag. Grundregeln ar att den som tar ett stort ansvar och
bidrar till utveckling av verksamheten ska fa en bra l6neutveckling via individuell och
differentierad l&nesattning. Beslut om eventuellt (&netilldgg fattas av [bnesattande chef i
samrad med HR-chef.

8.2 Lonesattning for foraldralediga, sjukskrivna och
tjanstlediga

Foraldralediga och sjukskrivna har enligt lag ratt till en lGneutveckling motsvarande den som
skulle ha gallt om medarbetaren varit i tjanst. Det innebar att foraldralediga ska erbjudas
l6bnesamtal och lGnesatts pa samma villkor som ovriga medarbetare.

Medarbetare som ar helt tjanstlediga l6nesatts motsvarande den l&dneutveckling som skulle
ha gallt om medarbetaren varit i tjanst.

8.3 Tidsbegransade anstallningar

Vikarier och andra tidsbegransat anstallda [&nesatts efter samma grunder som
tillsvidareanstallda. Huvudregeln ar att l&nen faststalls for hela den avtalade tiden for
anstallningen. Om den tidsbegransade anstallningen férlangs ska l&nen justeras i samband
med det.
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