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Antagna av kommunfullméktige i Bré(_:_ke kommun, Krokoms kommun,
Ragunda kommun, Are kommun och Ostersunds kommun

den 1 januari 2019 och tillsvidare eller senast den 31 december 2019 da nya
agardirektiv ska vara faststéllda.

1 Verksamhetens mél

e Kommunernas huvudsakliga syfte med bildandet av Jamtlands
gymnasieforbund &r att aktivt verka for en hog utbildningsniva i
regionen. Malet &r att kunna erbjuda en modern gymnasieskola av hag
kvalitet och produktivitet. Kvaliteten i larandet &r prioriterad och viktig.
Tillgang, tillganglighet, kompetens och inflytande ska vara ledande
kvalitetsdimensioner for att verksamheten med hjalp av moderna
metoder, pedagogisk utveckling ska uppna effektiva larprocesser och
arbetssétt vilket ska leda till goda studieresultat med en god arbetsmiljo.
Utbildningen ska ha sa hog kvalitet att den dven kan attrahera stude-
randen fran dvriga landet.

e Malet for samverkan &r att erbjuda medlemskommunernas ungdomar ett
utbud av attraktiva utbildningar som bade motsvarar ungdomarnas behov
och efterfragan men som ocksa star i samklang med regionens
forutsattningar och behov av gymnasieskola som ett instrument for att
framja tillvéaxt och utveckling saval i regionen som i
medlemskommunerna. Detta forutsatter ett gott samarbete med
arbetslivets alla aktérer och hégskolor.
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Malet &r att erbjuda en uthildning med en sadan kvalitet att studerande
som bor i medlemskommunerna véljer forbundets utbildningar i
jamférelse med andra alternativ. Ungdomarna véljer fritt inom forbundet.
En strdvan skall vara att tillgodose elevernas 1:a handsval inom
forbundets verksamhet.

Riktlinjer for direktionens arbete

Vid beslut om forlaggning av skolor/lokaler, inrdttande av
nya/nedlaggning av program/motsvarande skall beaktas saval elevernas
onskemal och efterfragan som regionens och de enskilda kommunernas
behov av arbetskraft och utvecklingsmojligheter.

Forbundet ska ha en hog kvalitet pa stodfunktioner i form av elevhalsa
och studie- och yrkesvégledare samt en god samverkan med
grundskolorna i medlemskommunerna.

Forbundet skall arbeta for goda samverkansformer med de fackliga
organisationerna lokalt savéal som pa direktionsniva.
Samverkansgrupper skall finnas saval lokalt som centralt.

Medlemskommunerna skall fore direktionens beslut ges moéjlighet att
yttra sig om fragor av storre principiell beskaffenhet.

Forbundet skall i sitt agerande pa ett effektivt satt nyttja de samlade
kommunernas gemensamma resurser fore att bygga ut ny egen
organisation/kdpa tjanster externt om resurser finns i nagon av
medlemskommunerna.

Vid beslut om omlokalisering av utbildningar/program eller
nedlaggning av gymnasieskola skall direktionen upprétta en totalkalkyl
som &dven redovisar berérd medlemskommuns 0kade kostnader i form
av t.ex. inackorderingstillagg och dagliga resor. En strukturférandring
som ar ekonomiskt gynnsam for forbudet far inte innebéra véasentligt
Okade kostnader i en eller flera av medlemskommunerna.
Effektivisering/omstallning av utbildningsverksamhet till antalet elever
ska goras I6pande och vid minskning av antalet elever innebéra totalt
lagre kostnader foér medlemskommunerna.
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Ekonomiska mél och riktlinjer

Direktionen ska samrada med medlemskommunerna om forslaget till
budget for nastkommande ar senast den 15 september aret innan.
For ovrigt galler vad som anges i férbundsordningen.

Ekonomiska forutsattningar budget 2019

Budgetberakningarna gors i forbundet utifran demografiska forandringar
och utifran en indexjustering av platspriserna. Elevplatspriserna fran
2018 till 2019 far raknas upp med i genomsnitt hogst 2,4 %.
(Indexberéakningen utgar ifran en upprakning med 2,5 % for
personalkostnaderna och 1,9 % for 6vriga kostnader och intakter).

En arlig effektivisering pa minst 1 % alaggs forbundet vilket for 2019
innebar att elevplatspriserna i genomsnitt far raknas upp med hogst 1,4
%. Eventuella avvecklingskostnader hanteras genom eget kapital.

De demografiska forandringarna paverkar antalet elever i
gymnasieskolan. Den prognostiserade forandringen av antalet ungdomar
i aldrarna 16-18 ar gors av medlemskommunerna. Férandringarna
beréknas for Bréckes del bli +/- 0 elever, for Krokoms del + 24 elever,
for Ragundas del — 3 elever for Ares del + 10 elever och fér Ostersunds
del + 115 elever.

For revision av forbundets verksamhet far nyttjas totalt 275 000 kronor.

Gymnasieforbundets kostnader for interkommunala erséttningar och
bidrag till fristiende skolor samt tillaggsbelopp for elever med behov av
sarskilt stod pafors respektive kommun. Forbundet uppdras att tillse att
regelverket for interkommunala ersattningar liksom regelverket for
erséttning till enskilt drivna skolor foljs.

Kostnader for lagstadgade inackorderingstillagg och dagliga resor for de i
respektive kommun skrivna eleverna, vilka férbundet beslutat om och
betalat ut pafors respektive medlemskommun. Forbundet uppdras att tillse
att regelverket for inackorderingstillagg och dagliga resor foljs.

Slutliga kostnader for respektive medlemskommun avgors enligt
forbundsordningens § 7.
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e Gymnasieforbundet erhaller preliminar ersattning med 1/12 av den
berdknade kostnaden for respektive kommun per den 20:e varje manad.
Justering av respektive medlemskommuns kostnader innefattande dven
inackorderingsbidrag, dagliga resor och interkommunala erséttningar
gors for hela budgetaret direkt efter dess slut, dock senast den 20
januari.

e Kommunal vuxenutbildning regleras i sérskilda tecknade avtal for
respektive uppdrag.

5 Informationskrav

o Elevstatistik

Forbundet ska snarast mojligt (senast 1/3 respektive 27/9) lamna uppgift till
agarkommunerna om antalet elever fran respektive kommun per den 15
februari och den 15 september. Uppgift ska aven lamnas om hur manga
elever som &r registrerade pa respektive program. Information om elever
som genomgar gymnasial utbildning hos annan huvudman lamnas samtidigt.
Forbundet ska efter begéran fran dgarkommunerna lamna uppgift om antalet
elever aven andra manader an februari och september.

o Arsredovisning

Forbundet ska lamna underlag for medlemskommunernas arsredovisning
senast den 15 februari aret efter rakenskapsaret. Det reviderade bokslutet,
inklusive lekmannarevisorernas rapport, ska vara dgarna tillhanda senast den
10 mars. Redovisning av forhallanden som forbundet 6nskar ange som
behov infér kommande budgetar, ska inlamnas till medlemmarna senast den
31 januari.

e Delarsrapporter

Forbundet ska redovisa delarsrapporter till &garna per 30 april och 31
augusti. Rapporterna ska innehalla prognos for helarsresultat och vara
medlemmarna tillhanda senast den 20 maj och senast den 20 september. |
delarsrapporterna ska uppféljning av miljo- och personalmalen goras. |
delarsrapporten per 31 augusti ska dven delarsbokslut redovisas. Rapporter
och bokslut ska dven tydligt redovisa uppnadda resultat i relation till satta
mal.

e Statistikuppgifter
Forbundet ansvarar for erforderlig redovisning av verksamhetsstatistik
(uppgifter till SCB m.fl., uppgifter som efterfragas av agarkommunerna).
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e  Ovrig information
Agarkommunerna har ratt att I16pande under aret kalla forbundets direktion
och ledning for information om férbundets verksamhet och ekonomi.

e Nyckeltal — jamférelser med andra

Direktionen ska ta fram nyckeltal — jamforelser med andra gymnasiala
utbildare i syfte att ha underlag for beslut om forbéattringsatgarder.

6 Speciella verksamhetskrav

e Styrning av kommunagda bolag

Vid avvagning av vad som &r principiella fragor ska férbundet tillampa den
definition som framgar av Ostersunds kommuns principer for styrning av
kommunala bolag (se bilaga).

e Internkontroll

Direktionen har att verka for att en god internkontroll préglar organisationen
och forbundets l6pande verksamhet. Direktionen ska arligen vérdera den
interna kontrollen.

e Naturbruksutbildningar

Agarkommunerna har godkant att forbundet ingar som delégare i ett med
regionférbundet och naringslivet samagt bolag Torsta AB. Syftet med
bolaget &r att kostnadsrationalisera och effektivisera genomférandet av
karaktarsamnen for naturbruksutbildningar i As och pa sa sétt aktivt bidra
till attraktiva, behovsanpassade naturbruksutbildningar som kan genomféras
till riksprisniva.

Forbundet har att agera som aktiv dgare av bolaget och via
styrelserepresentation svara for att verksamheten drivs pa ett satt sa att
bolagets syfte uppnas inom en ekonomi som &r hallbar. Agarkommunerna
svarar inte for eventuella brister i bolagets langsiktiga ekonomi. Agarna
godkanner att forbundet kan bidra till att bolagets dgande breddas om behov
foreligger.

¢ Nyanlanda elever

Forbundet har till uppdrag att utveckla effektiva, flexibla och
behovsanpassade utbildningar. Fler nyanlanda elever* ges i och med detta
battre forutsattningar att komma vidare fran studier vid sprakintroduktion
till olika typer av yrkesutbildning och nationella program. Syftet &r att fler
nyanlanda elever ska bli behoriga till hogre utbildning eller pa annat satt ges
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bra forutsattningar att bli attraktiva pa arbetsmarknaden. Forbundet ska
vidare samverka med respektive kommun i utvecklingsprocesser som syftar
till att 6ka malgruppens attraktivitet pa arbetsmarknaden, bland annat
genom att mojliggora effektiva somlésa 6vergangar mot vuxenutbildning.

*Nyanlanda elever ar enligt skollagens definition nyanlanda i fyra ar efter
att eleven paborjat skolgang i svensk skola. Innefattar saval asylsokande
som personer med uppehallstillstand.

e Miljoarbete

Forbundet ska i all sin verksamhetsutévning verka for en ekologiskt hallbar
utveckling. Forbundet ska aktivt arbeta for att forbattra och utveckla sitt
miljoarbete genom att formulera egna malsattningar som sammanstalls i
handlingsplaner pa lokal niva. Uppfoljningen redovisas i samband med
delarsrapporter och arsbokslut. Férbundet ska genomfora och kommunicera
smarta miljolosningar pa kort och langsikt. Forbundets langsiktiga
malsattning ska vara fossilbranslefri och energieffektiv verksamhet 2030.

e Upphandling

Forbundet ska samordna sin upphandling med kommunernas gemensamma
namnd for upphandling och ha en egen upphandlingspolicy utifran den som
fastlagts av lanets gemensamma namnd for upphandling.

e Gymnasieskolornas arbete med forbattrad folkhalsa
Gymnasieforbundet ska arbeta aktivt med folkhalsa utifran framtagen
folkhélsopolicy for Jamtlands lan.

e Personalpolitik

Forbundet ska ha av direktionen faststallda lagstadgade policydokument. |
de fall forbundet ej antagit egna policys ska forbundet av effektivitets- och
praktiska skal folja de som Ostersunds kommun antagit.

Forbundet ska vidare aktivt verka for att:

- arbetsmiljon pa forbundets arbetsplatser ar stimulerande samt framjar
hélsa, trivsel och arbetsgladje.

- forbundet uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbets- och anstallningsforhallanden.

- forbundet har jamstallda arbetsplatser dar kvinnor och man vérderas lika
och ges samma majligheter till goda arbets- och anstallningsvillkor samt
karriarmojligheter.
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o Det kommunala aktivitetsansvaret

Respektive kommun svarar for att halla sig informerad om hur de ungdomar
i kommunen som fullgjort sin skolplikt men inte fyllt 20 ar, &r sysselsatta i
syfte att kunna erbjuda dem lampliga individuella atgarder.
Gymnasieférbundet bidrar med detta genom att till respektive kommun
redovisa elever som ej paborjar sina gymnasiestudier eller som avslutar dem
innan de slutforts. Forbundet ska vidare, i samarbete med respektive
kommun, bidra till att s& manga ungdomar som mdjligt ska paborja och
genomfora gymnasiala studier innan det ar individen fyller 20 ar.

e Extraordindra handelser

Kommunfullméktige i medlemskommunerna har faststéllt Ledningsplan for
respektive kommun vid extra ordinara handelser. Av planen framgar
organisationen av krisledningsnamnd och att planen omfattar alla
verksamheter inom kommunkoncernen.

Forbundet har skyldighet att inga i kommunernas organisationer for
extraordindra handelser och att vidta de atgarder som féljer av
ledningsplanen. Séledes ska forbundet uppratta plan for extraordinara
handelser, revidera planerna arligen och se till att planerna bygger pa
riskanalyser inom respektive verksamhet.

Agardirektiven galler efter att samtliga 4garkommuners
fullméktigeforsamlingar beslutat fastlagga dem.
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Bilaga till agardirektiv Jamtlands Gymnasieférbund

Enligt 10 kap 3 8kommunallagen (KL) ska fullméaktige-ta stéllning i
foljande fragor:

besluta om viss verksamhet ska bedrivas i foretagsform

faststalla det kommunala &ndamalet med verksamheten

vélja styrelse och minst en lekmannarevisor samt ersattare

ta stallning i principiellt viktiga fragor eller annat som &r av storre
vikt innan bolagen fattar beslut.

Exempel pa arenden som kan vara principiellt viktiga ar:

1.

ok~ wn

S

10.

11.
12.

Storre investeringar som vasentligt paverkar dgarens ekonomi och
leller medfor risk for agaren i sadan grad att uppstéllda agardirektiv
ej kan uppnas (med stdrre investeringar avses inte reinvesteringar
eller andra investeringar som erfordras for att halla nuvarande
fastighetsbestand eller anlaggningar intakta)

Principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

Antagande eller &ndring av bolagsordning

Andring av aktiekapital

Planer som galler ny eller &ndrad inriktning av bolagets verksamhet
(bolagets syfte)

Kapitaltillskott till foretag

Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledaméter, revisorer
och ersattare i foretagen.

Ansvarsfrihet for styrelseledamot och verkstéllande direktor
Forvarv av foretag och bildande av dotterféretag eller annat
vasentligt foretagsengagemang om forvarvet medfor véasentligt 6kad
riskbild

Forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av
strategisk betydelse for verksamheten om forvérvet medfor
vasentligt 6kad riskbild

Frivillig likvidation av foretag

Forséljning av foretag.

Beslut i namnda fragor ska beredas av styrelse om ett bolag finns, forbundets
direktion och sedan tillstéllas respektive &garkommun



