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1 Inledning

Kommunalférbundet Jamtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005 och ombildades
2017 med Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner som medlemmar. Férutom
lagar och férordningarna bestar forbundets 6vergripande styrdokument av férbundsordning,
reglemente och arliga agardirektiv fran medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte ar att styra forbundets verksamhet i enlighet med nationella styrdoku-
ment, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska dven styra och
stédja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vagledande fér andra férbundséver-
gripande riktlinjer. Planen revideras arligen utifran nya forutsattningar och resultat, samt direktiv
fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer kalenderaret, medan verksamhetsplanen féljer
lasaret.

2 Planeringsforutsattningar

2.1 Nationella krav och forandringar

Férbundets verksamhetsomrade har under senare ar fatt en allt skarpare statlig styrning och
kontroll. Inférandet av skollagen och reformeringen av gymnasieskolan, vuxenutbildningen och
gymnasiesarskolan mellan 2010 och 2013 har successivt tagit allt mer stabila former.

Den nationella reformtakten har minskat under senare ar. Fran 1 juli 2018 tillkom nya bestam-
melser om elevers ratt till stod. Fran halvarsskiftet 2019 reduceras antalet introduktionsprogram
fran fem till fyra. Programinriktat val infors pa bade yrkesprogram och hdgskoleférberedande
program medan preparandutbildningen tas bort. Férandringarna bedéms ha marginell paverkan
pa forbundets verksamhet och ekonomi.

De statliga bidragen till Yrkesvux ligger kvar pa en fortsatt hdg niva 2019 och det infors ett nytt
sOkbart statligt stod till Larcentrum.

Migrationspolitiken har haft en betydande paverkan pa férbundets verksamhet under senare ar.
Fran att sprakintroduktion varit forbundets storsta verksamhet sett till bade elever och ekonomi
minskar nu antalet nyanldnda i gymnasieskolan snabbt, det handlar om mer an en halvering pa
tva ar. Inom vuxenutbildning bedédms elevantalet tvart om éka nagot. Ny lagstiftning har gett nya
forutsattningarna for nyanlandas skolgang, eftersom fler elever far mojlighet till uppehallstill-
stand for studier.

Genomford gymnasieutbildning beddms vara mycket viktig féor att komma in pa arbetsmark-
naden, samtidigt som arbetskraftsbehovet ar mycket stort. Alla branscher efterfragar utbildad
arbetskraft. Arbetsmarknaden och larosatena efterfragar samtidigt 6kade kunskaper och fardig-
heter, vilket staller hégre krav pa den gymnasiala utbildningen som helhet.
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2.2 Elevutvecklingen

2.2.1 Demografiska forutsattningar

Lanet ar inne i en langre period av uppgang nar det galler antalet elever i gymnasiealder, framst i
Krokom och Ostersund. | Bracke och Ragunda &r nivan ganska konstant under de narmaste
aren, men pa lite langre sikt sker en nedgang pa uppat 15 procent, med bodrjan i Ragunda 2021.

Antalet 16-18-aringar i Jamtlands ldn  Kalla: Regionférbundets statistik 2017-12-31
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2.2.2 Gymnasieskolan

Under de narmaste tva aren Okar antalet folkbokfdrda 16-aringar med cirka tre procent per ar,
men samtidigt férvantas antalet ej folkbokférda ungdomar minska. Sammantaget innebar det att
det totala antalet elever i gymnasieskolan férvantas vara ganska konstant under de narmaste
aren. Under lasaret 2019/2020 forvantas antalet elever pa nationella program éka medan antalet
pa introduktionsprogrammet minskar. Samma trend fortsatter aret darpa. | prognosen ingar ett
antagande om att andelen 16-aringar som valjer en skola inom férbundet minskar med en pro-
centenhet till 83 procent.

Elevutveckling fér gymnasieskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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For lasaret 15/16 &r Are &f inrdknad.
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En stor del av eleverna pa sprakintroduktion utgoérs av asylsdkande elever och elever med tillfal-
ligt uppehallstillstdnd. Elevgruppen minskar kraftigt till foljd av att allt fler faller for aldersstrecket
i gymnasieskolan, samtidigt som inflddet av nyanlanda har minskat. Fran en historiskt hdg niva
2016-2017 beraknas programmet ha tappat tva tredjedelar av sitt elevantal till 2020.

Elevutveckling fér sprakintroduktion, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.3 Gymnasiesarskolan

Antalet elever pad gymnasiesarskolan har minskat under en lang féljd av &r och berdknas fortsatta
minska ytterligare nagot. Gymnasiesarskolan bér organiseras for att utbilda cirka 60-70 elever
varje ar, med placering pa Torsta och Wargentin.

Elevutvecklingen fér gymnasiesarskolan, samt prognos fér kommande tva ar
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2.2.4 Vuxen- och uppdragsutbildning

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under aret, men arsmedelvardet har legat pa en ganska
stabil niva mellan 400 och 500. Utgar man fran septembervardet samt en kommande over-
strébmning av elever fran gymnasieskolans introduktionsprogram kan man gdra ett antagande att
det blir nagot fler elever lasaret 2018/2019. Vid en kommande konjunkturnedgang kan man for-
vanta sig ytterligare fler elever i vuxenutbildningen.
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Elevutveckling fér Jamtlands Vux, samt prognos fér kommande tva ar
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2.3 Lokaler och larverktyg

Forbundet har totalt sett lokaler i god nationell standard. | Bispgarden har skolan byggts om och
byggts ut och ett folkbibliotek har integrerats i skolans lokaler. Vuxenutbildningen har nyligen
flyttats fran Hammarstrand till Bispgarden.

| Are hyr kommunen in sin SFl-verksamhet i skolans lokaler fram till och med halvarsskiftet 2019.
Férbundet har en dialog med Are kommun om férandringar och renovering av gymnasieskolans
lokaler for att férbattra arbetsmiljon och skapa goda férutsattningar fér ldrande och utveckling.

| Bracke och pa Torsta ar lokalsituationen stabil. P4 Wangen ar delar av skolan nyligen ombyggd.

Gymnasiebyn i centrala Ostersund invigdes september 2015. Sporthallen fardigstalldes under
hosten 2016. Den kraftiga instrdmningen av nyanlanda féranledde férbundet att férhyra mer
lokalyta i "gamla hogskolan” redan 2016. For att mota ett lAngsiktigt okat elevantal har nya loka-
ler pa totalt 3 500 kvm forhyrts pa universitetsomradet fran och med hdsten 2019. | och med
det ldmnas lokalerna i “gamla hégskolan”.

Férbundets langsiktiga satsning pa egna datorer till alla elever pa nationella program — i kombi-
nation med inférandet av Office 365 — har inneburit att férbundet har en samtida och effektiv
plattform for kommunikation och larande. Flera anpassningar av systemen aterstar, liksom insat-
ser for att &ka elevernas och personalens kunskaper i anvandningen av molnbaserade system.

2.4 Personal

Forbundet har for narvarande cirka 660 medarbetare, den storsta yrkesgruppen ar larare. Infér
lasaret 2018/2019 rekryterades ett 40-tal nya medarbetare. Det ar lattare att rekrytera till
Ostersund an till dvriga utbildningsorter i forbundet. Sjukskrivningstalen har minskat jamfért med
tidigare ar.

Antalet elever beddms 6ka under de kommande atta aren, samtidigt som férhallandevis stora
grupper av medarbetare gar i pension. Konkurrensen om arbetskraft inom utbildningssektorn
kommer successivt att &ka. Det ar darfér extra angelaget att férbundet uppfattas som en god
arbetsgivare saval internt som externt fér att kunna behalla och attrahera medarbetare. Under
2019 kommer introduktionsprogrammet att minska kraftigt, varfér anpassningar av antalet
anstallda behdver genomfdras.
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2.5 Utbildningsverksamheten

Nedan sammanfattas “Skolhuvudmannens ldgesbeddmning av utbildningsverksamheten infor
verksamhetsplan och budget 2019/2020".

2.5.1 Gymnasieskolan

Nationella program

Av forbundets 16 mal for utbildningsverksamheten ar sju helt uppfyllda och sex delvis uppfyllda.
Sammantaget blev maluppfyllelsen hogre an lasaret innan. Variationerna mellan skolorna och
mellan programmen inom skolorna kan vissa fall vara betydande. Det visar att rektorernas for-
battringsarbete ska variera utifran lokala behov.

Andelen elever som genomgatt gymnasieskolan med examen forsamrades efter den kraftiga
uppgangen under lasaret 2016/2017. Examensnivan ligger ungefar pa rikssnittet och ar lika hég
pa yrkesprogrammen som inom de hogskoleférberedande programmen. Sammanstallningen av
rektorernas planer for systematiskt kvalitetsarbete visar att 6kad genomstromning fortsatt ar ett
overgripande mal. Har bedéms fortsatta satsningar pa stéd/utveckling for att minska antalet
F-betyg i olika kurser som angelaget for att klara maluppfyllelsen.

Avhoppsfrekvensen pa nationella program har en stabil niva, cirka 1,7 procent per ar. Aven nér-
varon ligger pa ungefar samma niva som tidigare. Det finns ett samband mellan avhopp och
bristande narvaro. Programmen ska ha systematik i att kontinuerligt foélja upp narvaron med syfte
att kunna satta in olika stodinsatser i ett tidigt skede.

Det finns en rad av orsaker till bristande narvaro, men det férefaller som om dkningen av
upplevd ohalsa bland ungdomar allt mer bidrar pa ett negativt satt. Forbundets elever upplever
samtidigt att deras tillgang till elevhalsa ar battre an riksgenomsnittet. Under innevarande lasar
provas sarskilda insatser av beteendevetare for att starka forutsattningarna till halsa, narvaro och
darmed battre genomstroémning.

Elevernas narvaro kan ocksa ha samband med hur eleverna upplever stimulans och delaktighet i
undervisningen. Det ar omraden dar forbundet totalt sett har nagot sémre varden an andra
huvudman. Aven inom detta omrade finns planer pa olika utvecklingsinsatser, men totalt sett
behover programmen arbeta fram fler konkreta atgarder for hur undervisningen kan utvecklas,
exempelvis genom insatser fran forstelarare och/eller specialpedagoger.

Aven i ar &r studiero ett prioriterat omrade fér manga rektorer. Totalt sett visar enkatundersék-
ningarna inga avsevarda forbattringar i elevernas studiero trots att fragan har uppmarksammats
under senare ar. Pa flera program behovs det tydligare handlingsplaner for hur elevernas studie-
ro ska bli battre. Pa andra hall har skolor/program arbetat konsekvent och langsiktigt med en
tydlig struktur for eleverna, bland annat féljsamheten av ordningsregler och gemensamma for-
hallningssatt. Forbundet noterar att det kan finnas ett samband mellan dessa insatser och en
positiv resultatutveckling for eleverna.

Behovet av mer stddtid for eleverna har dkat under senare ar, inte minst for att allt fler elever
med invandrarbakgrund har paborjat ett nationellt program. Insatser for att brett férbattra kom-
petensen inom SKUA (sprakutvecklande arbetssatt) har initierats under detta ar och det beddms
som angelaget att det arbetet kan fortsatta.

Resurserna for utvecklingsarbetet beddéms i huvudsak finnas inom den ekonomiska ram som till-
delas for de olika programmen.
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Introduktionsprogrammen

Infor lasaret 2019/2020 ersatts dagens Programinriktat individuellt val (IMPRO) och Preparand-
utbildning (IMPRE) med Programinriktat val (IMV). Forbundet gor IMV sékbart till alla nationella
program. Rektor bedémer sedan om eleven har férutsattning att klara IMV under forutsattning
att det finns en ledig plats pa ett nationellt program.

Antalet elever pa Sprakintroduktion (IMSPR) har minskat och beddms minska kraftigt infor
kommande lasar till foljd av att allt fler elever faller f&r aldersstrecket. Resultaten visar att dver-
strdmningen till nationellt program ar fortsatt lag. Elevernas narvaro har dock forbattrats under
hostterminen 2018, inte minst for det 60-tal elever som numera laser yrkespaket/yrkesintro-
duktion. | denna elevgrupp ar narvaron hogre an snittet pa nationella program.

Den statliga satsningen kring projektet Nyanlandas larande pagar fram till 2019-06-30. Forbun-
det har implementerat gemensamma riktlinjer fér antagning och ska ta fram en ny utbildnings-
plan, en ny SYV-plan, gemensamma beddmningsverktyg, samt utveckla yrkespaket och SKUA
(sprakutvecklande arbetssatt). Utmaningar infér kommande l&sar ligger bland annat i att kunna
organisera fortsatt yrkesutbildning fér betydligt mindre elevgrupper, samt arbeta fram smidiga
overgangar till vuxenutbildningen fér de elever som ldmnar gymnasieskolan.

Andelen elever pa Individuellt alternativ (IMIND) beddms ligga pa en fortsatt hdg niva. Elevgrup-
pen som helhet har forhallandevis stora stodbehov. Samarbete och samlasning mellan IMSPR
och IMIND ska utvecklas inom hela férbundet. | Ostersund kan det dven finnas skal att under-
sdka om det kan behdvas fler sarskilda undervisningsgrupper vid sidan av Lingonvagen i Oster-
sund. | Bispgarden medfdr det minskade elevantalet att Introduktionsprogrammet behéver sam-
ordnas med vuxenutbildningen.

Resurserna fér utvecklingsarbetet beddéms i huvudsak finnas inom den ekonomiska ram som till-
delas for de olika programmen.

2.5.2 Gymnasiesarskolan

Elevernas trygghet har féorbattrats medan upplevda studiero har férsamrats nagot under forega-
ende lasar. Gymnasiesarskolan ska tillvarata digitaliseringens mojligheter i undervisningen pa ett
battre satt an idag. Samarbetet mellan gymnasiesarskolans olika program ska starkas. Enkaten
for likabehandling ska omformas for att fa tydligare resultatuppfoljning och planen fér vuxen-
blivande ska revideras och foljas av samtliga program.

Pa de nationella programmen ska rutinerna och uppféljningen av det arbetsplatsférlagda laran-
det utvecklas. Samverkan mellan gymnasiegemensammaamnen (gg-amnen) och yrkesamnen
ska starkas for att skapa en helhet i undervisningen. Det &r dven angelaget att utveckla strategier
for att forbattra likvardigheten i undervisningen inom hela gymnasiesarskolan.

Elevutvecklingen inom gymnasiesarskolan medfér att en 6versyn av antalet nationella program
ska genomféras infor lasaret 2019/2020.

Resurserna fér utvecklingsarbetet beddéms i huvudsak finnas inom den ekonomiska ram som till-
delas for de olika programmen.

2.5.3 Vuxen- och uppdragsutbildning

Forbundet har huvudmannaskapet fér den kommunala vuxenutbildningen i Ragunda och Bracke
kommun, samt for delar av Ostersunds kommun. Huvudmannaskapet stéller krav pa huvudman
och rektorer vad galler systematik och rutiner for bland annat antagning, uppféljning, analys
samt prioriteringar i verksamheten.
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Det vantas en 6kning av elevantalet bade inom SFI, grundvux och yrkesvux i och med att stora
elevgrupper skrivs ut fran sprakintroduktion. Det kan minska det ekonomiska utrymmet f&r andra
grupper att ges plats inom yrkesvux. Elevernas narvaro ar ett tydligt utvecklingsomrade liksom
att finna former for att kombinera studier i svenska med yrkeskurser.

Vuxenutbildningen rambudgeteras fran respektive medlem. Sarskilda statliga medel ar ocksa
aviserade for Larcentrum, vilket ar positivt. Férbundet bédr sa langt majligt tillvarata de nya eko-
nomiska mojligheterna att utdka yrkesutbildningen fér vuxna.

3 Sarskilda prioriteringar 2019

| férbundets budget for 2019 ar elevplatspriserna pa de olika programmen inom gymnasie- och
gymnasiesarskolan grunden i resursférdelningen. Elevplatspriserna faststalls utifran en budget-

process med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivaer, kommande ars férvantade elev-
utveckling, samt behov av personal, lokaler, larverktyg etcetera.

Rektorernas resursbehov har sammanstallts och analyserats utifrdn programmens maluppfyl-
lelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsattningar, nationella jamféorelser
med mera. Inom gymnasiesarskolan gdrs en motsvarande bedémning som baseras pa rektors
analys och behovsbedémning.

Férbundets uppdrag och budget for vuxenutbildningen regleras i samverkansavtal med kommu-
nernas efter en arlig dialog med respektive kommun.

| 2019 ars budget avsatts 1 125 tkr fér sarskilda prioriteringar i gymnasieskolan och gymnasie-
sarskolan, samt 1 837 tkr i forbundsovergripande prioriteringar for alla verksamheter i forbundet.

3.1 Forbundsovergripande

Kompetensutveckling

Utifran vetenskaplig grund och beprdvad erfarenhet ar den enskilda lararens férmaga i larande-
processen en avgdrande faktor for maluppfyllelsen. EU-projektet Kompetens 2020, som inne-
burit stora satsningar pa kompetensutveckling for all pedagogisk personal, avslutades den 30
juni 2018. Projektets utvardering visar att den digitala kompetensplattform som byggdes upp
under projektet har blivit ett vardefullt, kostnadseffektivt och samtida satt att arbeta med kom-
petensutveckling fér alla personalkategorier. Det ar en plattform dar personalens larande kan
hanteras oberoende av tid och rum och det ar darfor viktigt att kunna fortsatta tillhandahalla
plattformen for personalens kompetensutveckling. 380 tkr avsatts for andamalet.

Trygghet och sakerhet

Rektorernas kvalitetsplaner lyfter fram elevernas upplevda trygghet som ett omrade att vidare-
utveckla. Direktionen har mot bakgrund av det fattat beslut om att forstarka trygghetsskapande
insatser pa férbundets skolor. Det handlar om planer fér att utveckla kunskaper och rutiner pa
skolorna, men ocksa fysiska insatser i form av system for inpassering och kamerabevakning. Det
beddms vara angelaget att forbundet fortsatt avsatter medel for att for att Oka sakerheten i 2019
ars budget. 200 tkr avsatts for andamalet.

Elevdemokrati

Direktion har tagit initiativ till att utveckla nya former for elevdemokrati i gymnasieskolan. Verk-
samheten har utvecklats under 2018, men fortsatta satsningar bedéms som angelagna for att
fullfolja behoven inom detta omrade. 360 tkr avsatts for andamalet.

j! Verksamhetsplan och budget 2019 med flerarsplan 9(18)



® ' Dnr 145-2018 2018-12-06
Faststalld i direktionen: 2018-12-14 § 42

Digitalisering

Dagens elever lever i ett alltmer digitaliserat samhalle och darfér har regeringen beslutat om for-
andringar i skolans styrdokument fran och med 1 juli 2018. Genom att anvanda digitala verktyg i
undervisningen ska elevernas férutsattningar for larande férbattras. Eleverna ska aven fa med sig
en digital kompetens for fortsatta studier och arbetsliv. Forbundet har i dagslaget férhallandevis
goda digitala plattformar, saval administrativt som pedagogiskt, men fortsatta insatser behdvs
bade vad galler utveckling av system och kompetens pa olika nivaer i férbundet. 649 tkr avsatts
fér andamalet.

Attraktiv arbetsgivare

Tillsammans med lanets évriga skolkommuner ska férbundet fortsatta att samverka i och finansi-
era Skolkéren, ett projekt for att rekrytera ldrare pa kort och lang sikt. Vidare ska férbundet igang-
satta andra insatser for att behalla och attrahera nya medarbetare. 248 tkr avsatts fér andamalet.

3.2 Gymnasieskolan och gymnasiesarskolan

Internationalisering

Jamtlands Gymnasium satsar pa internationalisering som en viktig del av vara elevers utbild-
ning. Betydelsen av internationalisering finns inskriven i laroplanen fér gymnasieskolan. EU har
identifierat ett antal nyckelkompetenser som framtida medborgare kommer att behdva. Dessa
kompetenser tranas i hég grad vid internationella aktiviteter sasom utbyten, praktik och andra
internationella aktiviteter. En fortsatt satsning pa internationalisering ar av vikt. 400 tkr avsatts for
andamalet.

Dubbelbemanning

Resurser f&r dubbelbemanning pa vissa yrkesprogram, i bade gg-amnen och yrkesamnen ar
angelaget for att 6ka maluppfyllelsen, bland annat eftersom allt fler elever inte har svenska som
modersmal. Cirka 500 tkr avsatts for andamalet.

Nya former fér elevhalsa

Ett projekt inom de yrkessociala programmen har visat att nya former fér att arbeta med elev-
halsa har gett hogre maluppfyllelse, varfér en fortsattning av projektet prioriteras. 225 tkr avsatts
for andamalet under varterminen 2019.

3.3 Vuxen- och uppdragsutbildning

Forbundet ska tillsammans med andra huvudman inom vuxenutbildningen fortsatta att etablera
effektiva och rattssakra rutiner fér samverkan, ansdkan, antagning, studie- och yrkesvagledning
samt resultatuppféljning.

Forbundet ska vidare sa langt mojligt tillvarata de nya ekonomiska méjligheterna att utdka yrkes-
utbildningen for vuxna. Ett utvecklingsomrade ar ocksa att finna former fér att kombinera studier
i svenska med yrkeskurser aven for vuxna.

j! Verksamhetsplan och budget 2019 med flerarsplan 10(18)
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4 Forbundets mal

4.1 Mal utifran forbundsordning och agardirektiv

| forbundsordningen regleras forbundets uppdrag och varje ar faststaller medlemskommunerna
agardirektiv for Jamtlands Gymnasieférbund. Direktiven anger ekonomiska forutsattningar och
riktlinjer, informationskrav och speciella verksamhetskrav. Verksamhetskraven fér 2019 ar kopp-
lade mot milj6, folkhalsa, arbetsmiljo, uppfoljningsansvaret, samt forebyggande arbete mot
extraordinara handelser. Det femte och sjatte malet nedan ar kopplat till god ekonomisk hus-
hallning.

Mal utifran férbundsordning och agardirektiv 2019

Minst 84 % av forbundets elever studerar i forbundets skolor (utgangslédge 83,9 % 2018)

Forbundet har minst 90 % antagna pa forstahandsval i gymnasieskolan (utgangslage 92,7 % 2018)

Forbundet ska bidra till att Gvergangen till hdgre studier &kar (mats vid arsslut)

Sjukfranvaron ska vara hogst 5.0 % och andelen sjukfranvaro éver 60 dagar ska minska (utgangs-

lage sjukfranvaro 4,5 %, sjukfranvaro éver 60 dagar 53,5 % i augusti 2018)

Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat (mats vid arsslut)

6. Varje medlemskommun ska ha en gymnasiekostnad som ligger under eller i niva med standard-
kostnaden i respektive kommungrupp (utgangslage enligt statistik for 2017: Bracke + 8 %, Krokom
- 8%, Ragunda + 5 %, Are + 23 %, Ostersund + 1 %)

7. Den fossila energifdrbrukningen ska minska jamfort med féregaende ar {méats vid arsslut).

e

4.2 Mal for utbildningsverksamheten

Forbundets utgangspunkt ar att all verksamhet standigt kan férbattras. | det statliga uppdraget
alaggs varje huvudman att systematiskt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Malomradena nedan finns i laroplanerna f&r gymnasieskolan, gymnasiesarskolan, grundskolan
och kommunal vuxenutbildning. Till varje malomrade knyts ett antal resultatmal. Fran 2017
anvander férbundet Skolinspektionens enkat for att folja upp vad elevernas anser om verksam-
heten. Det innebar att forbundet kan jamfora sina resultat med andra skolhuvudman.

De forbundsévergripande malen ska ligga till grund for rektors kvalitetsarbete. Behoven varierar
mellan olika skolformer, program och verksamheter.

4.2.1 Kunskap och larande

Inriktningsmal i laroplanerna Férbundets resultatmal 2018/2019

Malen ar att varje elev,

pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan | Andelen elever med gymnasieexamen ska oka.
ges mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen
som innebar att eleven har uppnatt en av bran-

schen godtagbar niva av yrkeskunnande for att vara

Andelen elever pa introduktionsprogrammets indivi-
duella alternativ som borjar pa ett nationellt pro-
gram ska oka.

val férberedd for yrkeslivet,

pa ett nationellt hdgskolefdrberedande program
inom gymnasieskolan ges mojlighet att uppna
kraven for en hogskoleforberedande examen som
innebar att eleven har tillrackliga kunskaper for att
vara val forberedd for hogskolestudier, eller

Andelen avbrott ska minska.
Elevernas narvaro ska dka.

Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande.
(Skolenkatens frageomrade 2).
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Inriktningsmal i laroplanerna

som avslutat ett introduktionsprogram har en plan
for och tillrdckliga kunskaper fér fortsatt utbildning
eller uppnar en forberedelse for etablering pa ar-
betsmarknaden

...fortséttning — se laroplaner

Forbundets resultatmal 2018/2019

Undervisningen anpassas efter elevernas behov.
(Skolenkatens frageomrade 4).

Eleverna lar sig att argumentera och ha ett kritiskt
tankande. (Skolenkatens frdgeomrade 6).

4.2.2 Normer och varden

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje eley,

kan géra medvetna stallningstaganden grundade pa
kunskaper om manskliga rattigheter och grundlag-
gande demokratiska varderingar samt personliga
erfarenheter,

respekterar andra manniskors egenvérde och
integritet,

tar avstand fran att manniskor utsatts for fortryck
och krankande behandling samt medverkar till att
hjalpa manniskor,

kan samspela i moéten med andra méanniskor utifran
respekt for skillnader i livsvillkor, kultur, sprak, relig-
ion och historia,

kan leva sig in i och férstd andra manniskors situat-
ion och utvecklar en vilja att handla ocksa med de-
ras basta for dgonen, och

visar respekt fé&r och omsorg om saval narmiljéon
som miljdn i ett vidare perspektiv.

Forbundets resultatmal 2018/2019

Grundlaggande varden férmedlas och respekteras i
skolan. {Skolenkatens frageomrade 8).

Eleverna ar trygga i sin utbildningsmiljo.
(Skolenkatens frageomrade 12).

Eleverna har studiero p3 lektionerna. (Skolenkatens
frageomrade 11).

Eleverna paverkar och féljer skolans ordningsregler.
(Skolenkatens frageomrade 10).

4.2.3 Ansvar och inflytande

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje elev,

tar personligt ansvar f&r sina studier och sin arbets-
miljo,

aktivt utdvar inflytande dver sin utbildning och det
inre arbetet i skolan,

utifran kunskap om demokratins principer vidareut-
vecklar sin férmaga att arbeta i demokratiska for-
mer,

utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en férdjupad de-
mokrati i arbetsliv och samhallsliv, och

starker sin tilltro till den egna formagan att sjalv och
tillsammans med andra ta initiativ, ta ansvar och pa-
verka sina villkor.

Forbundets resultatmal 2018/2019

Eleverna paverkar planering och arbetssatt i under-
visningen, samt sin skolmiljo. (Skolenkatens frage-
omrade 9).
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4.2.4 Utbildningsval — arbete och samhallsliv

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje eley,

utvecklar sin sjalvkannedom och formaga till studie-
planering,

medvetet kan ta stdllning till fortsatt studie- och
yrkesinriktning pa grundval av samlade erfarenheter
och kunskaper,

Okar sin férmaga att analysera olika valmadjligheter
och beddma vilka konsekvenser dessa kan ha,

har kdnnedom om arbetslivets villkor, sarskilt inom
sitt studieomrade, samt om madjligheter till fortsatt
utbildning, praktik och arbete i Sverige och andra
lander, och

ar medveten om att alla yrkesomraden férandras |
takt med teknisk utveckling, férandringar i
samhalls- och yrkesliv samt &kad internationell
samverkan och darmed forstar behovet av person-
lig utveckling i yrket.

Forbundets resultatmal 2018/2019

Eleverna har tillit till sina egna formagor.
(Skolenkatens frageomrade 3).

Elevhalsa finns tillgadnglig nar eleverna har behov av
det. (Skolenkatens frageomrade 14).

4.2.5 Betyg och beddmning

Inriktningsmal i laroplanerna

Malen ar att varje elev
tar ansvar for sitt larande och sina studieresultat,

kan beddéma sina studieresultat och utvecklings-
behov i f&rhallande till kraven fér utbildningen.

Forbundets resultatmal 2018/2019

Awvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nation-
ella prov ska vara lagre an riksgenomsnittet.

Eleverna vet vad som kravs for att nd kunskapsma-
len. (Skolenkéatens frageomrade 1).

5 Ekonomi

5.1 Gymnasie- och gymnasiesarskola

| agardirektiven for 2019 framgar att férbundet far rakna upp elevplatspriserna med i genomsnitt
hogst 2,4 procent. | upprakningen ligger en indexupprakning med 2,5 procent for personalkost-

nader och 1,9 procent f&r évriga kostnader.

Samtidigt alaggs férbundet en effektivisering pa 1,0 procent, vilket for 2019 innebar att elevplats-
priserna i genomsnitt far raknas upp med hdgst 1,4 procent.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad,

elevplatser och évriga kostnader som inackor-

deringstilldgg, skolskjutsar med mera, beraknas till 410,9 mkr. | jdmférelse med budget 2018 har
kostnaden 6kat med 2,0 mkr, motsvarande 0,5 procent. Beraknad ersattning fran Migrationsver-

ket har raknats bort med totat 11,8 mkr.
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Storleken pa ersattning fran Migrationsverket ar dock fortfarande mycket svar att prognostisera.
Vid berdkning av denna har antagits att samtliga asylsékande elever som fanns inom férbundet
november 2018 kommer att finnas kvar under hela verksamhetsaret 2019. Summan som skulle
kunna vara aktuell uppgar da till drygt 23 mkr. Utifran forsiktighetsprincipen har halva beloppet
tagits upp och tillgodoférts respektive kommun.

Av nedanstaende tabell framgar de olika posterna som ingar i respektive kommuns preliminara
avrakning for 2019. Jamfdérelsen i texten nedan gors mellan budget for 2018 och 2019.

Tkr Bracke Krokom Ragunda Are Ostersund Totalt
Elever i egna skolor, gymn 24 027 53 363 18 583 44 891 177 489 318 353
Idrott ej betalande kommuner 1 800 2 200 4 000
Atersok Migrationsverket - 1500 - 1100 - 500 - 1400 - 7300 - 11800
Elever i egna skolor, SAR 318 4210 406 1747 11 809 18 490
Elever i friskolor, gymn 4 045 13 699 2077 5494 32577 57 892
Elever i andra kommuner, gymn 1212 2 155 1587 1706 4 496 11 156
Elever i andra kommuner. SAR -

Sa elevplatskostnad 28 102 72 327 22 153 54 238 221 271 398 091
Inackorderingsbidrag 1200 900 1000 1600 900 5 600
Skolskjuts, gymn 40 20 5 20 250 335
Skolskjuts, SAR 1 000 900 300 40 1 000 3 240
Tilliggsbelopp 500 1 000 200 500 1 000 3200
Antagningskostnader 26 69 19 43 243 400
Sa ovriga kostnader 2766 2 889 1524 2203 3393 12 775
Summa kostnader 30 868 75 216 23 677 56 441 224 664 410 866

Antalet gymnasieelever i egna skolor minskar medan elever i friskolor och externa kommuner
Okar. Kostnaden fér elever i egna skolor minskar med 15,8 mkr. Anledningen ar en stor elev-
minskning pa programmet f&r sprakintroduktion men aven pa &vriga program ar det mellan 60
och 70 elever farre. Slutsatsen ar att fler elever an beraknat har sokt till friskolor alternativt andra
kommuner. Total kostnad for elever i egna skolor berdknas till 318,3 mkr. Den hdga intakts-
minskningen paverkar direkt férbundets ekonomi, vilket ocksa foranlett anpassningar i verksam-
heten.

For egna elever i gymnasiesarskolan dkar kostnaden med 0,6 mkr och uppgar till totalt 18,5 mkr.

Medlemskommunernas kostnad f&r elever i friskolor fortsatter att dka och beraknas till 57,9 mkr.
Bracke och Ragunda minskar medan &vriga 6kar. For Krokom 6kar kostnaden med 1,4 mkr till
13,7 mkr och fér Ostersund med 3,2 kr till 32,6 mkr. Férandringen ar naturlig da dessa bada
kommuner har storst andel elever i friskolor.

Kostnaden for elever i andra kommuner 6kar med 1,2 mkr till totalt 11,2 mkr. Krokom, Bracke
och Ostersund dkar medan Ragunda Are minskar marginellt.

Ovriga kostnader som inackorderingsbidrag, skolskjuts, tillaggsbelopp fér sarskilda behov, samt
antagning, budgeteras till totalt 12,8 mkr vilket ar 2,6 mkr lagre an 2018. Fér Krokom, Ragunda
och Are ligger kostnaden pa samma niva som foér 2018, medan den minskar fér Bracke och Os-
tersund. Den stora minskningen ligger pa Ostersunds kommun vars kostnader for tillaggsbelopp
budgeteras till 3,4 mkr, drygt 2,1 mkr lagre an fjolaret. Forandringarna beror pa minskat elevantal
och férandrade behov. For Bracke ar minskningen mellan aren drygt 560 tkr.

Variationen mellan kommunernas berdknade totala gymnasiekostnader f&r 2019 och budget
2018 ar stor mellan kommunerna. Bracke och Ragunda minskar sina kostnader med 8,6 respek-
tive 4,0 mkr medan Krokom &kar med 6,5 mkr, Are med 2,6 mkr och Ostersund med 5,5 mkr.
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Utdver de intakter som genereras via medlemskommunerna erhaller férbundet intakter fran
externa kommuner vars elever gar i férbundets skolor. For 2019 berdknas dessa intakter till
99,3 mkr, 4,3 mkr hogre summa an féregaende verksamhetsar.

5.2 Vuxen- och uppdragsutbildning

Intakterna fér forbundets vuxen- och uppdragsutbildningar ar for 2019 budgeterade till 37,1 mkr
vilket ar i nivd med budget 2018.

| Ostersund minskar intakterna fran 14,0 mkr till 12,5 mkr jamfért med 2018, vilket kan férklaras
av ett lagre soktryck pa fordonsutbildningarna infér 2019 samt ett dverintag pa yrkesutbildning-
arna inom bygg- och anlaggning under 2018.

| Bracke ar rambudgeten fran kommunen oférandrad; 6,5 mkr inklusive Samhallsorientering.
Dartill kommer intakter fran Larcentrum i andra kommuner om 4,4 mkr samt statsbidrag om
3,2 mkr. Infér 2018 raknades for lagt pa intakter fran statsbidrag jamfort med faktiskt utfall. Dar-
med budgeteras nagot hogre intakter for 2019.

Rambudgeten for vuxenutbildning i Ragunda kommun berdknas uppga till 5,1 mkr, en &kning
med 1,0 mkr frdn 2018. Fokus ligger pa vard- och omsorgsutbildningen samt SFI. Budgeterade
statsbidrag uppgar till 1,5 mkr. Nivan pa statsbidraget styrs i hdg grad av vilket utrymme som
finns fér att bevilja fler yrkesutbildningar.

| Ragunda ar aven arbetsmarknadsutbildningen mot CNC/svets en viktig del av verksamheten.
Intakterna budgeteras till 3,7 mkr fér 2019 vilket ar cirka 1,2 mkr lagre an 2018. Detta beror pa att
man ser en lagre tillstromning av elever infér 2019. En annan osakerhet finns i det faktum att
férbundets avtal med Arbetsférmedlingen gar ut under hdsten 2019. Det kan dock bli aktuellt
med en forlangning.

5.3 Verksamhet med extern finansiering

Inom férbundet finns ocksa ett stort antal projekt som finansieras via externa medel. Olika typer
av EU-medel och medel fran Skolverket ar de stérsta finansieringskallorna.

For olika internationaliseringsprojekt budgeteras 2,6 mkr varav 2 mkr ar 6ronmarkta for elevers
internationalisering. Det ar nastan en férdubbling mot féregaende ar och ékningen ligger helt pa
externa medel. | férbundet budgeteras 400 tkr vilket ar pa samma niva som féregaende ar.

| den har gruppen ligger ocksa en fritidsklubb fér ett antal gymnasiesarskoleelever, en verksam-
het som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

Totalt budgeteras externa intakter med 20 mkr fér 2018. Dessa fordelas med 2,2 mkr for inter-
nationalisering, 6 mkr Lararlyftet, 3 mkr Karriarbidrag, samt 8,8 mkr évriga projektmedel som
samtliga har Skolverket som finansiar.

5.4 Kostnader for gemensamma stodfunktioner

| lokalkostnader ingar hyres-, stad- och driftskostnad inklusive vaktmastare samt avskrivning pa
fastighetsinventarier. For 2019 budgeteras totala lokalkostnader till 75,3 mkr, en 6kning med

1,8 mkr i jamférelse med budget fér 2018. Kostnaderna férdelas med 59,3 mkr pa hyror, 6,5 mkr
pa drift, 7,9 mkr pa stad och 1,6 mkr pa avskrivningar.

Kostnad for skolluncher budgeteras till 18,1 mkr, 0,2 mkr dyrare an budget 2018. Att 6kningen
stannar pa 1.4 % beror till stérsta delen pa minskat elevantal.
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Utifran att elevantalet minskat, framst nyanlanda och elever inom gymnasiesarskolan, har
anpassningar gjorts for elevhalsan. Det ar bland annat vikariat som ej tillsatts under 2019 och
darmed minskar kostnaden med drygt 1 mkr till 10,6 mkr.

IT-verksamheten budgeteras till 11,2 mkr, en minskning pa 2,1 mkr i jamférelse med 2018. Verk-
samheten har organiserats om till en system- och en supportgrupp vilket har inneburit anpass-
ningar av teknikertjanster. Samtidigt har avskrivningskostnader minskat.

For bibliotek beraknas kostnaden uppaga till 4,8 mkr, nagot lagre an féregaende ar.

Utifrdn minskade intakter har anpassningar gjort pa samtliga stédfunktioner och den totala
minskningen jamfort med budget 2018 &r 5,6 mkr. Minskningen motsvarar 3,9 procent.

5.5 Investeringar

For 2019 satts investeringsramen till 13,0 mkr, vilket ar en minskning fran 2018 med 0,5 mkr.
Ramen fordelas enligt foljande:

8,0 mkr IT-inventarier

2,0 mkr Fastighetsinventarier

3,0 mkr Undervisningsinventarier
Forbundet tilldmpar tre avskrivningsperioder:
3ar IT-investeringar

5ar Undervisningsinventarier

10 ar Fastighetsinventarier

For verksamhetsaret 2019 budgeteras avskrivningskostnad till 11,9 mkr. Fér 2018 budgeterades
dessa till 12,5 mkr. Minskningen beror dels pa minskad investeringsram for 2019, dels att investe-
ringar for 2018 inte beraknas uppga till given ram.

5.6 Resultatbudget (Mkr)

Budget Plan Plan

2019 2020 2021

Verksamhetens intakter 157.0 1710 1761
Verksamhetens kostnader -556,0 -495,0 -576.1
Avskrivningar -11.9 -11,0 -12,5
Verksamhetens nettokostnader -410.9 -419.1 -427.5
Intakter fran medlemskommunerna 4109 4191 4275
Verksamhetens resultat 0.00 0.00 0.00
Finansiella intékter 0.05 0,05 0,05
Finansiella kostnader -0.05 -0,05 -0,05
Resultat efter finansiella poster 0.00 0.00 0.00
Extraordinéra poster 0.00 0,00 0.00
Arets resultat 0.00 0.00 0.00
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5.7 Balansbudget (Mkr)

Budget Plan Plan
2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 29,5 30,5 32,0
Aktier 0,08 0,08 0,08
29,5 30,5 32.0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 52,0 52,0 52,0
Likvida medel 31,0 31,0 31,0
83,0 83.0 83.0
112,5 113,5 115,0
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 0,00 0.00 0,00
Resultatutjdmningsreserv 0,00 0,00 0,00
Ovrigt eget kapital 12,5 12,5 12,5
12,5 12,5 12,5
Avsattningar
Avsattning pensioner 33,8 37.8 418
33,8 37.8 41,8
Skulder
Langfristiga skulder 0.0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 66,2 63,2 60,7
66,2 63,2 60,7
1125 1135 115.0

j! Verksamhetsplan och budget 2019 med flerarsplan 17(18)



!

6

Dnr 145-2018

2018-12-06

Faststalld i direktionen: 2018-12-14 § 42

Intern kontrollplan 2019

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifran en samlad riskanalys byggd pa revisionsgransk-
ningar och den beddémning som olika processagare i férbundet har gjort.

Process, rutin Riskbild Riskbeddmning Atgérd Ansvarig
Ekonomi, finan- | Att verksamheten | Ansvariga pa olika nivaer Fortsatt utbildning i Ekonomi-
siell rapporte- inte haller sig inom | har svarigheter att tolka de |uppféljning och tolk- | chef
ring och upp- givha budgetra- ekonomiska underlag som |ning av ekonomiska
féljning mar. finns och far dérmed underlag med hjélp av
samre forutsattningar att Hypergene och central
vidta de atgarder som be- | ekonomifunktion.
hovs for att bibehalla en
god ekonomi.
Personal, kost- | Fel vid budget och | Tidigare erfarenheter har Fortsatta arbetet med | HR-chef
nadsférdelning | uppfoljning av visat att felkonteringar av | att tydliggdra ansvar
kostnader for olika | personal leder till oklar- och kontroll av perso-
program och verk- | heter i budgetunderlag nalregistreringen i
samheter. och ekonomisk uppfélj- Heroma.
ning.
Dataskyddsfor- | Begransad risk for | Forbundet har infort Personalutbildning i Forbunds-
ordningen att den nya data- | system och rutiner fér GDPR-rutiner. sekreterare
skyddsférord- GDPR under 2018, men
ningen inte foljs det aterstar fortsatt
fullt ut. arbete med att utbilda per-
sonalen.
Anton Waara
Direktionens ordférande
Mikael Cederberg
Férbundschef
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