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Sammanfattning

Bakgrund och Uppdrag

I skollagen har elevvard och skolhélsovard samlats under
begreppet: Elevhélsan. Av skollagen framgar bl a féljande:
Det ska finnas en elevhilsa fran forskola till gymnasium.
Tillgang till skolldkare, skolsk&terska, psykolog och kurator
ska finnas. Elevhélsan ska framst vara férebyggande och
halsoframjande. Varje elev i gymnasieskeolan ska erbjudas
minst ett halsobesdék och daremellan erbjudas undersokning
av syn, horsel och andra halsokontroller.

Revisionsfraga
Revisionsfraga: Har direktionen en tillrécklig ledning och
styrning av verksamheten?

Revisionell beddmning
Efter genomford éversiktlig granskning av elevhalsan ar var

sammanfattande revisionella beddémning att direktionen har
en tillrécklig ledning och styrning av verksamheten.

Vi rekommenderar féljande:

e Som ett led i det férebyggande halsoarbetet bor alla
elever i ak 1 kallas till hdlsosamtal och inte enbart
erbjudas halsosamtal.

e Respektive skolas och rektors plan for det systematiska
elevhélsoarbetet bér foljas upp pa ett &nnu mer tydligt
satt fran direktionen sa att férbattringar och atgérder
vidtas pd alla nivaer i férbundet.

¢ Fordelning av olika resurser, exempelvis 6kade
psykolog- insatser istdllet for medicinska insatser, bor
vara flexibel s& att den enskilda skolans behov far mer
genomslag.

¢ Det &r viktigt att personalen som ingar i
elevhilsoteamen far tillrickligt med
kompetensutveckling och gemensamma
yrkesplatstréffar.




1. Inledning

1.4 Upodrag och bakgrund

I skollagen har elevvard och skolhdlsovard samlats under
begreppet: Elevhilsan. Av skollagen framgar bl a féljande:
Det ska finnas en elevhélsa fran férskola till gymnasium.
Tillg@ng till skolldkare, skolskoterska, psykolog och kurator
ska finnas. Eievhalsan ska framst vara forebyggande och
hédlsofréamjande. Varje elev i gymnasieskolan ska erbjudas
minst ett hdlsobesdk och ddaremellan erbjudas undersékning
av syn, hdrsel och andra halsokontroller.

1.2 Revisionsfraga och kontrollmal

Revisionsfraga: Har direktionen en tillrdcklig ledning och
styrning av verksamheten?

Féljande kontrollmal &r aktuella:

Hur &r elevhélsan organiserad?

Ar ansvarsfdrdelningen tydlig?
Arbetar elevhdlsan férebyggande?
Hur féljs elevernas hélsotillstand upp?

1.3 Revisionskriterier

Kommunallagen och Skollagen samt interna regler och
riktlinjer.

1.4 Avgransning
Granskningen avser 2017 och ar dversiktlig.

1.5 Metod

Granskningen genomférs fraimst genom att ta del av skriftligt
material samt intervjuer med ansvariga tjansteman.
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2 Resultat

2.1 Lagstiftning
1 skollagen(SFS 2010:800) har elevvarden samlats under ett

nytt och vidare begrepp som ar elevhalsan. Av skollagen
framgar bland annat féljande om elevhalsan:

» For elever fran forskolan till gymnasiet ska det finnas
en elevhalsa.

. Tillgé’\ng ska finnas till skollakare, skolskéterska,
psykolog och kurator. Aven elevernas behov av
specialpedagogisk kompetens ska tillgodoses.

e Elevhalsan ska framst jobba forebyggande och
halsoframjande. Elevernas utveckling mot
utbildningens mal ska stodjas.

¢ Varje elev i gymnasiet ska erbjudas minst ett
halsobesdk. Aven méjlighet till undersékning av hérsel
och syn samt begransade halsokontroller ska ges
mellan de &rliga hialsobesoken.

Lagstiftningen pekar dven p3 att alla elever ska ges lika
férutsittningar oavsett vilken skola eleven gér pa.

I férarbetena till skollagen framgar dven att arbetet med
elevhdlsan forutsatter en hog grad av samverkan mellan
elevhdlsans personal och dvriga personalgrupper och att det
ska finnas fungerande rutiner for rektorns samrad med
elevhalsopersonalen.

I Halso-och sjukvardslagen (HSL § 28-30) framgar att det ska
finnas en verksamhetschef fér de medicinska insatserna inom
elvhalsan och som har det samlade ledningsansvaret.

Det finns en vagledning for elevhélsan som socialstyrelsen
och skolverket har utgivit. Tillsyn och inspektion dver
elevhélsan utdvas av socialstyrelsen.

2.2 Riktlinjer och styrdokument inom Jamtlands
Gymnasieforbund (JGEY) for elevhilsan

Féljande dokument, som &verséants fran verksamhetschefen
for de medicinska insatserna, ar aktuella:

— Elevhélsoplan 2016-2019, beslutad av direktionen, 2016-
09-26, § 34
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- Patientsdkerhetsberidttelse fér de medicinska insatserna i
elevhalsan 1/1 2016 - 31/12 2016

- Ledningssystem for de medicinska insatserna i elevhélsan
- Befattningsbeskrivning for medicinskt ansvarig
skolskoterska.

- Arendegang for stédinsatser

- Drogpolicy

- Handlingsplan da elev missténks fara illa

- Ordningsregler

- Forbundets olika dvergripande styrdokument, exempelvis
budget och verksamhetsplan.

2.3 Organisation av elevhalsan

Elevhalsoarbetet ska till 6vervdgande del vara férebyggande
och ha en héalsofrémjande inriktning p& bdde individ, grupp
och organisation. Elevhélsoarbetet bedrivs i team inom de
olika rektorsomrddena. Teamen ska innehalla féljande
kompetenser: rektor, specialpedagog, skolskbterska, studie-
och yrkesvdgledare och skolkurator.

Verksamhetschefen har det samlade ledningsansvaret fér den
hélso-och sjukvadrd som elevhalsan bedriver, exempelvis
personal och verksamhetsansvar for skolldkare, kuratorer och
skolskéterskor. Det dr dven till verksamhetschefen som
tillsynsmyndigheten, elever, foraldrar personal och rektor ska
védnda sig med fragor kring bedriven verksamhet.

Elevhilsoteamen i samverkan med rektor ska ha ett nara
samarbete med arbetslagen och ddrmed kdnnedom om
elevernas arbetsklimat och arbetsférhallanden.

Rektor har som pedagogisk ledare fér arbetslagen ett
ansvar att organisera undervisning och hélsoarbete sa att
eleverna far den hjélp de behéver.

Mentorer och ldrare har ett stort ansvar i det forebyggande
arbetet eftersom de ar ndra eleverna och kan i ett tidigt skede
upptacka hur den enskilde eleven mar.

Sammantaget arbetar ca 33 arsarbetare i
elevhélsoteamverksamheten (ca 8 medicinska insatser i form
av skoterskor och lakare, 8 kuratorer, 7 specialpedagoger och
10 studie/yrkesvdgledare) inom JGY.

Uppféljning av elevhalsoinsatser gor kontinuerligt under aret
och 3terrapporteras genom en plan fr det systematiska
kvalitetsarbetet till direktionen, som ytterst ar ansvarig for
hela verksamheten.
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2.4 Mal f6r verksamheten
I verksamhetsplanen fér 2016/2017 betonas vikten av att

utbildningen sker i en god psykosocial och fysisk miljé. Det
primara malet &r att eleverna ska:

e N3 kunskapsmalen
» Eleverna ska kanna trivsel och trygghet
o Alla elever i behov av sarskilt stod ska fa det

Organisatoriskt a@r det direktionen som formellt &r ansvarig for
all verksamhet som bedrivs. Genom delegation till tjdnsteman
har ansvaret forts ut i organisationen bade till omradeschefer
och dvriga rektorer. Bade skollagen och hilso och
sjukvardslagen anger pa ett tydligt s&tt ansvar och
befogenheter for olika fragor. Vid intervjuerna har vi bland
annat noterat féljande forum fér spridning av information.
Olika uppldgg kan forekomma vid skolenheterna:

Riskanalyser genomfors for att identifiera, analysera och
beddma riskerna i verksamheten.

Egenkontroll av metoder och vardprocessen innefattande
bland annat lokaler, utrustning, journaldokumentation,
lakemedelshantering och halsobesdk.

Rutiner for uppfoljning av exempelvis resultat av
halsosamtal analyseras pa olika nivaer (klass-skola-kommun
och 1an). Halsosamtal &ger rum i 3k 1 for alla elever. Vissa
elever kan redan dar observeras for ytterligare insatser fran
elevhalsan under sina studier. Oika gruppkonstellationer for
uppfdljning och systematiskt arbetsmiljoarbete finns,
exempelvis:

Elevhidlsoteamen: Leds av rektor och arbetar i samarbete
med larare och mentorer inom respektive program. Teamen
foljer upp, utvecklar och férbattrar larandemiljé pa individ,
grupp och organisationsnivad. Teamen traffas varje vecka eller
varannan vecka.

Rektor faststéller varje |dsdr en plan med mal for det
systematiska kvalitetsarbetet for den egna rektorsenheten.

Krisgrupp: Ska finnas pa varje skola och bestar av
omradeschef, skolskdterska, kurator, mediaansvarig. Tréffar 2
ggr/termin.

Mentorsutbildning: Genomférs med all personal en gang
per ar. Da informeras om samtliga styrdokument. Med
nyanstélld personal sker sérskild genomgang.
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Arbetsplatstraffar (APT): Genomférs med all personal tva
till tre ganger per termin. D& informeras om forandringar eller
nyheter gallande styrdokument och policydokument.

Trygghetsundersékningar: Genomfors arligen och riktar sig
till eleverna. Lag svarsfrekvens (ca 50 — 60 %) i enkdterna &r
ett problem.

Skyddsrond genomférs varje termin vid skolenheterna med
representanter fran olika program och skolenhetens ledning.

Information om rutiner och dokument finns pa intranatet och
ar tillgangligt for all personal.

2.5 Budget 2017

Enligt redovisade siffror for 2016 kostade elevhalsan ca 9,5
mnkr, vilket var ca 800 kkr mer &n budgeterat. I budgeten for
2017 budgeteras ndstan 10 mnkr. Fran och med 2017 képs
inga medicinska insatser (HSL) fran Ostersunds kommun utan
férbundet har egen anstélld personal. Foérdelning av medel
sker centralt fran férbundskansliet med en summa per elev.

2.6 Intervjuer mead rektorer vid elevhalsoteam i Fyrvalla och
Briacke — Bispgarden

For att fa en uppfattning om hur elevhilsoarbetet bedrivs i
elevhélsoteamen har intervjuer gjorts vid tre team av totalt
23 elevhilsoteam i férbundet.

Fyrvalla: Bestar av tva team med i stort samma personal
bestdende av ca 5,5 arsarbetare (1 skolskéterska, 1 kurator,
1 studie-och yrkesvagledare (SYV) och 1,5 specialpedagog
samt en rektor i varje team. Alla elever kallas (inte erbjuds)
till halsosamtal i &k 1, vilket motsvarar ca 200 elever fér
Fyrvalla av totalt ca 515 elever. Budget &r ca 2,9 mnkr 2017,

Narvaroredovisning ar ett prioriterat omrade, som foljs upp
varje manad. Elevhilsoarbetet upplevs fungera bra utan
nagra stérre problem. Fyrvalla har en hég andel elever som
l@&mnar gymnasiet med yrkesexamen (ca 92 % 2015 jamfoért
med ca 86 % som var riksgenomsnittet). Aven genomsnittliga
betygspoang ligger éver genomsnittet.

Bricke: Halsoteamet besta@r av 0,4 skolskdterska, 0,6
kurator, 0,6 specialpedagog, 0,3 studie och yrkesvégledare
(SYV) och rektor ca 0,15. Budget dr ca 800 kkr for 2017.
Antal gymnasielever &r 150 av totalt 300 elever. De Gvriga
eleverna studerar pd komvux och ca 65 &r nyanlanda i
introduktionsprogram. 93 % ar killar av gymnasieleverna.
Halsosamtal erbjuds till elever i RK 1, vilket &r ca 50 elever.
Halften av dessa 50, dvs ca 25, deltar i hidlsosamtalen.
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Andelen elever som lamnar gymnasiet med yrkesexamen ar
drygt 70 % 2015, vilket d@r vasentligt under riksnittet (ca 86
%). Enligt uppgift ar siffran betydligt battre for 2016.

Svarigheter med att nd malen i engelska och matematik har
mer an 50 % av eleverna. Ddaremot dr anstéliningsbarhet
inom tva &r fran avslutad skolgdng positivt, dér Bricke ligger
bland de tre hégsta i landet.

Bispgarden: Det finns ett halsoteam som delas med Brécke
och bestar av skolskdterska 40 %, kurator 40 %, SYV 50 %,
specialpedagog 60 %, psykolog 10 % samt rektor ca 15 %.

Budgeten for elevhialsan ar ca 680 kkr for 2017,

Antalet gymnasieelever ar ca 89 varav Ak 1ca13. Allaiék1
kallas till hdlsosamtal. Komvux och SFI fér nyanlanda
tillkommer pa skolan med drygt 110 elever.

Andelen elever som tdmnar gymnasiet med yrkesexamen &r
hégre jamfért med rikssnittet 86 %.

Problem finns pa skolan med ékning av psykisk ohélsa, vilket
kraver dkade resurser till elevhalsovarden.
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3. Revisionell
bedomning

3.1 Sammanfattande revisionell beddmning

Efter genomford dversiktlig granskning av elevhalsan &r var
sammanfattande revisionella bedémning att direktionen har
en tillrécklig ledning och styrning av verksamheten.

Vi lamnar féljande synpunkter och rekommendationer:

e Som ett led i det férebyggande halsoarbetet boér alla
elever i 3k 1 kallas till halsosamtal och inte enbart
erbjudas halsosamtal.

» Respektive skolas och rektors plan fér det systematiska
elevhalsoarbetet bor féljas upp pa ett &nnu mer tydligt
sétt frén direktionen sd att forbattringar och atgérder
vidtas pa alla nivaer i férbundet.

» Fordelning av olika resurser, exempelvis 6kade
psykolog- insatser istéllet for medicinska insatser, bér
vara flexibel sa att den enskilda skolans behov far mer
genomslag.

o Det &r viktigt att personalen som ingar i
elevhalsoteamen far tillrdckligt med
kompetensutveckiing och gemensamma
yrkesplatstraffar.

oS




Intervjuade och uppgiftslamnare
Birgitta Lundmark, Verksamhetschef
Kirsten Johnsson, Ekonomichef

Britt Uddegdrd, Omradeschef och rektor
Lars Thorin, Rektor Bracke

Kristina Hellstrém, Rektor Bispgarden

Anette Sundvisson, Medicinskt ledningsansvarig sjukséterska

Deloitte refers to one or more of Deloltte Touche Tohmatsu Limited, a
UK private company limlted by guarantee ("DTTL"), its network of
member firms, and thelr related entitles. DTTL and each of Its member
firms are legally separate and Independent entities. DTTL (also referred
to as "Deloltte Global”} does not provide services to clients. Please

see www.deloitte.com/about for a more detailed description of DTTL and
its member firms.

Deloitte provides audit, consulting, financial advisory, risk management,
tax and related services to public and private clients spanning multiple
industries. Deloltte serves four out of five Fortune Global 500®
companles through a globally connected network of member firms in
mare than 150 countries bringing world-class capabilities, insights, and
high-quallty service to address clients’ most complex business
challenges. To learn more about how Deloitte’s approximately 225,000
professionals make an impact that matters, please connect with us on
Facebook, LinkedIn, or Twitter.

This communication contains general information only, and none of
Deloitte Touche Tohmatsu Limited, its member firms, or thelr related
entities (collectively, the "Deloitte network”) Is, by means of this
communlcation, rendering professlonal advice or services, Before making
any decision or taking any action that may affect your finances or your
business, you should consult a gualifled professionat adviser. No entlty In
the Deloitte network shall be responsible for any loss whatscever
sustalned by any persan who relies on thls communlcation.

©2016 Deloltte AR




