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1. Forvaltningsberittelse

1.1. Verksamheten

Forbundets utbildningsverksamhet priiglas fortsatt av en stabilitet och kvalitet som
totalt sett ger eleverna goda forutsittningar till ett framtida yrkesliv och/eller fortsatta
studier. 2013 har kiinnetecknats av manga positiva och uppmirksammade insatser av

elever och ldrare.

Gymnasiereformen GY2011 ir inne pd sitt tredje lasir och vuxenutbildningsreformen,
VUX2012, 4r inne pd sitt andra lisr. Férbundet beddms ha klarat inforandet av re-
formerna pa et bra sitt verksamhetsmissigr. Inforander, i kombination med den nya
skollagens krav pa 6kad dokumentation, har samtidigt inneburit pafrestningar for

personalen. Reformerna har dven paverkat férbundets ekonomi under de senaste 4ren.

Den nya gymnasiesirskolan, GYSAR20135, inférdes den 1 juli 2013, Under 4ret har
ett omfattande arbete gjorts for att anpassa reformen till den befintliga verksamheten.
Samtidigt minskade antalet elever i gymnasiesirskolan med cirka 10 procent jamfort
med 2012.

Elevantalet inom gymnasieskolan minskade med totalt 110 elever, eftetsom argingen
som tog studenten var visentligt stdrre 4n den som bérjade gymnasieskolan. Variatio-
nerna mellan programmen och orterna ir fortsatt stora. Andelen elever pa yrkespro-

gram dkade ndgot och forbundet har en ovanligt stor andel elever pé yrkesprogram.

Férbundet har i genomsnice hafe 2 907 ungdomselever och 495 vuxenelever 2013,
totalt 3 402 elever. Elevantalet pa Sprakintroduktion och SFI har 8kat. Firre elever 4n
tidigare har avslutat sina scudier i fortid. Stadstiken visar en halvering av antalet av-
hopp, vilket kan forklaras med strukturfondsprojektet Vinna och att forbundet 8kat

uppmirksamheten p3 denna problematik.

Byggandet av gymnasicbyn foljer tidsplanen och gir smidigare 4n férvintat. Under
2013 slutférdes samtliga byggnader fran hus G och nerdt. P4 Fyrvalla har tillstdnd
getts for uppforande av en bygghall f6r Byggprogrammet. Bygget beriknas starta un-
der hésten 2014 och vara firdigt till [isirsstarten 2015.

Dircktionen har under dret bland annat fattat beslut om en ny méltidspolicy och nya
riktlinjer for tilliggsbelopp. Férbundets 18sningar f6r datakommunikation och telefoni
har upphandlats och en omfattande revidering av férbundets hemsida www.jgy.se har

genomforts.

NNt
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Dircktionen har dven fattar beslut om ate g in som deligare i Torsta AB. Agarandelen

ir 20 procent och 800 aktier 4 100 kr har tecknats fér forbundets rikning,

Under 4ret har samarbetet mellan MIUN forstirkes, bide for elever och f6r personal.
Vidare har en samverkan mellan férbundets teknikprogram och SAAB planerats. For-
bundet har dven nitt en dverenskommelse med Z-Group och Teknikftretagen om det
Industritekniska programmets framtid. Vard- och omsorgsprogrammet har certifieracs

som VO-college.

Infér hdstterminen flyttades Hantverksprogrammet och Vérd- och omsorgsprogram-
met frin Palmcrantz till Wargentin. Verksamheten vid Jonas Jons-girden har avveck-

lats och elevgruppen finns idag pd Wargentin och Lingonviigen.

Forbundet har séke och tillsatt tta karridrstjinster med statlig finansiering,

1.1.1. Sammanfattning av maluppfyllelse

2 av 4 antagna resultatmil som #r kopplade mot fotbundets uppdrag i forbundsord-

ning och igardirektiv dr uppfylida.

6 av 11uppmitta resultatmal som 4r kopplade mot den statligt styrda utbildningsverk-

satmheten dr uppfyllda.

Resultaten pa flera av malen som inte ir uppfyllda ligger fortsate pd en hdg nivd, nira
2012 4rs niva. Ndgra mil ir dessutom helt nya och oprévade. Sammantaget kan man
beddma att verksamhetens mal i huvudsak har uppndtts, sivil verksamhetsmissigt som

ekonomiske.

1.2. Verksamhetsresultat/nyckeltal 2013

Nedanstiende aktuella nyckeltal & himtade frdn Skolverkets statistik och ger en grund
for jamforelser mellan kommuner och pd nationell nivd. Resultaten dr forhillandevis
goda jimfére med riket, dven om det férekommer variationerna kommunerna emellan,
Det noteras en positiv trend vad giller antagna till forstahandsval och att andelen ele-
ver pi introduktionsprogram minskar, men samtidigt en nedging da det géller full-

f6ljd utbildning och grundliggande behodrighet.

Andelen elever som fullf5ljc utbildning och andelen elever som nétt grundliggande
behdrighet visar pa en nedging jimfore med foregiende dr. Overgdngsfrelcvensen till
hégskola ir foresatt 13g, men glappet till dvriga riket har minskat nigot. Medlems-

kommunerna har fortsatt en mycket hig andel elever pd yrkesprogram.

il Arsredovisning 2013
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Uppgifter om elever follkbokforda i kommunerna

o i | Kommuneri-
| Bricke* glres,befolkad : o
- i o region e
Antagna till sitt forstahandsval - 76,8 1859 82 86,5. 76,1 7 75,3
Avbrott/studieuppehill 4 2 3 3 3 4 3
Betyg, andel minst G i En, Ma och 86 %6 2 iy %3 59 85
Sv pa yrkesprogram
Betygspoiing, genomsnitt 13,8 (13,8 13,8 13,8 13,7 13,8 14,0
Andel pa hsgskoleforberedand
PO PAACEROICOACENE 1 277 1433 | 350 |53 467 35 | 509
program
Andel p3 yrkesprogram 46,5 | 46,8 54,2 32,0 40,4 43,3 32,2
Andel p4 introduktionsprogram 25,8 9,9 10,7 12,7 12,9 13,2 12,9
Fullfsljd utbildning inom 4 4r 61 76 64 73 73 70 74
Grundliggande behdrighet univer- 53 68 51 65 & 61 64
sitet och hogskola
Overging hagskolan inom 3 ar 29 31 25 32 38 36 42

Killa: SCB och Skolverker, * Uppgifterna om Briicke och Ragunda ska tolkas med forsiktighet eftersom elevgrupperna ir smé.

1.3. Antagning

Diagrammet nedan visar att det dr trend att allt fler av elever gir i forbundets skolor.

Antalet elever minskar men gymnasieférbundets andel av det totala elevantalet ékar,

Var gir JGY-eleverna

71%

73%

2500 —68% ;

ht11 ht12 ht13

E JGY-skola ®@ Friskola 1 Annan kommun
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Andelen elever frin andra kommuner som gir i f6rbundets skolor har kat nigot,
vilker innebir att det antalet nistan exakt balanserar antalet elever frin medlemskom-
munerna som gir i andra skolor. Ser man till antagningen till arskurs 1 har dock ande-
len sam sker till forbundets skolor minskar ndgot (-2 procentenheter jimféet med
2012), vilket innebir att man inte kan férvinta att den totala andelen fortsitter att
vixa,

Tabellen nedan visar antalet antagna till fsrbundets utbildningar under de senaste fyra

aren. 1 tabellen finns bide egna elever och elever frin andra kommuner med.

Totalt antal antagna till drskurs 1 i september

Krokom 55 2012 tilfbom Tosta
Ragunda 29 2013 tllbom IM
Osd Y-tekn. 171 BA, EE FT IN, VF
Orsd Y-sac. 144

Osd H-forb, 427

Osd IM 135

Osd SAR 16

-2%

Under flera 4r har ancagningssiffrorna legat bittre till in forvintat utifrin den demo-
grafiska utvecklingen, mycket beroende pa en ckning av antalet flyktingmottagna
elever pa sprakintrodukdion, 2013 ir dock minskningen i antagningen stdrre 4n den
demografiska nedgingen. 2 procentenheter av nedgingen férklaras av ate en stdrre
andel s6kte andra skolor. Vad resterande del beror finns det i dagsliget ingen heltick-

ande forklaring till.

Férdelningen mellan introduktionsprogram, yrkesprogram och hégskoleférberedande
program har hallit sig ganska konstant &ver tid. En viss nedgang kan dock skénjas pa

introduktionsprogrammen och pi de yrkessociala programmen.

1.4. Utvecklingen pd sike

De senaste ldsdren har det skett en vindning dir de kommunala gymnasierna har 6kat
antalet elever relativt de privatigda skolorna, Trenden kompenserar delvis den demo-
grafiska elevminskningen f6r Jimtlands Gymnasieférbund. Samtidigt kan trenden
innebira nedliggning av program ach eventuellt hela gymnasieskolor hos privata hu-

vudmin som i sin tur kan paverka f6rbundet.

il Assredovisning 2013
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Nya regelverk i kombinarion med firre elever har medf6rt att intresset fér att erablera
nya fristiende skolor har minskat. Skolinspektionen har de senaste aren avslagit samt-
liga ansékningar om nyetablering i Jimdand. Férbundet kan se en viss stabilisering av
sokmanstren efter inforandet av GY2011. Osikerheten kring elevernas val av utbild-
ning, samt elevurvecklingen pi fristiende skolar, kommer dock att bestd i och med det
fria skolvalet. Dirmed kommer gymnasieskolans kostnader och intikter, inklusive

ersittningar till friskolor, fortsate att vara svirbudgeterade.

Linet har kommit mer an halvvigs i den elevnedging som pigdr fram till och med
lasdret 2016/2017. Hittills har Jimtlands Gymnasieférbund klarat omstillningen med
att behlla ett brect utbildningsutbud till férhallandevis liga kostnader.

Arbetet med att £& och behélla elever blir fortsatt viktige. Detea £6r att linet ska kunna
ha en bred och effektivt driven offentlig gymnasieskola, som kan anpassa utbudet bide

efter elevernas efterfrigan och efter arbetslivets behov av kompetens.

Yrkesutbildningens bredd och kvalitet blir alltmer viktig fér att tillgodose arbetsmark-
naden med arbetskraft som har riice kompetens. Inom minga branscher viintas en ar-
betskraftsbrist. Det minskande elevantalet medfsr att yrkesutbildning f6r unga och
vuxna bor samordnas bittre for att kunna behalla mindre yrkesutgingar i linet. En
stdrre omfatining av arbetsplatsforlage lirande, larlingsuthildning, 4r ocksa ett sitt atc
behalla bredden. Att bidra till att ka dvergingsfrekvensen till hdgre studier 4r en an-

nan utmaning fér bde gymnasieforbundet och samhillet i stort.

Uppforandet av en gymnasieby i centrala Ostersund slutférs under 2015, De 4r en
historisk satsning som kommer att piverka generationer av ungdomar under de nir-
maste decennierna. Bygget ger en biittre arbetsmiljé och framtidstro for elever och

personal, men samtidigt nigot hogre lokalkostnader jimfort med 2014.

Férbundet raknar med att kunna behilla samtliga nationella program under lisiret
2014/2015. Att ha en hisg kvaliter i undervisningen inom ramen for reformerna
GY2011, VUX2012 och GYSAR2013, liksom att behalla ett brett och varierat utbud

av yrkesutbildningar, bedoms vara viktiga fokusomriden de kommande ren.

1.5. Maluppfyllelse

1.5.1. Maluppfyllelse av dgardirektiv och forbundsordning

Bérbundet har i verksamhetsplanen 2013/2014 antagit fyra resulcatmal som ir kopp-

lade mot férbundsordningen och de ariga dgardirektiven som faststills av forbundets

jt Arsredovisning 2013
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medlemskommuner. Sammanstillningen nedan visar act 2 av 4 av direktionen antagna

resultatmal inom dessa omraden dr uppfyllda:

Resultatm —
S skolor Utgangslage 71 %

Fler: av medlemskommunernas gymnas:eelevct studerar i Forbun

Resultat 73 % av medlemskommunemas gymnas;ec]evcr stucieleu i Po1bundets
skolor,

Milet uppfylle.

Resultat 90 % av behdriga elever antogs pi sitt férstahandsval inom Jamtlands
Gymnasium,
Milet ¢j uppfylic.

Sj ukfranvaron skavara. lagle an foregaendc ars

Resultaemal 3

e Utgangslage s;ukfranvam 3,9 % och’ H g2 SJukfall 63 5 %
Resultat Under 2013 var sjukfrinvaron 4,46 % och ande! linga sjulfall 6’7 54 %.
Milet ¢j uppfylle.
4 F_;_;_lanmcl.lt ska Forbundet gbraete noliresultat
Resultat + 2 410 the
Milet uppfyile.

1.5.2. Maluppfyllelse inom utbildningsverksamheten

Mot bakgrund av en starkare statlig styrning med ny skollag och nya fdrordningar har
direktionen infér 2013 antagit en styrkedja som 4r kopplad mot det statliga uppdra-
oer. Syftet r att tydliggdra styrkedjan sd ate det statliga uppdraget och det kommunala

huvudmannaskapet ska hiinga ihop.

Det finns ett lagkrav att vatje huvudman systematiske och kontinuerligt ska planera,
fslja upp och utveckla utbildningen. Direktionen antog dirfor fem forbictringsomra-
den for att 3ka maluppfyllelsen. Till varje forbittringsomrade finns ett antal resuleat-
mil, sammanlagt 14, som arligen ska prévas utifran uppdraget, uppnidda resultat och

elevernas behov.

6 av 11 antagna och uppmitta resultatmal for utbildningsverksamhetens blev uppfyll-

da enligt nedan:

Forbittringsomride 1) KUNSKAP

Rcsultétﬁ};"ii_:: ol

Resulrat 16 % (3 av 18 program — bygg, hantverk naturbruk) av gymnasiepro-
grammer ligger éver riksgenomsnittet i genomsnittligt meritvirde,

Milet ¢j uppfylle.

Resultatmal 2

t
it Assredovisning 2013 . \\}\
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Resultat

Resultat

90 9% av de studcrande som gick ut gymnasiet vé'lrtermincn 2013 limnade
forbundet med slutbetyg/examen.,

Malet ¢j uppfyllt

S ;_ntcfriatlo_n_elia;

g _gslage 69 6 %

Resultat

74,3 % av de studerande i drskurs 3 instimmer helt eller delvis i att de

under sin utbildning deltagit i ett eller flera internationella projekt. _
Resultater har ékat med 4,7 procentenheter sedan 2012 och 4r den higsta
sedan mitningen pibbrjades 2009, di motsvarande siffra var 50,7 %.
Milet uppfylle.

Forbiteringsomride 2) NORMER OCH VARDEN

Resultat

96,8 % av samiliga studerande instimmer heit eller de1v1s i att de upplever
att de ir trygga i sin wbildningsmiljs. I jimférelse med 2012 (96,5 %) ir
resultatet en liten 6kning. De nya rutinerna fir drendegngen di elev har
behov av sirskile stéd ir exempel pi arbete som genomfSres fBr act yreerli-
gare bl fBrutsicmingarna dll en trygg webildring,

Res S
e . Utgaugsiage 83, 6 Y%

Malet uppfyllt

Resuleat

84,9 % av samdiga studerandc instimmer helt eller delvis i att alla stude-
rande behandlas likvirdige. 2013 Ars resultac ir den hdgsta noteringen
sedan mirningens bérjan 2006 di resultatet var 72,2 %. I jaimfarelse med
2012 di resultatet var 83,6 % har maluppfyllelsen skat med 1,3 procent-
enheter.

Malet uppfyllt

er s_om anser art mlljo- och ldunatfragor Iy
ervxsnmgen U_tgangslage ’774 % -

Resultat

78 9% av eleverna i drskurs 3 instimmer helt el!er dclws i att miljo- och
klimatfrigor har lyfts fram 1 utbildningen. Resultatet ir en Skning med
0,6 procentenheter i jimfGrelse med 2012. Milet har endast mitts sedan
2009 och har som higst uppvisat ete resultat pi 83 % (2010)

Malet uppfyllt.

Férbittringsomride 3) ELEVERNAS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Resultatmil 1 -

Olca andelen st

it Assredovisning 2013 ke 9 (34)
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Resultat 83,4 % av samtliga studerande instimmer helt eller delvis i att de 4r med
och paverkar vad de lr sig under sin utbildning. Resultatet ér en tkning
med 1,1 procentenhet jimfore med 2012,

Milet upplylic.

1 Btﬁ'ﬁ:aicn P
£ Utgangsla.ge 92 1%

nde som ansm att d

Resultatmil 2
B ad som krivs for et visst

Resultat 90,9 % av eleverna instammer helt cller delvis i att de har kunskap om
kursmil och vet vad som kriver for ett visst betyg,

Mialet ¢j uppfyllt.

Forbiteringsomrade 4) UTBILDNINGSVAL — ARBETE OCH SAMHALLSLIV

Resultacmil 1

Resultart
R

Resuleat

ultatmil 3

Resultat 91,9 % av elevema i arskurs 3 instimmer helt eller delvis i att de i det
stora hela 4r ndjd med sin utbildning. Resultatet ir en 8kning med 3,2
procentenheter i jimfSrelse med 2012. Andelen néjda elever i drskurs 3
har ren 2006-2012 legat i nivi mellan 87 och 91 %, med undantag frin
2009 d3 resultat var 94,7 %.

Malet uppfyllt.

Forbittringsomrade 5) BEDOMNING OCH BETYG

Resultatmal 1 | O

Resultat 90,1 % av Samtllga elf:ver instimmer hclt eller delvis i att de fﬁtt rittvisa

betyg.
Mzlet €j upplyllr,

rov ska inte vara

Resultat 60 % (3av5 Jamforda kurscr uppfyﬂel kravet)
Virden frin juni 2013:
Engelska 5 Avvikelsen ligre dn riksgenomsnittet

Engelska 6 Avvikelsen ligre &n riksgenomsnitiet
Matematile 1 Avvikelsen Eigre dn riksgenomsniteet
Matematik 2 Avvikelsen higre dn riksgenomsniteet

Svenska 1 Avvikelsen hogte dn riksgenomsnitret
Malet ef upplylle,
. ey
0y § s
W~
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1.6. Personal

1.6.1. Antal anstillda férdelade pa anstillningsform

Den 1 november 2013 hade forbundet 492 manadsanstillda jimfort med 511 vid
samma tidpunlke foregiende dr. Av forbundets anstillda 4r 416 dillsvidareanstillda
medan 76 medarbetare har en visstidsanstillning. Antalet timanstillda i forbundet 4r

34 stycken, vilket dr i nivd med foregdende ar.

Arbetet med att anpassa organisationen efter minskade elevkullar har fortsate under
2013. Antalet pensionsavgingar bidrog tilf att fsrbundet endast har sagt upp tre till-

svidareanstillda pa grund av atbetsbrist under aret.

1.6.2. Sysselsittningsgrad och konsfordelning

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for dillsvidareanstillda ar 96,1 procent. Sys-
selsittningsgraden for kvinnor 4r i genomsnitt 95,9 procent och 96,3 procent f6r min-
nen. Av alla tillsvidareanstillda kvinnor inom férbundet ir det 8,9 procent som arbe-
tar deltid vilket #r en minskning jimfort med foregdende ar. Motsvarande siffra for

minnen ir 5,8 procent vilket ir ofdrindrat jimfért med foregiende ar.

Kansfordelningen bland forbundets tillsvidareanstillda ir oférandrad jamfore med
foregiende ar, vilket innebir ate 55 procent av de tillsvidareanstillda 4r kvinnor och 45
procent i min. Ser man till kénsfordelningen inom de olika rektorsomradena ar for-

delningen delvis ojamn.

1.6.3. Aldersfordelning och pensionsavgingar

Medelaldern bland tillsvidareanstillda 4r i princip den samma som foregiende dr. For
2013 4r medelildern 50,5 &r jimfore med 50,1 ar 2012. Kyinnors medeldlder dr nagot

lagre dn minnens. Aldersstrukturen i forbundet ar likartad jimfort med foregiende ér.

. ' o jﬁ 3 s
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Aldersfordelning tillsvidareanstilida den 31 december 2013

160

140

120

100

wTotal

g Lirare

40

20

mIGY -
ELarare

Diagrammet ovan visar antalet medarbetare som fyller 65 4r de kommande fem &ren.
Antalet pensionsavgingar under 2013 var 14 stycken vilket ir 9 stycken fler dn de 5
som fyllde 65 &r under dret. Tendensen fran tidigare ar, atc medarbetarna fortsdtter
arbeta efter 65 4r verkar halla i sig. Den genomsnittliga &ldern vid pensionsavging

under 2013 var 66 ar.

1.6.4. Sjukfranvaro

Diagrammet nedan visar sjukfrinvaron de senaste fem dren i procent av tillginglig
arbetstid. Sjukfrinvaron minskade 2012, men har 8kat med 0,6 procent 2013. For

2013 uppgick sjukfrinvaron till 4,46 procent av tillginglig ordinarie arberstid.
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Sjukfrinvaro i procent av tillginglig ordinarie arbetstid

2009 . 2011|2012

Kvinnor 5,5 5.7 5,4 5.2

Min 2,9 2,1 3,1 2.6 2,7
Upp «ill 29 ar 2,0 4,0 0,6 2,3 1,5
30 — 49 4r 2,5 3,8 3,9 3,7 4,7
50 ar och idldre 6,1 43 4,8 4,3 4,5
fn,a;gtldssjuka 60 dagar eller 74,5 59,2 602 63.5 67.54
Totake for forbundet 4,3 4.1 4,3 3,9 4,5

Det ér frimst i aldersgruppen 30-49 ar som sjukfrdnvaron har 8kat i forhéllande «ll
foregiende dr. Aven andelen langtidssjuka har 6kat. Den 1 november 2013 var det 13
medarbetare i forbundet som varit sjukskrivna mer én 60 dagar, vilket 4r tva fler jim-
fore med samma tidpunke foregiende 4r. Miinnen har haft en ligre sjukfranvaro dn
kvinnorna, vilker foljer trenden frin tidigare ar. Kostnaden for sjuklon skade med
cirka 200 tkr till totale 1 528 ckr 2013.

Forbundet har arbetat aktivt f&r att sjukskrivna medarbetare ska kunna arergd i arbete.
Ert forebyggande arbete for att kunna sitta in stoddrgirder i ett ridigr skede for att
undvika sjukskrivning har ocksd genomfbrts. Féretagshalsovirden kopplas in nir be-
hov av stéd finns, Under 2013 har férbundet genomfort en arbetsmiljsenldit med gott
resultat. Resultatet av enlditen kommer att vara en del i det kontinuerliga arbetet som

pagar ute pi omridena med ate forbitua arbetsmiljon.

1.6.5. Overtid

Det totala antalet &vertidstimmar i forbundet har minskat jimfore med 2012. Primst
fyllnadstiden har minskat medan den kvalificerade dvertiden har dkat marginelle.
Kostnaden for Gvertiden har minskat kraftige jimfore med 2012. T borjan av dret pa-

bérjades ett arbete med att minska dvertiden vilker har gett resultat.

Kostnad i kronor Fr dvertid

200 10 2012 ]
Enkel bvertid G181 152591  62380| 285441] 209679
Kvalificerad dvertid 794871 109 634 78035 1121457 115134
Fyilnad 237519 216110 336956] 426546 176865
Totalt for forbunder | 803 187 478334, 477371 824132 501678
1
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1.7. Ekonomi

Forbundets resultat fir verksamhetsarer 2013 uppgar till 2 410,0 tkr, att jamforas med
budget som lag pd ett nollresultat. I samband med deldrstapporten per 2013-08-31

prognostiserades ett minusresultat pa 6,8 mkr.

De storsta avvikelserna bade i forhallande till budget och prognos beror pa en intikes-
dkning for gymnasiedelen men ocksd fér vuxen- och uppdragsutbildning, Samtidige
har externa projekt dkat i omfattning dar Skolverket dr en stor finansiir. Det har inne-

burit bide 8kade intikeer och foljaktligen dven dkade kostnader.

De ekonomiska effekterna av gymnasiereformen har ocksd paverkat forbundets eko-
nomi pé ett fortsatt negative siitt under 2013, Utskningen av yrkeskurser pd yrkespro-
grammen, ricten till utdkat program fér higskolebehorigher pa yrkesprogrammen,
samt en skirpt lagstifining for studiehandledning pa modersmal, har lett dll frdyring-

ar,

Fortsatta kostnadsreduceringar har genomfrts, frimst genom att anpassa antalet an-
stillda till ert Egre elevantal och dirmed ligre intikter, Den processen urgick frin en
helhetssyn och lilvirdighet mellan rektorsomridena dir varje omrade utifrdn sina
forutsittningar och verksamhetsprioriteringar bidrog med acgiirder for att uppnd en
ekonomi i balans. Atgirderna innefattade, beroende pa vilket omrade som berérs,
bland annat sammanslagning av ldasser, pensionsavgingar utan nyrekrytering, mindre

ambitionssinkningar gillande nya laromedel, samt dvertalighet.

Fér art yteerligare anpassa kostnaderna fattade direktionen beslut om ett sirskilt ac-
girdsprogram for att reducera det forviintade negativa resultatet. Vidare har pensions-
kostnaden &kat, dock inte i si stor omfattning som prognosticerades i augusti. En
bidragande orsak till 8kningen var héjningen av den s kallade RIPS-rintan, vilket

resulterade i en &kad pensionskostnad med 1 971,0 tkr.

Aven detta verksamhetsir kommer dterbetalning av inbetalda premier for den avtals-
gruppsjuldSrsikring som FORA administrerar att goras. Enlige uppgift frin FORA rér
det sig om 4 744,5 tkr som ska regleras under 2014.

Utdver posterna ovan for RIPS-rintan och premiedterbetalning frin FORA finns yt-
terligare 53 kallade jimforelsestdrande poster. Det éir forsiljning av inventarier for

655,0 tkr samt riteelser av balansposter fran tidigare ar. Om dessa jimforelsestdrande
poster, som 4r av engingskarakdir, raknas bort skulle drets resultat visa ett underskott

pa 1.859,3 tkr.
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1.7.1. Avrikning

un. £
Ostersund 201 940,0 202 5779 -637.9
Krokom 63 5749 63 877,5 -302,6
Ragunda 30 000,0 25 136,9 4 863,1
Briicke 36 000,0 38 4943 -2494.3
TOTALT 331 514,9 330 086,6 1428,3

Elevférindringen har under 2013 lett till minskade kostnader for dgarkommunerna

med totalt 7 763,3 tkr i forhillande till 2012. Minskningen motsvarar 2,2 procent.

1.7.2 Investeringar

Datautrustning 3500,0( 50% 4030,1| 43%
Undervisningsinventarier 1000,0] 14% 2268,9 24%
Fastighetsinventarier 2 500,01 36% 312671 33%
SUMMA 7 000,0 9 425,7

Utfallet 4r 2 425,7 thr hgre iin budgeterat, vilket huvudsakligen forklaras av att for-
bundet genomfort investeringar utdver plan for att sikerstilla och forbittra IT-driften,
samtidigt som behovet av ny utrustning inom utbildningarna har varit stor dll féljd
av GY2011. Investeringar har skett for ate klara kvaliteten och lagkraven i kurserna,
Kostnaderna for den fortsatta satsningen pi en till en-datorer har blivit dyrare 4n bud-
getecat. Investeringskostnader i ssamband med ombyggnation till gymnasiebyn har 6kat

visentligt mer 4n vad som budgeterats, gardiner, mébler etcetera.

Andelen investeringa.r med kortare avskrivningstid (datorer och annan I'T-utrustning)
8kar. Féljden av en investeringsplan dir investeringar med kortare avskrivningstid tar
storre andel av det totala utrymmet blir att avskrivningskostnaderna dkar, Dessa dkade
med cirka 320 tkr under 2012 och ytterligare 1 126,4 mkr under 2013. Nar satsning-

en pi en till en-dator 4r fullfoljd kommer avskrivningskostnaden ate plana ut.

1.7.3. Pensionsforplikeelser

Enligt uppgifter frain KPA Pension har pensionsavsittningarna (inklusive loneskatt)
stabiliserats under 2013. Under 2012 kade avsittningarna med drygt 4,4 mks, frin
13,5 mkr 2011 till 17,9 mkr for 2012, Okningen motsvarade 32 procent. Under 2013
avtog dkningen och stannade pad 9 procent, | 644 tkr, och den utgiende pensionsskul-

den uppgick till 19,5 mkr,
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Pensionsskulden beriknas enligt KPA ate ligga pi en nivd kring 20,0 mkr under dren
2014-2016, Jamdlands Gymnasieforbund innehar inga egna finansiella placeringar

avseende pensionsmedel.

1.7.4. Aterbetalning av premier for avtalsgruppsjukforsikring

Jimtlands Gymnasieforbund har i likhet med de flesta kommuner i Sverige omfattats
av den dterbetalning av inbetalda premier fr den avealsgrappsjuldorsikring som
FORA administrerar. Aterbetalningen avser premier for dren 2005 samt 2006 och
beror pa minskade kostnader i sjukforsikringssystemet. For forbundets del handlar det
enligt FORA om 4 744,5 tkr som i enlighet med rekommendationer frin Radet for

kommunal redovisning tagits upp som intikr i arsredovisningen,

1.7.5. Balanskravsutredning

Farbundet uppvisar ett positivt resultat uppgiende till 1 755,0 thr och uppfyller dir-

med balanskravet.

Arets resultat 2 410,0
Samtliga realisationsvinster -655,0
Arets balanskravsresultat 1755,0

1.7.6. Deldgande i Torsta AB

Direktionen beslutade i mars 2012 att godkinna bolagsordning, aktieigaravtal och
dirmed deligarskap for bolaget Gront Center AB. Bolaget var fram till och med maj
2013 heldgt av Regionférbundet Jimtands Ein.

Efter forhandlingar antog forbundets direkdon, 2013-05-29, en reviderad bolagsord-
ning och akticigaravtal, samt uppdrog 4t direktionens ordfdrande ate teckna 800 aktier
4100 kr for Jamtlands Gymnasieforbunds rakning, Totalt 80 tkr erlades for alctierna. 1
samband med det sindrade bolaget namn till Torsta AB och #garstrukturen blev enligt
foljande: Regionforbundet Jamtlands lan 40 procent, Jamtlands Gymnasieforbund 20

procent, skogsniringen 20 procent, LRF 20 procent, samt trabranschen 5 procent.

Syftet med Torsta AB ir atc etr samigt bolag mellan det offentliga och néringslivet ska
vara en lamplig organisation for att utveckla bade niringslivsanpassade utbildningar
och linets areella niringar, En ledamot i f6rbundets direktion, Mikael Westlin, har
varit ledamor i bolagets styrelse under 2013. Férbundets ordfsrande har varit forbun-

dets representant i bolagsstimman och ingétt i valberedningen.
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2. Verksamhetsberittelser

2.1. Omrade Forbundskansli

Forutom strategiska och operativa stddfunktioner ingdr i omride forbundskansli ocksd
gymnasieverksamheten pd Wingen, samt frdn den 1 juli 2012 dven Naturbrukspro-

grammet i As.

2.1.1. Jimdands Gymnasium Wingen

Jamtlands Gymnasium Wiangen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammer,
inrikening djur, med yrkesutgingen histskitare inom trav och islandshistsport. Sats-
ningar pi att dka antalet antagna elever har gett resultat, bland annat med 11 nya ele-
ver fran Norge. Implementering av GY2011 har varit et prioriterat utvecklingsomré-
de. Wingen har gatt frin att vara sirskild variant till nacurbruksprogram, nya kurser
har ersate de gamla vilket inneburit att utbildningen fite ett delvis nytt utseende. Dag:
liga rutiner med hést samt trining och tivling ingar som en naturlig del i utbildningen
och eleverna fir stor vana att hantera olika arbetsuppgifter inom yrker. Verksamheten
har nitt goda resultat med hog andel hdgskolebehériga clever (86 %) och relacivt hag

genomsnittlig betygspodng (14,5).

2.1.2. Jimtlands Gymnasium Torsta

Jimtlands Gymnasium Torsta etablerades under 2012 i och med 6vertagandet fran
landstinget. Gymnasieforbundet dr huvudman och driver, precis som pad Wangen,
rekrorskapet och den gymnasiegemensamma undervisningen, medan karaleiren i
utbildningen #r upphandlad. Torsta AB hanterar utbildningen inom lantbruk, skog
och djur. 2013 har priglats av ett stort omséillningsarbete med effektiviseringar och
nytt ledarskap. Milec dr att niringen ska ges en vilutbildad arbetskraft och art gymna-
sieutbildningarna fran 2015 ska kosta hégst motsvarande rikspriset f6r Naturbruksut-

bildningar.

2.2. Omride Naturvetenskap & Ekonomi

Rektorsomride Naturvetenskap & Ekonomi ansvarar for utbildningar inom Teknik-
programmet, Naturvetenskapsprogrammet, Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomi-
programmet och Idrottsprogrammet uppdelat i Nationell idrottsutbildning, NIU,

med idrotterna basket, simning, fotboll, ishockey, friidrott och Vintersportprogram-
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met, VSP, med idrotterna lingdskidor, skidskytte och alpint. De program som erbjuds
inom Idrottsprogrammet dr Samhillsprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet och
Barn- och fritidsprogrammet, Hostterminen 2013 flytrade Hantverksprogrammet och

Vird- och omsorgsprogrammet fran rektorsomride 3 till rekrorsomrade 1.

Verksamhetsiret har priglats av byggandet av den nya gymnasiebyn. Alla program
inom rektorsomradet, med undantag f6r Ekonomiprogrammet som ligger pa Campus,

har fatt nybyggda eller renoverade lokaler.

Ett samarbete mellan MIUN och de hégskoleforberedande programmen har inletts.
MIUN arrangerar en vetenskapsdag for eleverna i &k 2 under véren for att ge inspira-
tion infor gymnasiearbeter. Vetenskapsdagen £6ljs sedan upp med en temadag om

vetenskapligt skrivande under hésten i 8k 3.

Barn- och fritidsprogrammet fick fler skanden #n beriknat tll héstterminen pa
grund av det dkade intresset for Barn- och fritid inom NIU. Under dret har arbetet
med att organisera utbildningen utifrin de nya yrkesutgangarna fortsatt. Detta har

inneburit ett dkat samarbete med de olika branscherna.

Ekonomiprogrammet har sin verksamhet lokaliserad till Campus. Utbildningen be-
drivs i nira samarbete med niringslivet, bland annat genom studiebesdk och mentorer

frin olika arbetsplatser. Intresset for Ekonomiprogrammet ir fortfarande stort.

Under 2011 beviljades Ekonomiprogrammet ett tredrigt interregprojekt i entrepre-
nirskap tillsammans med en skola i Trondheim. Projektet involverar alla elever och
lirare. Projekcet innebir ocksd utbyte med Malta och Irland. Under viren fick ett
fyrtotiotal elever frin Ekonomiprogrammet certifiering som diplomerade gymnasie-
ekonomer. Ménga elconomielever har ocksd néct goda resultat pa den regionala UF-

massan i Ostersund och den nationella missan i Stockholm.

Naturvetenskapsprogrammet organiserades i tre klasser infér ldsarer 2013/2014.

Detta innebar en utékning med en halv klass frin foregiende lasar.

Som tidigare ges undervisningen i en av naturklasserna pa engelska, Elever frin pro-

grammet har deltagit i Berzeliusdagarna som anordnas av Kemistsamfundet.

Naturvetenskapsprogrammet internationell profil deltar i ett tredrigt forskningsprojekt
om hur studier vid internationella profiler paverkar sprakutvecklingen i engelska. Pro-
jekret leds av forskare frin Goteborgs och Stockholms Universitet. Programmet fort-
sitter med sitt Firar- och elevutbyte med Scarborough. Elever frin Scarborough bestk-
te Jamtands Gymnasium Wargentin under viren 2013 och sedan bestkte elever frin

Jamtlands Gymnasium Scarborough under histen samma ér.

i
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P4 viren 2013 togs de nybyggda lokalerna fér kemi och biologi i bruk vilket upplevts

som mycket positivt {6r bade elever och personal.

Teknikprogrammet ir et fortsatt populirt program och dr organiserat i 2 klasser.
Samarbetet med teknikforetagen i linet har intensifierats under dret. Fokus har lagts
pi ett nirmande till niiringsliver och teknikforetagen i form av studiebesdk och bestk
pé skolan av olika yrkesgruppes. Eleverna har nétc framgingar pd den regionala UF-
missan. Under dret har en samverkan mellan Teknikprogrammet och SAAB planerats

och en ansdkan om bidrag hac limpats rill Regionférbundet.

Hantverksprogrammet erbjuder minga olika méjligheter till yrkesutbildning och
yrkesutgangarna ir skiftande. Utbildningarna ir bide skolfsrlagda och arbetsplatsfor-
lagda dir individuella studieplaner gor att innehdll och uppligg i stor utstrickning
formas utifran individernas men ocksi foretagens behov. Stylistutbildningen dr den
inrikening som har flest elever. Infor hosten 2013 var antalet sékande fler an antalec
platser. Floristinriktningen &r en kombination av skol- och arbetsplatsforlagd utbild-
ning, For att utveckla elevernas kunskaper inom foretagande arberar man ocksa fram-
gangsrikt inom detta program med Ung Foreragsamhet. Programmet har vuxenelever

pa floristutbildningen.

Viard- och omsorgsprogrammet har genomfore ett arbete att omforma programmet i
linje med de kriterier som giller for ett lokalt Vard- och omsotgscollege. Samverkan
med arbetsgivare och fackliga organisationer 4r viktigt och virdefulle. En lokal sty:-

grupp fr Vard- och omsorgscollege ér bildad. Programmet certifierades i maj 2013.

Programmet atbetar vidare med hilsoperspektivet som en réd trid genom utbildning-
en. Samarbetet med aktérerna inom vird- och omsorg fungerar bra och intresset 4r

stort for det nya Vard- och omsorgsprogrammet. Personal frin verksamheten kommer
in med sina specialistkunskaper i de olika kurserna och véra lirare har tit kontakt med

verksamnheten for ate hilla sig uppdaterade om hur behoven dir ser ut.

Idrottsprogrammet VSP och N1U har under aret tagit in den tredje generationen av
NIU:s fem nya idrotter. Arbetet med att optimera elevernas individuella foratsittning-
ar for bade idrott och studier har fortsate. Eleverna har ndtt framgingar bide nationellt
och internationellt same uppnatt goda studieresultat. NIU-eleverna har fate bictre
lokaler for socialt umgiinge och studier. VSP har beviljats EU-medel for ett internatio-
nelle utbyte och kan p s sitt nd uppsatta mal for inspirerande och motiverande erfa-

renhetsutbyten.
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2.3. Omride Samhille & Kultur

Rektorsomradet Samhille & Kultur ansvarar fér utbildningarna inom
Samhillsvetenskapsprogrammet, Humanistiska programmet och Handels- och
administrationsprogrammet pd Jimtlands Gymnasium Wargentin; det Estetiska
programmet pi Palmcrantz och Wargentin samt Introduktionsprogrammen forlagda

pd Wargentin och Lingonvigen.

Under 2013 har inférandet av Gy 2011 fortsatt ate spela en avgdrande roll { omradets
verksamhet d2 reformen nu ir helt utbyggd. Under hésten 2013 startade bland annat
samtliga nationella program arbetet med det gymnasiearbete som ingdr i alla elevers

studieplan och ett flertal nya kurser har startat i programmens 4r 3.

Bygget av den nya gymnasiebyn har ocksd piverkat omridet och flera av programmen
aterfinns nu i nyrenoverade lokaler. Omradets expedition dterfinns sedan hésten 2013
vid entrén till B200. Estetiska programmet har flyttat in i nyrenoverade lokaler i A-
huset, och pa grund av antalet sdkande flyttade &rskurs ete vid bildinrikeningen till
Wargentin redan hosten 2013 for att mojliggdra samlasning med estetik- och
mediainrikeningen, Bide personal och elever blev mycket ndjda med bade klassrum,
arbetsrum och efevsociala ytor. Fortsatt projektering av X-huset har skert tillsammans
med programrepresentanter. Sedan hdstterminen 2013 pagar ocksd en
forsoksverksamhet kring avidentifierade prov pa Humanistiska programmet liksom pd

det Estetiska programmet.

Det Estetiska programmet fortsitcer att berika kulturutbudet genom upptridanden,
forestillningar och utstillningar. De 4rliga lucia- och varkonserterna framforda av
musikinrikeningen lockar en stor publik och Svenska kyrkan i Norge bjod under
december manad musikinrikeningens arskurs 3 till Trondheim dir eleverna framférde
luciakonserten, En ensembleturné med elever i 4r 1 och 2 har ocksd genomforts pd

olika grundskolor i Jinet.

Eleverna pi estetik- och medieinriktningen har under aret arrangerat flercalet
utstillningar och fortsitter sitt samarbere med Gunilla Samberg, som stir for den
konstnirliga utsmyckningen av Wargentin, inom vilket de dokumenterar hennes

skapandeprocess.

Eleverna i drskurs 3 vid bildinriktningen reste i maj ménad till Trondheim inom ramen
£5¢ site samatbete med Thora Storm Videregdende skole och de har ocksé haft
uppmirksammade utstillningar pa konsthyllan pa OSD och Ahlbergshallen.
Gemensamt har eleverna pi ESBIL och ESEST temporira utstillningar pa anvisade

platser runt om i de nyrenoverade lokalerna pa Wargentin.

f
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Handels- och administrationsprogrammet har fortsatt att utveckla sin
branschsamverkan och eleverna har genomfbrt arbetsplatsforlagd utbildning pa ett
stort antal foretag runt om i linet. Dessutom har ett antal elever genomfort
arbersplatsforlagd utbildning i Plymouth, Storbritannien. Eleverna har ocksd agerat
virdar vid offentliga tillstillningar arrangerade av forbunder. Tyvérr var intresset for
inrikeningen administrativ service pa programmet inte tillricklige stort varvid endast

inrikeningen handel och service erbjuds.

Introduktionsprogrammen har under 2013 paborjat tillimpningen av den nya
liroplanen i grundskola 2011. Ett samarbete med grundskolorna initierades under
aret. Verksamheten vid Jonas Jons-girden avvecklades viren 2013 och eleverna finns
idag vid Wargentin och Lingonvigen. Under héstterminen inleddes et lisprojekt
initierat av lirare vid Introduktionsprogrammet och enheten Fyrvalla och har
utvecklats i samrdd med bibliotekspersonalen. Projektet 4r finansierat via externa

medel.

Samhillsvetenskapsprogrammet har under dret fortsatt sitt samarbere med
Mittuniversiteter inom olika imnen och vetenskapliga férhéllningssite och eleverna
har vid et flertal tillfillen deltagit i foreldsningar hillna av universitetslirare. For ate
vidga den internationella (Grstdelsen och forbereda eleverna for att leva i en global
virld har ocksi programmets elever genomfort det drliga FN-rollspelet och under
hosten deltog elevrepresentanter vid en av Europeiska Ungdomsparlamenters regionala
sessioner i Umes vid vilken de gick vidare till den nationella sessionen i Stockholm.
Tyvirr har andelen elever som sdker den samhillsvetenskapliga inrikeningen pa
programmet fortsatt att vara lg varvid endast inriktningarna beteendevetenskap och
medier, information och kommunikation startat. Den samhillsvetenskapliga

inrikeningen terfinns dock pd den internationella profilen av programmet.

Aven det Humanistiska programmet har fortsatt samarbetet med Mittuniversitete
kring vetenskapligt skrivande, och den kulturella inrikiningen har dessutom ett fortsaer
gott samarbete med Landsarkivet. Glidjande nog blev det en 8kad andel sékande till
hosten 2013 och det finns elever p4 bade den kulturella och sprakliga inriktningen i 4r

3. Eleverna i ar 2 #r tyviirr ndgot firre varvid endast en inrikining kunde startas.

2.4. Omride Hilsa och Service

Rekeorsomrade Hilsa & Service ansvarar for utbildningar inom Introduktionspro-
grammet/Sprikintroduktion och de nationella programmen Bygg- och anliggnings-
programmet, Hotell- och Turismprogrammet, Restaurang- och Livsmedelsprogram-

met samt nationella/individuella/specialutformade program i gymnasiesiirskolan.

A \ o,
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Introduktionsprogrammet Sprikintroduktion vixer kontinuerligt i omfattning pa
grund av dkade flyktingstrsmmar. Minga elever nddde under 2013 beharighet dill
ungdomsgymnasiet fore 20 4rs alder. Den organisation som beslutades hostterminen
2012 konsoliderades och vidareutvecldades under 2013. Akeuella utbildningsvigar 4r
Opus och Facto. Alla nya elever pabérjar sina studier i en introduktion, Primo. Inom
Primo ska kartliggning ske vilket 4r bide tids- och resurskréivande, Skolverket har

nyligen fatt uppdraget att utarbeta verktyg som ska underlatta detta arbete.

Opus har inrikeningen mot ungdomsgymnasium for dem som Iser for grundskolebe-
tyg vilket krivs fr antagning till gymnasiet. Facto 4r viigen fér dem som inte hinner
eller klarar av att ta de betyg som krivs, alternativt redan har ett gymnasiebetyg frin
hemlandet. Programmet Sprikintroduktion hade omkring 115 elever registrerade vid

terminssluter 2013,

Det 4r svirt ate infor ett lisar foratse hur stor personalgrupp som kommer att behévas
eftersom antalet elever ir svart att forutsiga. Elevantalet beror pa flykcingsituationen
utvecklas i olika delar av vérlden. Det senaste exempler ar ate antalet flyktingar frin
Syrien dkade krafiige under 2013. Nir det giller asylsékande flyktingar kan vistelsen i
Ostersund bli kort, framforallt pi grund av svirigheter med att hicta ldmplig bostad.
Psljande kan tjina som exempel for detta; hosterminen 2013 startade med 74 elever,
senare under hostterminen tog vi emot 44 nya elever, samtidigt flyttade 18 elever till

annan org,

Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet ér
frin och med fisiret 2013-14 de program som Jimtlands gymnasium nu bedriver
inom bestksniringarna. Hotell- och Restaurangprogrammet och Livsmedelsprogram-
met fasades ut viren 2013. Mycket arbete har bedrivits i samarbete med de lokala
programraden, det har handlat om utformning och genomférande av gymnasiearbetet
och om vad branschen anser vara viktigt fr att 6ka anstillningsbarheten, Inom HT
har branschen funnits med i framtagandet av timplanerna och vad innehallet i pro-
gramfordjupningarna ska vara. Utifrin ett branschperspektiv erbjuds inriktningen
hotell med fordjupningskurser inom turism. P4 grund av ett vikande underlag inom
Restaurang- och Livsmedelsprogrammet erbjuds sedan hésten 2013 en sammanhallen
inriktning kik och servering. Bageri och konditori ser ut som tidigare. Incikeningen
firskvaror och catering har lagts ner men vissa undervisningsmoment kommer att

finnas kvar inom dmnet branschkunskap.

Ung Foretagssamher har bedrivits av elever pd Restaurang- och Livsmedelsprogram-
met, det blir tillsammans med integrerande inslag i den vriga undervisningen en are-
na for det entreprendriella Firandet. Arbetet med kursen Service och bemotande har
haft fortsatt fokus, bade for anstillningsbarheten och for ett gott arbetsklimar i skolan.

il Ausredovisning 2013 4 \} \ 22 (34)
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Arbetet med ait etablera bra branschkontakter/branschrid som ska sikerstilla APL-

platser med god kvalitet ach ka anstillningsbarheten gor fortsatta framsteg,

Hotell- och Turismprogrammets utbildningsinnehall har priglacs av ett stort delta-
gande i olika evenemang i kommunen. Det har handlat om Word Cup i skidskytte,

olika evenemang pa Jamtli, Artic Cup, Locals Only med flera.

Hotellinrikningen har i samarbete med Vinnis, under 2013, haft praktikplatser pd
Teneriffa for tre av vira elever i tolv veckor, praktiken fungerade bra, behéllningen for

eleverna gav méjlighet cill fortsate prakiik/arbete efter gymnasiet.

Samarbetet med ICA MAXI som etablerades under 2011 har haft sin fortsittning
under 2013, Flever i arskurs 1 fick under julhandeln ansvara for provkék i butiken och
vicka nyfikenheten hos kunderna att prova pa nya smaker och recept. Ett antal elever
har deltagit i en utlandsférlagd APL i Plymouth i England. Den praktikperioden vara-

de i fem veckor och var finansierad med EU-medel.

Under hésten 2013 gjorde Skolinspektionen en kvalitetsgranskning av Hotell- och
Turismprogrammets arskurs 2. Det gav goda resultat nir det giller samarbete med
branschen och i friga om stédinsatser for elever i behov av sirskilt stod. Elevernas
delaktighet i planeringen av studierna patalades som ett forbattringsomrade. Det giller

ocksd utvirderingar av kursmoment och kurser.

Byggprogrammets arbete med imnesintegrering har nite framgéngar, det ir idag en
relativt vil integrerad del i den ordinarie verksamheten, Arbetslaget arberar regelbun-
det tillsammans med personal frin elevhilsoteamer fr att stirka grupperyggheten

bland eleverna. Virdegrundsfragorna lyfis ocksd av branschen genom bestk pa skolan.

En av eleverna pa maleri kvalificerade sig dnnu en géng till Yrkes-SM. Det innebir att
Palmerantz/M3leri har haft tivlande fyra &r i rad. Vuxenutbildningen fortsitter sin

verksamhet och under 2013 togs cirka 20 elever emot.

Under 4ret har arbete med att ta fram bedémningsmatriser bedrivits. Det ska underlit-
ta for handledare ute pi foretagen ate forsed vilka beddmningar som ska goras tillsam-
mans med lirarna. Det dr ocksa viktigt for elever och forildrar att veta vilka becygskri-

terier som beddmningarna grundar sig p och vad som krivs for ett visst betyg.

Arbetsformerna for eleverna i arskurs ett har forindrats, malsidttningen ir att eleverna
ska ta ansvar for sina egna objeke. Det innebir att eleven succesivt tar stdrre ansvar for
objektet och i kundkontakten. Det 4r en del i det entreprendriella firandet som ingar i

programmdlen,

Gymnasiesirskolan har sin verksamher forlagd vid Palmcrantz och Torsta. Gymnasie-

siirskolan erbjuder utbildning inom det individuella programmet och de nationella

i
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programmen samt utbildning inom specialutformade program (ir 3 och 4) av Jokal
karaktir. Under varterminen 2013 fanns 111 elever och under héstterminen 96 elever.
Gymnasiesirskolan driver ocksi en fritidsverksamhet for elever i gymnasiesirskolan
som har rict dill tillsyn i enlighet med LSS. Fritidsklubben har under aret haft 24 in-

skrivna ungdomar.

Det internationella utbytet med Nicaragua har ocks3 fortsatt genom en utbytesresa
med 4tta elever och fyra personal inom skolprojektet. Ett motbesik dgde oclsd rum

med sex elever och sex personal frin Nicaragua.

Den nya gymnasiesirskolan startade hdsten 2013. Den nya och gamla gymnasiesirsko-
lan kommer att finnas parallellt under fyra ar. Beslutet har inneburit stora férindringar

i verksamheren bide organisations- och innehéllsmissigt.

Gymnasiesirskolan har under viren 2013 arbetat tematiskt med hilsa tillsammans
med externa akedrer. Under hostterminen 2013 har temat varit kommunikation ge-
nom det talade spriker, tekniska hjilpmedel, teckensprik och olika symbolsprak. Det

har ocksi skett i samarbete med externa akttrer.

Samiliga elever inom gymnasiesitskolan som slutade skolan 2013 hade arbete/praktik
via arbetsformedlingen, sysselsittning via daglig verksamhet eller studerade vid foll-

hégskola.

Samarbetet med arbetsplatser for elever vid de nationella och de specialutformade
programmen har under dret fungerat bra, Elevgrupper inom programmet Handel,
administration och Media har under karaktirsimnestid studerar pd COOP, 1CA

Kvantum, Rut med flera. Omvérdnadsinrikeningen har haft samarbete med Lgjt-

nantsgarden i Brunflo och Park, miljs och fastighet har samarbetat med Krokoms

golfklubb.

2.5. Omrade Teknik

Rektorsomride Teknik ansvarar for El- och Energiprogrammet, Fordons- och trans-
portprogrammet, Industritekniska programmet samt VVS- och fastighetsprogrammet.
Dessutom bedrivs Vuxutbildning inom Fordons- och transportprogrammet samt icke
programanknuten svetsutbildning. Omradets program har tillging till toppmoderna
lokaler med alla forutsiteningar ate bedriva utbildning p4 hégsta nationella niva. Med
stdd av statsbidrag fran Skolverket har under ht 2013 bedrivits utveckling av det ar-
betsplatsforlagda lrander {APL). Under aret har omridet dven arbetat mélinrikeat mot
visionen “Fyrvalla 2018” med tonvike pi trygghet och studiero. Mélet med "Fyrvalla

2018 dr att vara Sveriges bista yrkestekniska gymnasium senast 2018.

o
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El- och energiprogrammet hade ungefir lika manga sékande lisdrer 2013/14 jimfort
med 2012/13 efter nedgingen frin 2011/12 som var ett "rekordar” vad avser antalet
antagna. Programmet har pd grund av elevnedgingen endast startat tvé inrikeningar i
4k 2: Elteknil och Energitelnik. Svirast med elevrekryteringen har Datorteknikin-
riktningen haft och dérfor startade den inte hdstterminen 2013, Framtida organisation
innebiir planering for att kunna bedriva undervisning i si kallad B-form och atc dter

kunna erbjuda tre av fyra nationella inrikeningar pd programmet.

Fordons— och transportprogrammets popularitet har hallit i sig och arbetsmarkna-
den ir god. APL-verksamheten har fortsatt att fungera mycket bra med god bransch-
samverkan samt fungerande programrad. Under dret har ett trettiotal handledare ut-

bildats med stéd av Skolverket.

Under aret pabérjade ett antal vuxenstuderande sin utbildning inom omradets inrike-
ningar: Lack- och karosseriteknik, personbilstcknik samt lastbil- och mobila maskiner,
Det internationella utbytet med USA fortsatte for dttonde dret i rad. Tre elever var i
Kalifornien for APL och tre elever och [4rare darifrin besékie Fordonsprogrammet

under viren.

P4 VVS- och Fastighetsprogrammet genomfbrs i ak 2 tre inrikeningar: VVS, Kyltek-
nil samt Ventilationsteknik och Fastighet, Férhoppningen dr atc programmet dven
fortsittningsvis ska kunna erbjuda dessa tre intiktningar givet att elevantalet #r tilltick-
lige. Kommande organisation planerar for undervisning i B-form, eleverna i dk 2 och
4k 3 liser kurserna tillsammans. Det 4r fortfarande inrikeningen VVS som ar populi-
rast bland elevernas val. Den inriktning som i dagsliget lockar ligst antal sskande &r
Ventilations- och Fastighet trots att fastighetsbranschen ér aktiv och visar pa behover
av kommande arbetskraft 1 denna bransch. VVS- och Fastighetsprogrammet har ett vil
utvecklat samarbete med branschen genom ett lokalt programrid med ett tjugotal

foretag/organisationer,

Industritckniska programmet hade fem elever som pabdrjade utbildningen lisaret
2013/14. I samarbete med Teknikforetagen i Jimtland finns en koordinator anstilld
som jobbar med marknadsforing och kvalitetssikring mot foretagen. Situationen med
fa stkande dr i princip likadan i hela landet med nagra fa undantag, Industrin i Jimt-
land behaver tekniskt kompetent arbetskraft si forhoppningen ar awt det arbete som
genomfors for att lyfta fram programmet ger fler sékande. Industritekniska program-
met har ett akeive programrid som arbetat inom ramen f6r Teknik College och har

under iret utbildat sexton handledare.

P Pyrvalla finns éven elever som ldser IMYRK, det vill siga i forsta hand yrkeskurser

pd gymnasienivi men dven grundskoledmnen nir de har behov av detta.

jt Arsredovisning 2013 Vo




1

Jamtlands
Gymnasieférbund

Dnr 100-2013 2014-02-27
Fasistalld 2014-03-10§ 11

2.6. Omrade Jimtlands Vux

Rektorsomride Vux genomfor utbildning inom gymnasiet och vuxenutbildning i
Briicke, Ragunda och Ostersunds kommuner och samordnar dven vuxenutbildningen
inom dvriga rektorsomriden. Inom rektorsomradet finns méinga olika skolformer.
Angalet elever ir glidjande fortsatt hégt och intikeerna omfattar 28 miljoner kronor
mot budgeterade 26 miljoner, exklusive gymnasieutbildningarna, vilket motsvarar

effekeiviseringsmilet, Omridet ansvarar inom JGY for cirka S00 vuxenelever.

Kompetensutvecklingsarberet har fortsatt i formativ bedémning, pedagogisk plane-
ting, kunskapsmatriser och studiehandledning pi modersmal. Folcus har legat pa be-
démning och larsprik - p litt svenska bland annat i form av genomférda Kvalitets-
kvillar. Omradet har arbetat med projekter Funktionellt sprakstéd, som inom SFI i
Bricke, Ragunda och Ostersund genomforts med stdd frin Skolverket. Personalen har

varit pa olika samordnings och studiebestk under aret, bland annarc i Sollefted.

Omrédet var virdar och genomfbrde under hsten ect uppskattat Studievigledarsym-
posium med deltagare frin meflannorrland. En omfattande kartliggning av det admi-
nistrativa inom rekeorsomridet har gjorts. Detta med anledning av stundande pensio-

neringar och stora behov av olika administrativa stéd for vuxenutbildningen.

Samordning har skett inom rekrorsomradet gillande frimst administration, elevhilsa
och vard- och omsorgsutbildning. Omradet har dven stéttat Bricke, Ragunda och
Ostersunds kommuner i ansékan om statsbidrag frdn Socialstyrelsen giillande Om-

vardnadslyfiet och genomforande av Vard- och omsorgsutbildning for vuxna.

2.6.1. Jimtlands Gymnasium Bispgirden och Jimtlands Vux

I Ragunda kommun ir gymnasieutbildningen samt stora delar av vuxenutbildningen
forlagd dll Bispgrden. SFL-utbildningen 4r fortsatc forlagd till Hammarstrand. Etr
utvecklingsarbete har bedrivits under iret gillande uppbyggande av elevhilsa, bibliotek

samt laxhjilp och studiestdd.

For Bl- & energi- och Industriprogrammet innebér samarbetet med niringslivet i
Bispgardens Tekniska College, majlighet atr utveckla gymnasicprogrammens ldddings-
uppligg vid skolan, Vi traffas regelbundet vid styrelseméten och programrad. Det har
varit 25 gymnasielever pi yrkesprogrammen, vilket &r en 8kning jamfort med 2012.

Rekryteringsarbetet har varit framgangsriler.
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Introduktionsprogram (IM) har under 4ret startat i Bispgirden med 14 elever dar

huvuddelen 4r nyanlinda och gir IMsprak.

Ragunda kommun har lagt huvudmannaskapet f6r vuxenutbildningen i Jimdands
Gymnasieforbund. Under aret har bra diskussioner forts med Ragunda kommun om

omfattningen av uppdrag och budget fér vuxenutbildningen.

Vi har pi Komvux ett fortsate dkar elevantal. Inom El {6r vuxna har vi nio elever, dir
en nyhet ir att Sollefred bdrjat képa vuxenutbildning inom EL Vi har 17 vuxenelever
inom vard- och omsorg och tolv elever ldste allminna dimnen under hésten. Komvux

bedrivs i Bispgarden.

Inom Utbildning i svenska for invandrare, SFI har elevantalet stigit frin 50-talet
elever under viren till 70-talet elever under hésten. Overenskommelsen med Ragunda
kommun omfattar undervisning 15 timmar per vecka. Inom SFI har utvecklingsarbete
bedrivits inom projcktes Funkeionellt sprikstsd med huvudfokus att arbeta med stu-
dichandledare pd modersmal samt kompetensutveckling, Okningen av antalet elever

har medfsrt behov av éversyn av lokalerna.

For Arbetsmarknadsutbildningen inom plat och svets har avtalet férlanges och anta-
let elever dkade under hésten till 17, varav minga kombinerade svetsutbildningen med
SFIL I Ragunda ir JGY dven huvudman fér Lircentrum vilket innebir t ex tentaservi-

ce till invinarna och linssamarbete.

2.6.2. Jamtlands Gymnasium Bricke och Jamtlands Vux Bricke

1 Briicke bedrivs tjinsten som Boendevird och fritidsledare fortsate i samverkan med
Bricke kommun villet gor att skolan erbjuder kontaktstod, fritidsakeiviterer och ett

nira samarbete med f5rildrar till gymnasieungdomarna.

Genom Vinnaprojektet erbjuds dven StudieQppet efter skoltid med lixhjilp och
social sammvaro. Skolan har ett eget hockeylag, som fiven fitt vara med och foreldst pa
olika konferenser pi linsnivi. Totalt omfattar verksamheten 40-taler elever. Under aret

har olika APL-dokument tagits fram f&r bide olika branscher och skolformer.

De gymnasiegemensamma dmnena samlases Sver alla gymnasieprogram. Det lokala
Skola- och niringslivsridet i Bricke ordnade i angusti en uppskattad niringslivsdag i

det lokala niringslivet f5r kommunens samtliga pedagoger.

Bygg- och anliggning, maskinforare eller som inrikeningen officielit heter, Anligg-
ningsfordon, ir fortsate populiirt. Totalt gick ver 90 elever maskinférarutbildningen
e
VL
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2013, varav 25-taler vuxenelever, Vid SM for unga maskinférare placerade sig Bricke
7:a i lagfinalen och fick en fin silverplats i hjulgrivare individuella finalen. Under re
har verkstadslokalerna i Brockling arbetsmiljpanpassats. Programmert 4r dven bransch-

certifierad genom BYN, Byggnadsindustrins yrkesnimnd.

Gymnasiets El- och energiprogram har haft nio elever. EIfVVS- och fastighetsské-
tare fr vuxna har haft cirka 20 elever. Ett prioriterat omrade har under 2013 varit atc
bidra till uppbyggandet nationellt och regionalt av Fastighetsbranschens yrkesnimnd,
branschen har utnidmnt Bricke till Férstklassig skola. Elever har ldst 8-10 olika yrkes-

utgingar.

P4 Hantverksprogrammet finns 15-talet elever, med flerralet vuxenelever. Under dret
har eleverna genomfbrt fina resultat i deltidsprovet som branschen ansvarar for. Aven
bra och viktiga teiffar med frisdrforetagarna har genomfores som et led i att utveckla

utbildningen och det arbetsplatsforiagda lirandet, APL.

Elevantalet pi Sprikintroduktion ir ca 35 och ir absolut storst av Introduktionspro-
grammen, IM, Manga av eleverna har kort tidigare utbildning. T samarbete med SFI
har skolan utvecklat kartliggning, samt studiehandledning pi modersmal for analfabe-
ter samt modersmilsundervisning. Under dret har det varit mojligt for eleverna acr ldsa

in behérighet i tolv olika grundskoledmunen.

Inom utbildning i Svenska f6r invandrare, SFI, minskade elevantalet mellan viren
och hésten fran ca 70 elever till 55 elever. Dock fortsatte antal elever med kort utbild-
ningsbakgrand (0-6 ir) att 6ka, 44 procent jimf6rt med rikets 22 procent. Projeletet
Funktionellt spralestod med stdd fran Skolverket har resulterat i act undervisningen har
metodutvecklars, bland annat med hjilp av studiehandledare pa modersmal. Malupp-
fyllelsen har dkat och frkortat elevernas tid i de olika delkurserna i STI. Fortsatt stod
far 2014 har sokts.

Inom Vuxenutbildning allminna imnen pi grundliggande och gymnasial niva,
fortsitter elevantalet att minska och omfattar nu 20-talet elever. Detta medfér en

stindig Bversyn av verksamheten eftersom det r olika nivier och dmnen.

P4 Jamtlands Vux Osteringen 4r JGY numera huvadman fér vuxenutbildning pa
grundliggande niva och sirskild utbildning for vuxna enligt den beredning som gjor-

des &ret innan, Elevregistreringen har éverforts frin Extens till Alvis.

Inom Vuxenutbildning pa grandliggande nivi har elevantalet 8kat till 115 elever,
dir huvuddelen har invandrarbakgrund. Eleverna liser i huvudsak engelska, svenska
som andrasprik och matematik.
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Inom Sirskild utbildning f6r vuxna har ocksé elevantaler 6kat till cirka 40. Persona-

len har fortsatt att utveckla yrkeskurser parallellt med att allminna dmnen dr mest

sokta kurser, Hir har ett inledande samarbete pabérjats dven med Gymnasiesirskolan.

Open Learning har gett cirka 30 elever stéd och utbildning i svenska som andrasprak

pa olika nivier. De SFl-clever som finns har ingdtt i projektet Funkcionellt sprakstsd.

Vird- och omsorgsprogrammet fr vuxna genomfors pd uppdrag av och i samarbete

med Ostersunds kommuns vird- och omsorgsforvaltning med 24 vuxenelever i ut-

bildning.

3. Ekonomirapporter

3.1. Resultatrikning

013-1 .
Verksamhetens intikter (not 1) 120 000,0 ] 154 336,06 150 842,2
Verksamherens kostnader (not 2) -442 000,0 -471 735,0 -481 716,0
Avskrivningar (not 3) -7 700,0 -8 413,5 -7 287,1
Verksamhetens nettokostnader -329700,0| -325811,9| -338161,0
Kommunbidrag (not 4) 330 000,0 330 086,6 337 850,0
Finansiella indikter (not 3) 300,0 i81,7 334,3
Finansiclla kostnader (not 6) -600,0 -2 046,4 -370,2
Periodens resultat 0,0 2 410,0 -346,9

3.2. Balansrikning

Tl o UB 2013-12-31:

Anliggningstillgingar

Maskiner & inventarier (not 7a) 23 507,9 22 495,7

Aktier (not 7b) 80,0

Summa anfiggningstillgingar 23 587,9 22 495,7

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar (not 8) 34 432,6 31 631,9

Kassa & Bank 21 055,7 35 097.3

Summa omsittningstillgingar 55 488,3 66 729,2

SUMMA TILLGANGAR 79 076,2 89 224,9

Eger kapital

Eger kapital (not 9) 0,0 346,9
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Periodens resultat (not 9)
Summa eget kapital
Avsittningar
Avsitmningar (not 10) 19 520,0 17 876,0
Summa avsittningar 19 520,0 17 876,0
Skulder
Lingfristiga skulder {not 11) 279,1 654,1
Kortfristiga skalder (not 12) 56 867,1 70 694,8
Summa skulder 57 146,2 71 348,7
SUMMA EK, AVSATTN. & SKULDER 79 076,2 89 224,9
3.3. Finansieringsanalys
Den l6pande verksamhet 2013-12-31.[ = 2012-12-31
Verksamhetens intikeer (not 13) 154 336,6 150 842,1
Verksamhetens kostnader (not 13} -470091,0 -477 350,8
Verksamhetens nettokostnader -315 7544 -326 508,7
Kommunbidrag 330 086,6 337 850,0
Finansiella intikter 181,7 3343
Finansiella kostnader -2 046,4 -370L3
Verksamhetsnetio 12 467,5 11 305,3
Inkdp av materiella cillgingar -9 4257 -8 512,6
Inkép av aktier -80,0 0,0
Investeringsnetio -9 505,7 -8512,6
Amortering langfristig upplining -3750 -595,0
Finansieringsnctto -375,0 -595,0
Okning (-)/minskning (+) korifristiga fordringar -2 800,8 -7 054,4
Olening (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -13 827,5 11 936,9
Forindring av likvida medel -14 041,6 7 080,2

4. Noter och tilliggsupplysningar

Arsredovisningen 4r i huvudsak upprittad i enlighet med Lag om kommunal redovis-

ning och rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning,

Gillande anliaggningstillgingar tillimpar Jimtlands Gymnasieforbund principen att en

investering ldassificeras som anliggningstilleing om den képs for stadigvarande bruk
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och har en ekonomisk livslingd om minst tre 4r samt ett inképsvirde exkiusive moms

om minst ett halvt basbelopp. Férbundet tillimpar avskeivningstiderna tre ir (dataut-

rustning), fem &r (undervisningsinventarier) respektive tio dr (maskiner och dvriga

inventarier).

Férbundets leasing av 16s egendom har klassificerats som operationell leasing och re-

dovisas foljaktligen som hyresavtal (operationell leasing).

Pensionsforplikeelser redovisas som skuld till de belopp forbundet erhéller i form av

beriiknade prognoser frin KPA.

I drsredovisningen har terbetalning av premier frin FORA uppgiende dll 4 744,5 tke

tagits upp som intikt. Denna intikt 4r att betrakea som en engingshindelse och redo-

visas didrmed som en jimforelsestbrande post. Ovriga jamforelsestorande poster dr

tkade pensionskostnader pa grund av héjning av RIPS-rinta, vinst vid fSrséljning av

inventarier, samt rittelser i balansposter.

tens intikeer inklusive - 2013 2012
e scorande poster e Vi
Forsiljning 5909,9 4776,5
Taxor & avgifter 4 985,3 35516
Hyror & arrenden 11987 466,8
Diverse bidrag 24 187,8 267204
Férsiljning av verksamhet & entreprenad 112 6554 108 669,8
148 937,1 144 185,1
Jimforelsestirande poster®
ﬁterbeta!ning AFA-medel 47445 6 657,1
Vinst vid f8rsiljning av inventarier 655,0
SUMMA 154 336,6 150 8422

*Posten Aterbetalning AFA-medel avser dtetbetalning av premier for dren 2005 och 2006 och utgdr en jimfbrelse-

stbrande post | resultatrikningen, Aven vinst vid fSrsiljning av inventarier har riknass som jimférelsestbrande poster.

Intikterna f5r 2013 skulle ha varic 148 937,1 tkr utan dessa poster,

Not 2 Verksamhetens kostnader 2013 2012
Inkdp av anliggnings-/underhillsmaterial 119,5
Bidrag 8 wransfereringar 6 326,5 67780
Képt verksamhet 135 849,1 152 990.,6
- varau kipt stidverksambet frin annan kommun 24 799,1
Konsultejinster® 4518,8 52514
Personallostnader 223 267,3 224 705,0
Lokalkostnader 52 196,5 44951,2
Transporter & resor** 15592,5 14 458,2
Ovriga verksamhetskostnader 33 984,3 32 462,1
- varav leasingkostnader 23465 23519
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Not 2 Verksamhetens kostnader

2013

2012

SUMMA

471 735,0

481 716,0

*Konsulttjinster avser huvudsakligen tjinster inom "Vinna”-projektet, tjinster for fastighetsunderhdll och drift same

késpta lirattjinster (bl a trinare Inom Vintersportprogrammet).

**Ay dessa kostnader utgr 14 576,6 the kostnader for skolskjutsar och &vriga reseersiittningar till elever.

Not 3 Avskrivningar : 2013 2012

Awskrivningar inventarier 8413,5 7 287,1
SUMMA 8413,5 7 287,1
Not 4 Kommunbidrag: 3 2012
Bricke 38 494,2 39 203,6
Krokom G3 8775 63 298,2
Ragunda 25136,9 28 447,7
Ostersund 202 578,0 206 900,5
SUMMA 330 086,6 337 850,0
Not 5 Finansiella intikter L2013 o 201 2
Bankrinta 174.7 330,7
Ritnta pd skatickoncot 7.0 3,6
SUMMA 181,7 334,3

Not 6 Finansiclla kostnader

Rinta langfristiga 1an medlemskommuuner

38,5

Ovriga rintor 36,9

Jiamforelsestisrande poster

Diskonteringsrinra pensionsskuld 1971,0

SUMMA 2 0464 370,2
Not 7a Maskiner och inventarier C2013 i 201
Ingiende anskaffningsvirde G5 230,2 567176
Periodens anskaffning 9 425,7 8512,6
Utglende ackumulerat anskaffningsviirde 74 0655,9 65 230,2
Ingdende aclemulerade avskrivningar -42, 734,6 -35 447 .4
Periodens avskrivningar -8 413,4 -7 287,1
Utgiende ackumulerade avskrivningar -51 148,0 -42 734.5
SUMMA 23 507,9 22 495,7
Not 7b Aktier 2013 2012
Aktier Torsta AB 80,0 0,0
SUMMA 80,0 0,0
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Not 8 Kortfristiga. rlngar : 2013 - 2012
Kundfordringar 13 435,3 16 899,9
Skattekonrot 1 084,5 87,7
Fordran mediemskommuner 3 958,1 777,8
Ludvikamoms & 6 % statsbidrag 29850 3285,1
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 82133 10 530,6
Fordran dcerberalning FORA 4 744,5
Ovriga fordringar (resefdrskott) 11,9 50,8
SUMMA 34 432,6 31 631,9
Not 9 Eget kapital * 2013 20
Ingiende eget kapital 0,0 346,9
Periodens resultat 2410,0 -346,9
SUMMA 2 410,0 0,0
. ttnin 2012
Ingiende avsicning 17 876,0 13 510,8
Pensionsutbetalningar -617,8 -740,0
Nyintjinad pension 16439 4178,0
Rinte- och beloppsupprakningar 422,0 730,0
Forindring av loneskate 0,0
Andrad samordning 0,0
Ovrigr 195,9 197,2
Utgiende avsittning 19 520,0 17 876,0
Langfristiga skulder 7013 2012
Skuld till Bricke kommun 450 187,2
Sleuld till Krokoms kommun 0,0 0,0
Skuld till Ostersunds kommun 234,1 466,9
SUMMA 279,1 654,1
2012
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 4 863,1 2 806,8
Leverantdrsskulder 40453 15 583,7
Moms skatteverket 12241 983,3
Personalens Icillskate 3 479,8 3 465,6
Upplupna skattekostnader -184,0 -163,6
Scmesterltneskuld 15 672,9 15 504,38
| Overtidsskuld 1026,0 1081,9
Pensioner individuell del ink! 15neslatt 9 816,3 85155
Upplupna sociala avgifter 40293 4078,3
Upplupna kostnader 1341,1 9338,9
Forutbetalda intikter 93384 91529
- ]
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Not 12 istiga skuld o 2013 0
Ovriga kortfristiga skulder 2214,6
SUMMA 56 867,1

eringsanalys -

erksamhetens intdkter enligt

Resultatrikningen 154 336.6 150 842,1
SUMMA 154 336,6 150 842,1
Verksamhetens kostnader enligt

resultatrikningen 480 148,5 489 003,1
Avgir:

Avskrivningar -8 413,5 -7 287,1
Avsiictning pensioner -1 644,0 -4 365,2
SUMMA 470 091,0 477 350,8

Ostersund gden 10 mars 2014
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