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1. Forvaltningsberittelse

1.1. Verksamheten i korthet

Ar 2017 har kinnetecknats av ménga positiva och uppmirksammade insatser av elever
och personal, bide vad giller kunskapsresultat och framgingar i olika tavlingar. For-
bundets utbildningsverksamheter har haft ett gott samarbete med olika branscher och
lirositen. Maluppfyllelsen under lisaret 2016/2017 var god, bland annat 6kade ande-

len avgangselever med gymnasieexamen med hela 7 procent.

Efter fullmiktigebeslut i primarkommunerna nybildades Jimtlands Gymnasieférbund
den 1/7 2017 med Are kommun som ny medlem. Forbundet dvertog dirmed huvud-
mannaskapet och gymnasieutbildningsverksamheten i Are kommun. Ett 70-tal anstillda
har bytt arbetsgivare och avtal har tecknats med Are kommun om férhyrning av lokaler

och andra tjinster. Direktionen har utdkats till 13 ordinarie ledamoter.

Inom ramen for direktionens initiativ om elevsociala aktiviteter och forstirke elevde-
mokrati har tillgingligheten pa Jimtlands Gymnasium Wargentin forstirkes. Flera nya
demokratiska foreningar har bildats och skolan har 6ppet pa kvillstid. Direktionen

fattade dven beslut om att tillsitta utredningar om elevboenden och skolmaltider.

Forbundets nationella program hade goda antagningssiffror infor ldsaret 2017/2018.
Manga program blev i princip fulla. Totalt sett var det fler elever som inte blev behs-
riga till nationellt program, vilket innebar att antalet elever pa introduktionsprogram-
men dkade. Antalet elever inom Sprakintroduktion minskade inte lika mycket som
forvintat, programmet blev ungefir lika stort som féregiende lisar. Férbundet har
beslutat att g in i en statlig satsning med syfte att forbitera undervisningen for nyan-

linda. En forstudie genomf6rs under viren 2018 for att ta fram insatsomraden.

Kopplat till demografin beriknas verksamheten i Ostersund vixa kraftige under den
niarmaste femdrsperioden, varfor forbundet har arbetat med en langsiktig lokalforsorj-

ningsplan.
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Inom vuxenutbildningen dkade elevantalet och beriknas 6ka ytterligare innevarande
ar.

Det totala rekryteringsbehovet av personal blev nigot mindre jamf6rt med 2016. Trots
det anstélldes cirka 45 nya medarbetare infor skolstarten. 1 stort sett alla tjénster blev

besatta med ritta behorigheter, men det blir allt svérare att rekrytera. Forbundet

genomforde ocksd ett omtag i organiseringen av karridrtjanster/forsteldrare infor lisaret.

Som brukligt har manga av férbundets elever deltagit i internationella utbyten och
gjort praktik utomlands. Férbundet har tilldelats 1 530 tkr av Erasmus plus for olika

mobilitetsprojekt de kommande tva aren.

Inom ramen f6r Jimtlands Gymnasium Wargentin har omflyttningar av flera program
genomforts for att nyttja lokalerna mer effektivt. I Bispgarden har en delvis ny och

ombyggd skola tagits i bruk, vilket inneburit atc Alggardsberget har kunnat limnas.

Forbundets verksamhet pd Wangen har genomgatt en sirskild granskning av Skol-
inspektionen efter anmilningar frin elever och virdnadshavare. Atgirder har vidtagits.

Under hosten genomfordes en liknande granskning pd Wargentin.

Skolinspektionen har dven granskat hur forbundet arbetar med uppfoljning, utbud
och det kompensatoriska uppdraget. Inspektionen konstaterar att allt fungerar vil och

att det saknas brister.

Forbundet har infért skolinspektionens elevenkit som en metod for att kontinuerlige

folja upp verksamhetens kvalitet och kunna jimfora den med andra.

1.1.1. Sammanfattning av maluppfyllelse samt god ekonomisk hus-
hallning

Alla 6 resultatmal som ir kopplade mot forbundets uppdrag i fsrbundsordning och

dgardirektiv, samt 10 av de 16 mitbara malen for utbildningsverksamheten 4r helt eller

delvis uppfyllda.

Med hinsyn till forbundets stabila ekonomi och medlemskommunernas forhallandevis
laga standardkostnader f6r gymnasieutbildning — i relation till redovisade utbildnings-

resultat — beddms lagregler om god ekonomisk hushéllning att vara uppfyllda.

j! Arsredovisning 2017 4 (58)



!

Jamtlands

Gymnasieférbund

Dnr 52-2017

1.2. Antagning 2017

Diagrammet nedan visar en fortsatt trend att en allt stérre andel av forbundets elever
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gir i forbundets egna skolor. Okningen giller fven sett till #ntal elever. Frin och med

héstterminen 2017 finns elever frin Are kommun med i forbundets siffror.
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I september 2017 studerade 535 av férbundets 3 461 elever (16 procent) hos andra

huvudmin. Det ar klart firre 4n de 614 elever fran andra kommuner som valt att stu-

dera i forbundets skolor.

I elevprognosen f6r budget 2017 antogs att forbundets skolor, exklusive

Are, vid héstterminens start skulle ha 3 174 elever. Vid den slutliga antag-

ningen per den 15 september 2017 hade férbundet 3 194 elever i gymna-

sieskolan, Are oriknat.

Tabellen nedan visar antalet antagna till forbundets utbildningar under de senaste fyra

dren. | tabellen finns bide egna elever och elever fran andra kommuner med.

Totalt antal antagna till &rskurs 1 i september

he14 hel5 ht16 hel7 Anmirkning

Bricke (inkl IM) 39 36 25 44

Krokom 51 59 66 61

Ragunda (inkl IM) 27 29 27 22

Are Nationella pr. 95

Are IM 14| IMIND+IMSPR
Osd Yrkestekniska 178 168 173 210| BA, EE, FT, IN, VF
Osd Yrkessociala 122 142 163 151

Osd Hogskoleforb. 421 498 511 520

Osd IM 53 55 64 50|  IMIND+IMSPR
Osd SAR 19 24 18 14
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Summa ik 1 910 1011 1047 1119
Adlig diff -3 % 11 % 4% 7 %
16-aringar i Z lin 1179 1283 1268 1294 Folkbokfsrda 16-12-31
Arlig diff -10 % 9 % -1% 2%

Antalet antagna elever 8kar nigot mer 4n okningen av antalet 16-dringar. Detta beror
till stor del pa dllstromningen av nyanldnda under dret. Nyanlidnda elever dterfinns i
huvudsak pa Sprakintroduktion (IMSPR). IMIND och IMSPR har ingen egentlig ars-

kursindelning, sd dir har fodelsear avgjort vilka som riknats som antagna till arskurs 1.

Med bérjan dr 2014 sig vi en minskning av andelen elever som antagits pa yrkespro-
gram, nagot som foljde trenden i riket. Hittills ser den trenden ut att fortsdtta, om an
ryckvis. En procentenhet av férindringen beror pa att Jimtlands Gymnasium Are
riknas in frin och med héstterminen 2017. Andelen yrkeselever dr ligger bara pa

31 procent.

Om vi jamfor antal elever i drskurs 1 exklusive Jimtlands Gymnasium Are, s3 6kar de
hogskoleférberedande programmen marginellt (+6), medan yrkesprogrammen minskar

markant (-36). I de siffrorna finns inte elever frin Introduktionsprogrammen IMPRE,

IMPRO eller IMYRK med.

Fordelning av samtliga drskurs 1-elever i JGY-skolor
(IMPRE-, IMPRO-, IMYRK-elever ir ej medriknade)
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1.3. Utvecklingen pa sikt

De senaste ldsdren har det skett en vindning ddr de kommunala gymnasieskolorna har
okat antalet elever relativt de privatigda skolorna. Trenden har kompenserat den
demografiska elevminskningen f6r Jimtlands Gymnasieforbund. Till kommande lasar
mirks dock en elevokning pa tva av de tre fristdende skolorna i linet. Utvecklingen
kan innebdra férindringar i linets friskolestruktur, som i sa fall pdverkar forbundet.

Intresset for att etablera fristiende gymnasieskolor i linet ar litet.

Under de kommande dtta dren far linet allt fler elever i gymnasieskolan. For forbundet
som helhet prognostiseras en 6kning med uppemot 400 elever fram till och med
2021/2022, vilket stiller krav pé rekrytering av pedagogisk personal och férhyrning av
nya lokaler.

Antalet nyanlinda i gymnasieskolan kommer fortsatt ate ligga pd en hog niva, dven om
manga elever faller for aldersstrecket i ungdomsskolan. Det kriver smidiga évergangar
till vuxenutbildning. Hur de nyanlinda ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden,

eller ga vidare till hogre studier, pa relativt kort tid 4r en utmaning.

Hittills har Jimtlands gymnasieférbund klarat uppdraget att behalla ett brett utbild-
ningsutbud till férhéllandevis laga kostnader. Arbetet med att rekrytera elever till
yrkesprogrammen blir fortsatt viktigt, dven om trenden just nu ir positiv. Yrkes-
utbildningens bredd och kvalitet 4r central for att tillgodose arbetsmarknaden med
arbetskraft som har ritt kompetens. Inom ménga branscher finns arbetskraftsbrist

under flera ar framéver.

For nirvarande finns forslag om att infora hogskolebehérighet pa yrkesprogrammen
och ett estetiskt imne fran 2019, vilket medfor okade kostnader. Aven statliga lone-
satsningar som inte kompenserar for 6kade pensionskostnader paverkar forbundets

ekonomi.

Forbundets kanske storsta utmaning under den kommande femarsperioden ar dock att
kunna behélla och rekrytera nya lirare f6r ate klara bdde pensionsavgingarna och ett
okat elevantal. En annan utmaning 4r hur forbundet kan bidra till att behélla et «ill-

rickligt stort utbildningsutbud pa de mindre gymnasieskolorna i linet.

Inom vuxenutbildningen 4r det angeldget att bidra till ace utveckla samordningen i
lanet, bland annat kring yrkesutbildning for vuxna samt ate forbittra genomstrom-

ningen inom SFL
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1.4. Maluppfyllelse

1.4.1. Maluppfyllelse av dgardirektiv och forbundsordning

Forbundet hade i sin verksamhetsplan for 2017 sex resultatmal som ir kopplade mot
forbundsordningen och medlemskommunernas drliga dgardirektiv. Sammanstillningen

nedan visar att alla resultacmal ir helt eller delvis uppfyllda.

Mal 1 Fler av medlemskommunernas gymnasieelever studerar i férbundets skolor.

Utgangslage 83,7 %

Resultat 84,8 % av medlemskommunernas gymnasieelever studerar i forbundets
skolor. Malet uppfyllt.
Mil 2 Eérbundet har minst 90 % antagna pd forstahandsval i gymnasieskolan.
Resultat 96,2 % av behoriga elever antogs pa sitt forstahandsval. Malet uppfyllt.
Mil 3 Sjukfranvaron ska vara hégst 5,0 %.
Utgangslage: sjukfranvaro 4,66 % och andel linga sjukfall 69,5 %
Resultat Sjukfrdnvaron per den 31 december 2017 var 4,63 % och andel 1inga sjuk-
fall var 62,55 %. Milet uppfyllt.
Mail 4 Finansiellt ska forbundet gora ett nollresultat
Resultat Ar 2017 redovisas ett éverskott pa 1 427 800 kr. Malet uppfylle.
Mil 5 Varje medlemskommun ska ha ligre total gymnasiekostnad dn genomsnittet

for respektive kommungrupp

Resultat Ar 2016 hade tva av fyra medlemskommuner ligre nettokostnadsavvikelse
in genomsnittet i respektive kommungrupp: Bricke — i.u., Krokom — 1,5
%, Ragunda 0,9 %, Ostersund 0,8 %. Positiva virden indikerar hégre
kostnadslige 4n statistiskt forvintat och negativa virden ett ligre kostnads-
lage 4n statistiske forvintat. Killa: SKL.

Mail 6 Férbundet ska i samarbete med medlemskommunerna ta fram forslag till
hur ett miljomal kan formuleras och f6ljas upp.

Resultat Edrbundet har tagit fram miljémal i verksamhetsplanen for 2018.
Malet uppfylle

1.4.2. Méluppfyllelse inom utbildningsverksamheten

Utifran lagkravet om att varje huvudman systematiskt och kontinuerligt ska planera,
folja upp och utveckla utbildningen har direktionen antagit fem mélomraden som har

tydlig koppling mot aktuella liroplaner.

Varje malomrade har ett antal resultacmal som rligen prévas utifrin uppdraget, upp-
nadda resultat och elevernas behov. For ldsarec 2016/2017 4r 10 av 16 mal for utbild-
ningsverksamheten helt eller delvis uppfyllda. Frin och med véren 2017 inférdes skol-

inspektionens enkit och flera resultat jimfors dirmed med ett riksvirde.
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Sammanfattning av malu llelse f6r samtliga resultatmal
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W Malet ej uppfyllt Malet delvis uppfyllt W Maletuppfyllt ~ ® Jamférelsevarde

Milomride 1: Kunskap

Mail 1.1 Andelen elever med gymnasicexamen ska 6ka. Utgdngslige 82,0 %.

Resultat 89 % av de studerande som gick ut ak 3 i gymnasiet virterminen 2016
laimnade férbundet med examen. Malet uppfyllt

Mail 1.2 Andelen elever pd introduktionsprogram som blir behérig till nationellt
program ska oka. Utgangslige 31 %.

Resultat 35 % av elever fodda 1999 som skrevs in pd IMIND ldsdret 2015 var
inskrivna pd nationellt program 15/9 2016. Malet uppfyllt

Mil 1.3 Andelen avhopp ska minska. Utgdngslige 1,8 %.

Resultat 1,6 % av eleverna hoppade av (slutade utan att skrivas in hos en annan
huvudman) under lisaret 2016/2017. Milet uppfyllt

Mail 1.4 Elevernas nirvaro ska oka. Utgdngslige 86,7 %.

Resultat 85,1 %. Bade den giltiga och ogiltiga frinvaron har 8kat nigot jamfore
med foregiende lisar. Milet ¢j uppfylle

Mail 1.5 Eleverna upplever skolarbetet som stimulerande (Skolenkitens frageom-
rade 2).

Resultat 5,4 (riksvirdet 4r 5,8). Milet ¢j uppfyllt

Mail 1.6 Undervisningen anpassas efter elevernas behov (Skolenkitens frigeom-
rade 4 och 5).

Resultat 6,9 (samma som riksvirdet).

Mil 1.7 Eleverna ldr sig att argumentera och ha ett kritiskt tinkande (Skolenki-
tens frigeomride 6).

Resultat 6,3 (riksvirdet dr 6,7). Malet ¢j uppfyllc
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Kommentarer till Mal 1.1 — Examen

Andelen elever med gymnasieexamen har 6kat mycket kraftigt jimfort med foregiende
arskull. Skillnaden ér frimst att betydligt fler elever gir ut skolan med ett fullstindigt
slutbetyg. Forbattringen bor till en viss del kunna tillskrivas den satsning som gjorts
for att identifiera och paverka orsaker till att elever ej klarat examensmalen. Tydligast
visas detta pd Teknikprogrammet dir betydligt fler elever nu klarat examen tack vare

ett godkint gymnasiearbete.

Antal med examen per program
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I en jimforelse med riket (Kalla: SIRIS, Gymnasieskola, Betyg, Avgangselever, Lisar

16/17) sé ligger forbundet 2,6 procentenheter 6ver riksmedelvirdet.
Kommentarer till Mal 1.3 — Avhoppsfrekvens

Antalet rena avhopp ir ganska lage si den slumpmassiga variationen kan gora det svart
att dra slutsatser for ett enskile ar, men den langsiktiga trenden ar fortfarande att av-

hoppen minskar.

Ser man till det totala antalet avhopp under lasaret, alltsd dven fall dir eleven bara
byter program eller skola, sd har de 6kat. Diagrammet nedan visar nettoforindringen
av elever, exklusive Sprakintroduktion och Individuellt alternativ pa Introduktions-

programmet.
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Kommentarer till Mal 1.4 — Nirvaro

Den ogiltiga frinvaron for lasdret 16/17 lag pa 3,6 procent. Den totala franvaron ir
lika stor for flickor som for pojkar, men pojkar har dubbelt si mycket ogiltig franvaro.

For Torsta och Are saknas statistik 6ver nirvaro for lisaret.

Diagrammet nedan visar nirvaro och franvaro for avgangsklassernas hela studietid.
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Mailomride 2: Normer och virden

Mil 2.1 Grundliggande virden formedlas och respekteras i skolan (Skolenkitens
frageomrade 7 och 8).

Resultat 7,2 (samma som riksvirdet).

Mil 2.2 Eleverna 4r trygga i sin utbildningsmiljo (Skolenkitens frageomrade 12
och 13).

Resultat 8,1 (samma som riksvirdet).

Mal 2.3 Eleverna har studiero pa lektionerna (Skolenkitens frigeomrade 13).

Resultat 5,7 (samma som riksvirdet).

Mail 2.4 Eleverna paverkar och foljer skolans ordningsregler (Skolenkitens frage-
omrade 10).

Resultat 6,1 (samma som riksvirdet).

Kommentarer Mal 2.2 — Trygghet i utbildningsmiljon

Nedan visas fordelningen per program éver om eleverna upplever att de 4r trygga i sin

utbildningsmiljé. Pojkar uppger 6verlag en ndgot hogre trygghetsniva (8,3) n flickor

(8,0).

10,0
9,0
8,0
7,0
6,0
5,0
4,0
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Index Program

Bi EE/IN I 7,8

BroA I 7,2
Briv I 7,0
ToNg I S5
Wa NG I 7,4
FyBA I 7,0
Fy EE I S,3
FyFT I 7,7
FyIN I 7,5
Wa BF I 7,0
Wa EK I 3,
WaEs I S,
WaHA I 7,6
Wa HT I 7,0
Wa HU I 5,2
Wa HY I 7,6
WalM I 5,0

Wa IMs I S,
WaNA I 5,5

Wa NIU/VS I S, 1
WARL I 7,
WasA I 7,3
WaTE I S,3
Wavo I 7,2

Milomride 3: Elevernas ansvar och inflytande

Gysar NN 8,8

Mail 3.1 Eleverna kan paverka planering och arbetssitt i undervisningen och sin
skolmiljo (Skolenkitens frigeomrade 9).
Resultat 5,4 (riksvdrdet 4r 5,8). Malet ¢j uppfyllt
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Kommentarer till Mil 3.1 — Paverkan planering och arbetssiitt

Nedan visas fordelningen per program gillande om eleverna anser att de &r med och

paverkar planering och arbetssitt i olika kurser.

10,0
9,0
N “
8,0 $'¢ n ~ < > < ~
70 o o o o O o @ © o ° v i
I © T < © > 2 < o ©
I 1 T - 2 5 - N
= 6,0 a ITe) ~ ~ [T}
% < ) n N0
& 50 < ~
x
3 40
<
3,0
2,0
1,0
0,0
o o W w o~ n = %) v - w =
W = = o om > g o © O © © & — © O T ©
w o o o w W = (G
- == §§§§§§§§§§Z§§§;
©
=

Milomride 4: Utbildningsval — arbete och samhaillsliv

Mail 4.1 Eleverna har tillit till sina egna forméagor (Skolenkiten frageomrade 3).
Resultat 7,4 (riksvirdet dr 7,6). Milet ¢j uppfyllt
Mail 4.2 Elevhilsa finns tllginglig nir eleverna har behov av det (Skolenkitens

frigeomréide 14).
Resultat 7,4 (riksvirdet dr 7,2) Malet uppfyllt

Milomride 5: Betyg och bedémning

Mil 5.1 Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nationella prov ska vara ligre
4n riksgenomsnittet.

Resultat 62 % (5 av 8 jamforda kurser) uppfyller kravet. Milet ¢j uppfyllt

Mil 5.2 Eleverna vet vad som krévs f6r att nd kunskapsmalen (Skolenkiten frige-
omrade 1)

Resultat 6,1 (samma som riksvirdet).

Kommentarer till Mal 5.1 — Avvikelse mellan kursbetyg och resultat

Malet ir ¢j uppfyllt, men forbattringen ar stor jamfort med foregdende dr da endast 2

av 8 kurser uppfyllde kravet.
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1.5. Personal

1.5.1. Antal anstillda f6rdelade pa anstillningsform

Den 31 december 2017 hade forbundet 628 manadsanstillda jimfort med 536 vid
samma tidpunkt foregiende ar. Av dessa dr 528 tillsvidareanstillda och resterande hade
en tidsbegrinsad anstéllning. Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 92 stycken. Den
storsta delen av dkningen hanfors till att gymnasieskolan i Are kommun fran halvars-
skiftet 2017 gick med i forbundet genom en verksamhetsévergang. Antalet timan-
stallda i forbundet dr 33 stycken, vilket dr nagot firre 4n foregiende dr. Antalet arsar-
betare den 31 december 2017 var 595,7 att jimfora med 515,8 drsarbetare vid samma
tid 2016.

Orsaken till att antalet anstillda dkar utover verksamhetsdvergingen ir att elev-
underlaget har fortsate att 6ka jamfért med 2016. Elevokningen har gjort att behovet
av ldrare har 6kat. Férbundet har under 2017 mirke av lararbristen mer tydligt i sam-
band med rekryteringar dé det ar fortsatt svart att anstilla behoriga lirare. Det 6kade
behovet av lirare i kombination med ldrarbristen har resulterat i att andelen obehoriga

larare i forbundet har 8kat nagot fran 11,4 procent 2016 till 12,1 procent 2017.

1.5.2. Sysselsittningsgrad och konsfordelning

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden (i anstallningen) for tillsvidareanstillda ar
96,6 procent vilket ar en procentenhet ligre dn foregiende dr. Sysselsittningsgraden
for kvinnor 4r i genomsnitt 97,2 procent att jimfora med 95,8 procent f6r man. For
bada kdnen har den genomsnittliga sysselsittningsgraden minskat jimfort med foregd-
ende ar. Av alla tillsvidareanstillda i forbundet ar det 10 procent som arbetar deltid,
fordelningen mellan min och kvinnor som arbetar deltid ér relativt jimn (4,7 procent
for kvinnor och 5,3 procent for min). Andelen personer med deltidstjanst har kat
jamfért med foregiende ar for bade mén och kvinnor. Det dr bland minnen som

andelen deltidstjanster inom gruppen ir hogst.

Kénsfordelningen bland forbundets tillsvidareanstillda per 31 december 2017 4r
54 procent kvinnor och 46 procent min att jimfora med 55 procent respektive
45 procent for 2016. Konsfordelningen inom de olika rektorsomradena ér delvis

ojamn.
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1.5.3. Aldersfordelning och pensionsavgangar

Aldersstrukeuren i forbundet ir likartad jamfort med foregiende ar. Medelldern
bland tillsvidareanstillda har minskat ndgot fran 50,0 ar 2016 till 49,6 &r 2017. Kvin-

nors medelalder 4r ndgot hogre 4n minnens.

Aldersfbrdelning tillsvidareanstillda den 31 december 2017
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Antal tillsvidareanstillda som fyller 65 ir 2018-2023
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Diagrammet ovan visar antalet medarbetare som fyller 65 ar till och med ar 2023.
Totalt 4r det 95 medarbetare som fyller 65 ar fram «ill ar 2023, det motsvarar 18 pro-

cent av medarbetarna. Till antalet ar det fler dn foregiende &r men i och med att anta-
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let anstdllda i forbundet har dkat blir andelen trots det ligre. Detta i kombination med
att medelaldern sjunker indikerar att férbundet 4r inne i ett generationsskifte. Elva
medarbetare avslutade sin anstillning med pension under 2017 vilket ér sju firre dn

2016. Den genomsnittliga pensionsaldern 2017 var 66 ar.

1.5.4. Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron i procent av tillginglig ordinarie arbetad tid

2017 2016 2015 2014 2013

Totalt 4,63 4,66 4,98 4,80 4,50

Varav langtidssjukskrivna 60 62,55 69.50 73,07 67.60 67.50

dagar eller mer

Kvinnor 5,44 5,44 5,60 6,20 6,00
Min 3,73 3,78 4,30 3,30 2,70
Upp till 29 ¢ 2,60 2,81 0,84 0,70 1,50
30-49 ar 3,94 3,81 4,21 4,70 4,70
50 ar och ildre 5,35 5,40 5,75 5,10 4,50
Lirare 5,02 5,16 5,73 5,40 5,10
Ovrig personal 4,01 3,78 3,70 3,90 3,10

Den totala sjukfrinvaron har minskat jimfért med féregiende ér. Minskningen 4r
marginell, men trenden sedan 2015 ir att sjukfranvaron successivt minskar. I gruppen

medarbetare 30-49 ar och bland 6vrig personal 6kar sjukfrinvaron nagot.

Trots att sjukfranvaron i procent minskat jamfort med foregdende &r har sjukfranvaron
i timmar okat sett till totalen, samt f6r sjukfranvaro upp till 180 dagar. Forklaringen 4r
att antalet anstéllda i forbundet har okat. Sjukfranvaron lingre 4n 180 dagar minskar
bade i timmar och i procent. Fér att sjukfrinvaron ska minska ytterligare behover det
aktiva arbetet med sjukskrivna medarbetare fortsitta liksom arbetet med att uppmirk-

samma tidiga signaler och sitta in dtgirder i forbyggande syfte.

Forbundets chefer har under éret, liksom tidigare ar, arbetat aktivt f6r att sjukskrivna
medarbetare ska kunna atergd i arbete, bland annat genom tidiga insatser och kontake
med foretagshilsovérden i ete tidigt skede. Det dr det arbetet som fortsitter att ge
resultat. En annan bidragande orsak dr Forsikringskassans striktare bedomningar av

ritten till ersitening.
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1.5.5. Overtid

Overtid i timmar

2017 2016 2015 2014 2013
Enkel 6vertid 971 909 443 594 727
Kvalificerad évertid 1489 1189 361 574 496
Fyllnadstid 825 1427 890 1148 1114
Totalt 3285 3525 1 964 2316 2 337

Det totala antalet dvertidstimmar ha minskat nigot jimfort med foregiende ér. Den
storsta anledningen till att vertiden strukturellt ligger hdgre 4n tidigare ar 4r ate det 4r
svart att anstélla vikarier. Det leder till 6vertid i samband med att ordinarie personal

gar in for att ticka upp i klassrummen for franvarande kollegor.

1.5.6. Statliga reformer for liraryrket och pensionskostnader

De senaste dren har staten infért reformer for att hoja liraryrkets status och skapa kar-
ridrvagar for larare, karridrtjanstreformen som infor lasaret 2017/2018 4r fullt imple-
menterad, samt lararlonelyftet som inférdes frin och med 1 juli 2016. De statliga
satsningarna genererar ett 16nepaslag for 187 ldrare i forbundet, antingen med 5 000
kr eller 2 500 kr. For dessa lonedkningar rekvireras statsbidrag som ersitter 16nesk-

ningen men inte de 6kade pensionskostnader som 16nedkningarna medfér.

1.6. Ekonomi

Enligt dgardirektiv f6r 2017 fick férbundet rikna upp elevplatspriserna med i genom-
snitt hogst 1,9 procent, samma nivéd som foregdende ar. I upprikningen lig en index-

upprikning med 2,0 procent for personalkostnader och 1,7 procent for dvriga kostna-
der. Forbundet hade ett fortsatt krav att anpassa savil utbud som organisation till

elevutvecklingen, samt att driva verksamheten s kostnadseffektivt som mojligt.

Frin och med halvarsskiftet ingick Are kommun som ny medlem i forbundet. Verksam-
heten vid Are gymnasieskola togs dver under pagiende budgetir, varfor Are kommun
faststéllde elevplatspriserna for 2017. Det innebar att forbundet saknade forutsittningar
att paverka utfallet pd intikessidan, samt i vissa delar ocksa pa kostnadssidan. Enligt
overlatelseavtalet ska dirfor samtliga intikter och kostnader bokféras separat och ett
eventuellt 6ver- eller underskott f6r verksamhetsiret 2017 tillkomma, alternative be-

lasta Are kommun.
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I den ekonomiska redovisningen ingdr den dvertagna gymnasieutbildningen fullt ut.
Utfallet av gymnasieutbildningen som regleras via avrikning gentemot medlemskom-
munerna framgir av den sammanstillda redovisningen for samtliga medlemskommu-
ner. Resultat utifrédn den sirskilda dverenskommelsen enligt ovan redovisas under en
separat rubrik. Vid jaimforelser mellan verksamhetsaret 2017 och f6regiende ar kom-

menteras i forekommande fall Ares paverkan av utfallet.

For verksamhetsaret 2017 visar forbundet ett dverskott pa 1,4 mkr, att jimforas med
budget som lag pd ett nollresultat. I samband med delérsrapporten i augusti prognosti-

serades ett dverskott pa 5,0 mkr.

Avvikelsen avser till stor del omstillningskostnader som kommenteras nedan. Forbun-

det bedoms fortsatt ha stabil ekonomi.

1.6.1. Verksamhetens intikter

Verksamhetens externa intikter, exklusive medlemskommunernas driftsbidrag, upp-
gick till 200,4 mkr. Till det kommer en jimforelsestorande post pa 0,1 mkr som avser

vinst vid férsdljning av inventarier.

Nir jimforelsestdrande posterna riknats bort 6kade verksamhetens intikter med 19,2
mkr i jimforelse med foregdende ar, det vill siga med 11 procent. Under 2016 6kade

intikterna med 26,9 mkr, vilket motsvarade 17 procent.

Vissa kategorier av intikter har minskat medan andra har 6kat. Gruppen Ovriga
bidrag minskade med 9,4 mkr och utfallet blev 42,3 mkr. Har dterfinns ersittning
som erhélls frin Migrationsverket vilken paverkas av antalet elever som saknar uppe-
hallstillstind. Aven statliga bidrag forutom fran Migrationsverket har dkat, likasa bi-
drag fran Arbetsformedlingen avseende uppdragsutbildning som 6kade med 2,2 mkr.
EU-bidragen 6kade med 0,7 mkr.

Den minskning av intékeer fran vuxenutbildning som forelag mellan 2014 och 2015
planade ut under 2016. Under 2017 6kade intikter fran vuxen- och uppdragsutbild-
ning och uppgick till 38,7 mkr, drygt 4,5 mkr hégre an foregiende ar.

Ersittningar som forbundet erhaller frin andra kommuner for elever i forbundets

skolor minskade med 3,6 mkr och uppgick tll 85,4 mkr.

Den ersittning som betalats ut ¢ill friskolor och andra kommuner for dgarkommuner-
nas elever har 6ver tid varit ndgot hogre dn den ersittning som erhéllits frin externa
kommuner. Redan under 2013 kunde ett trendbrott skonjas da forhallandet andrades

sa att forbundet fick en hogre ersittning 4n den som betalades ut. Under 2013 var
skillnaden 6,2 mkr, 2014 15,7 mkr, f6r 2015 minskade skillnaden nagot till 13,8 mkr.
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Under 2016 var skillnaden hela 30 mkr, vilket visade att férbundet fortsatte ta mark-
nadsandelar. Foér 2017 4r skillnaden 23,7 mkr och forbundet har en fortsatt stark

marknadsandel.

Till ovanstaende intikter kommer dven medlemskommunernas driftsbidrag under aret

som uppgick till 365,9 mkr. Dessa kommenteras under rubrik 1.6.3. nedan.

Forbundets totala intikter for verksamhetsdret uppgick till 566,4 mkr, 58,6 mkr hogre

4n foregiende ar vilket till stor del kan tillskrivas Ares intride i forbundet.

1.6.2. Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 553,9 mkr, en 6kning med 58,2 mkr, vilket
motsvarar 11,8 procent. Okningen mellan 2015 och 2016 lag p 3,2 procent vilket
innebir att kostnadsmassan 6kat med 8,6 procentenheter. En stor del av 6kningen kan

hinféras till Ares intride i forbundet.

Kostnaden for bidrag och transfereringar blev totalt 5,6 mkr och 6kade en aning i
forhallande till foregaende ar. I kostnaden ingdr inackorderingstilligg som den storsta
posten pa 4,4 mkr, kost- och reseersittning for elever pd APL, arbetsplatsforlagd ut-

bildning pa 1,1 mkr, samt en mindre post avseende stipendier till elever.

Kopt verksamhet uppgick till 61,8 mkr och bestod av ersittningar som erlaggs till
fristdende skolor och andra kommuner f6r medlemskommunernas elever i dessa sko-
lor. De senaste aren har kopt verksamhet minskat, under 2015 med 2,3 mkr, under
2016 med 6,4 mkr och for 2017 med 2,0 mkr. Om jimforelsen gors exklusive Are
vars del av kopra tjinster var 3,7 mkr har minskningen mellan 2016 och 2017 varit

5,7 mkr.

Forbundets totala personalkostnader uppgick till 298,4 mkr, en 6kning med 42,9
mkr. Antalet anstillda 6kade med 92 personer, omriknat till drsanstillda blir det 80.

Okningen beror till stor del pa Ares intride i forbundet.

Ovriga storre poster ir semesterloneskulden som 6kat med 2 883,6 tkr till 21,6 mkr
vid utgdngen av 2017. Overtidsskulden dkade marginellt till 1 239,5 tkr.

Konsulttjanster 6kade med 4,7 mkr till totalt 50,5 mkr. Dessa delas numera upp i
utbildnings-, idrotts- och tolktjanster samt 6vriga konsulttjinster. Den stora gruppen
var utbildningstjanster vilka uppgick till 37,3 mkr. I den summan ingick Wangen med
16,4 mkr och Torsta 16,7 mkr, totalt 33,1 mkr. Resterande 4,2 mkr fordelades ver

andra utbildningsprogram.
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Idrottstjinster som ligger pa NIU/VSP uppgick till 1,6 mkr. Aven dessa ir utbild-

ningsgjanster eftersom det avser trinarkostnader, men de sirredovisas for tydlighetens

skull.

Inom vuxenutbildningen, samt den projektverksamhet som finansieras via externa

medel, uppgick konsultkostnaderna till 3,3 respektive 4,7 mkr.

Aterstiende 2,9 mkr avser kopta tjdnster inom bland annat fastighets- och IT-

funktionerna.

Kostnaden f6r administrativa tjinster som avser posthantering, 16ne- och ekonomi-

system, arkiv och upphandling uppgick till 1,4 mkr, en minskning med 0,2 mkr.

Skolmaltider budgeterades till 14,3 mkr, exklusive Torsta Naturbruk, och utfallet
blev 0,9 mkr hogre, 15,2 mkr. Den storsta differensen 4r for Bispgarden dar utfallet
blev 249 tkr ldgre 4n budget pa 851 tkr. Det kan bero pa att det var en ligre andel

elever som &t lunch samt att hinsyn ¢j tagits i samband med budget till bortavaro pa

praktik.

Utfallet f6r luncher i Are blev 1,1 mkr och dir fanns ingen budget d Are kommun
intridde i forbundet vid halvarsskiftet.

Kostnad for elevhilsa budgeterades till 10,0 mkr och utfallet blev totalt 10,5 mkr.
Overforbrukningen, 465 tkr, motsvaras av Ares utfall di budget saknades for den verk-

samheten.

Lokalkostnader bestdr normalt av hyra, drift inklusive vaktmistare, stdd samt avskriv-

ningar. Enligt not 2 uppgick lokalkostnader till 64,7 mkr.

I summan 64,7 mkr ingdr inte kostnad for vaktmisteri dd den redovisas under posten
personalkostnader. Avskrivningar pa fastighetsinventarier redovisas separat under av-

skrivningar. De uppgick till 1,3 mkr, en forsumbar 6kning med 0,1 mkr.

Eftersom lokalkostnaderna redovisas utifrin kontoslag ar det svért att fa en helhetsbild.

Av f6ljande tabell framgar dirfor lokalkostnaderna férdelade pa hyror, drift, stad samt

avskrivningar.
Utfall 2017  Budget 2017 Utfall 2016
Hyra 53,9 51,4 50,0
Drift 8,8 5,2 7,5
Stid 7,0 6,5 6,6
Avskrivning 1,3 1,2 1,2
71,0 64,3 65,3
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I utfall for hyra for respektive ar ligger hyresintakeer fran parkerings- och motor-
varmarplatser samt tillfalliga lokaluthyrningar. For 2017 uppgick dessa till 470 tkr.

Hyreskostnaden som redovisas ovan ir siledes ett nettobelopp.

Hyror budgeterades med 51,4 mkr, exklusive Are. Utfallet blev 53,9 mkr. Hyror i Are,
som ¢j budgeterades, uppgick till 3,1 mkr medan hyror i Ostersund och Ragunda

minskade med sammanlagt 0,6 mkr. Resultatet blev en nettodkning med 2,5 mkr.

I forhéllande dill fjolarets utfall 6kade hyreskostnaden med 0,8 mkr, vilket beror pa

normala hyreshojningar men ocksd pd att yteerligare lokaler forhyrdes under aret.

Som en foljd av bade utokade lokalytor, anpassning av klassrum till program som
flyttades, samt oférutsedda kompletteringsbehov i de nyinflyttade lokalerna, ckade
driftskostnaderna till 8,8 mkr. Det blev 3,6 mkr 6ver budget och 1,3 mkr hogre 4n
utfallet for 2016. Av driftskostnaderna dr 2,9 mkr att hinfora till sidana omstéllnings-

kostnader.

Stidkostnad uppgick till 7,0 mkr, en 8kning med 0,5 mkr. T utfallet ligger Are med

0,5 mkr vilket innebir att stidkostnaden foljde budget.
Avskrivningar uppgick till 1,3 mkr, en 6kning med 0,1 mkr i forhallande till budget.

Totala lokalkostnader for 2017 uppgick till 71,0 mkr, en 6kning med 6,7 mkr i jam-
forelse med 2016.

Kostnaden f6r forbrukningsinventarier minskade med 0,6 mkr till totalt 2,7 mkr.

Ovriga verksamhetskostnader 6kade med 4,3 mkr och uppgick till 42,5 mkr. I grup-
pen ligger kostnader som ej specificeras separat i de ekonomiska tabellerna. Nagra av

de storre posterna kommenteras nedan.

Kostnad for bocker, elektroniska media, tidskrifter och prenumerationer uppgick till
3,5 mkr, en minskning med 0,8 mkr i jimforelse med foregiende ar. Den minskade

kostnaden 4r naturlig d& man gjorde en satsning pa inkép av licdést licteratur pa ut-
lindska sprak under 2016.

Resckostnader i form av hotell och logi for elever och anstillda 6kade med 1,2 mkr «ill
2,6 mkr. Kostnaden fordelas med ungefir hilften pa eleverna, en nagot hogre andel an

foregdende ar, vilket beror pa okat antal utresande elever inom internationella projekt.

Forbrukningsmaterial 4r en annan stor post, 10,6 mkr. Kostnaden 6kade med 0,6 mkr

jamfort med foregdende ar.

Forandringen av de olika kostnadsslagen i jimférelse med 2016 varierar. Dir kostna-
derna 6kar kan man oftast se ett samband mellan 6kat elevantal och Ares intride i

forbundet.
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1.6.3. Kommunbidrag och avrikning

Bidragen frin medlemskommunerna, (exklusive Are) budgeterades till 345,6 mkr. I
samband med Ares intride i forbundet prognostiserades kommunens gymnasiekostna-

der fér andra halvaret 2017 till 24,0 mkr.

Utfallet f6r helaret blev 3,7 mkr lagre, totalt 365,9 mkr:

Kommunbidrag (mkr) Budget 2017 Utfall 2017 Avrikning
Bricke 38,6 39,2 0,6
Krokom 66,6 62,9 -3,7
Ragunda 29,5 27,3 -2,2
Are 24,0 25,7 1,7
Ostersund 210,9 210,8 -0,1
SUMMA 369,6 365,9 -3,7

For Krokom och Ragunda kommuner blev skillnaden mellan budget och utfall storst,
3,7 respektive 2,2 mkr medan skillnaden fér Ostersunds kommun var forsumbar.

Totalt var férbundets skuld till dessa kommuner 5,9 mkr.

Briickes kostnader éversteg inbetalt belopp med 0,5 mkr. Fér Ares del uppkom en
skuld till forbundet pa 1,7 mkr vilket till stor del beror pa att deras halvérskostnad fick

uppskattas.

Sammantaget hade forbundet en nettoskuld till medlemskommunerna pa 3,7 mkr.

Reglering av fordran/skuld sker under mars 2018.

Av tabellen pd nista sida framgér vilka delar som ingar i kommunernas avrikning

gentemot férbundet.
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Avrikning mkr 2017 2016 | Forandring
Elever i egna skolor, gymn 296,5 259,7 36,8
Justerat atersok Migrationsverket -10,9 -12,6 1,7
Atersok Migrationsverket ht 2017 -10,5 -12,1 1,6
NIU/RIG ¢j betalande externa kommuner 3,0 2,0 1,0
Elever i egna skolor, gymn sir 17,3 17,3 0,0
Elever i friskolor, gymn 48,3 48,8 -0,5
Elever i andra kommuner, gymn 10,9 11,7 -0,8
Elever i andra kommuner, gymn sir 0,0 0,2 -0,2
Summa elevplatskostnad 354,6 315,0 39,6
Inackorderingstilligg 4.4 3,9 0,5
Dagliga resor gymnasiet 0,3 0,2 0,1
Dagliga resor gymnasiesirskolan 2,7 2,9 -0,2
Tillaggsbelopp 3,6 3,7 -0,1
Antagningskostnader 0,3 0,4 -0,1
Summa 6vriga kostnader 11,3 11,1 0,2
Summa totala kostnader 365,9 326,1 39,8

Fran och med 2016 bokférs varje elev pa respektive dgarkommun manadsvis. Det
innebir att kommunen endast betalar fr de elever som finns registrerade den 15:e

varje manad. Tidigare har avrikning gjorts per 15/2 och 15/9.

Rubrikerna “Justerat atersok Migrationsverket” och ”Atersdk Migrationsverket ht 20177
avser ersittning frin Migrationsverket f6r de elever pd sprikintroduktion som inte fatt
uppehéllstillseand. Fran och med 2016 tillgodofors den ersiteningen helt respektive
kommun. Att berdkna hur stor del som ersitts via Migrationsverket ar svart, dels and-

ras forutsittningarna, dels tar handliaggningen av sjilva utbetalningen lang tid.

Summan for Justerat dtersok Migrationsverket”, 10,9 mkr 4r den faktiskt beslutade
ersittningen for virterminen 2017 och tidigare. De 10,5 mkr som étersokts for host-
terminen 2017 motsvarar 80 procent av det sokta beloppet. Budget for 2017 berakna-
des utifran forsiktighetsprincipen, att ersittning skulle erhallas med 9,5 mkr, mest
utifrdn erfarenheten med ling handliggningstid. Faktiskt erhéllen ersittning dversteg
budget med 1,4 mkr, sedan tillkommer 10,5 mkr f6r hosten 2017, tillsammans 11,9

mkr hogre dn beriknat.

Ett antal kommuner vars elever gir NIU-utbildning i Ostersund betalar inte full ersitt-
ning utifrdn faststillt elevplatspris. Samma giller numera ocksa for RIG-utbildningen

som genomfors iAre/]érpen. For 2017 uppgick summan for NIU-elever till 1,9 mkr
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och for RIG-elever till 1,1 mkr. Summorna avriknas mot den medlemskommun dir

utbildningen genomfors, Ostersund respektive Are.

Kostnad for elever i egna skolor uppgick till 296,5 mkr, en 6kning med 36,8 mkr i
jamforelse med 2016. Diri ingdr ocksa elever pa sprakintroduktion. I férhillande till

budget 6kade kostnaden med 22,5 mkr varav Ares andel uppgick till 21,9 mkr.

Under ett antal &r har kostnaden for elever i gymnasiesirskolan minskat. Detta tycks
dock ha stagnerat under 2017 da kostnaden ligger pd i princip samma som féregiende

ar, 17,3 mkr. Forbundet har inga elever i sirskolegymnasier i andra kommuner.

Kostnaden for elever i fristdende skolor fortsdtter minska, dock ej i samma takt som
tidigare ar. Mellan 2015 och 2016 var minskningen 5,4 mkr medan den mellan 2016
och 2017 stannade pa 0,5 mkr. Total kostnad fér elever i friskolor var 48,3 mkr, 6,8
mkr hégre an budget. Differensen kan till viss del férklaras med svérigheten att
bedoma antalet elever som kommer att soka till friskolor samt vilka utbildningar de

soker.

Kostnaden for elever i gymnasieskolor i andra kommuner varierar dver tid. Under
2013 uppgick kostnaden ¢ill 15,1 mkr, minskade dr 2014 «ill 11,4 mkr, okade dill 13,3
under 2015, for att ater minska under 2016 till totale 11,7 mkr. Minskningen fortsatte
under 2017 och stannade pa 0,8 mkr. Den totala kostnaden for 2017 var 10,9 mkr.

Kostnad for inackorderingsbidrag 6kade med 0,5 mkr mellan 2016 och 2017. Are
ingar med 0,7 mkr vilket tyder pa en minskning f6r 6vriga medlemskommuner. Dag-
liga resor for gymnasiet och sirskolegymnasiet minskar ndgot och uppgick till 0,2

respektive 2,7 mkr.

Tillaggsbeloppen lag pad samma niva som féregiende ar, 3,6 mkr. [ tillaggsbeloppen
ligger framst kostnader f6r assistenter till elever med sirskilda behov. Ersittning ges
efter sirskild prévning och pa lika villkor, oavsett om eleven gir i egen skola, fristdende

skola eller i annan kommun.

Forbundet skdter antagningsprocessen for hela linet dd nu ocksd Stromsunds kom-
mun anslutit sig till tjinsten. Kostnaden, 541,7 tkr, fordelas mellan medlemskommu-

nerna, primiarkommunerna och de externa utbildningsanordnarna.
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1.6.4. Investeringar och avskrivningar

Budget Andel Andel
Tkr 2017 av budget |Utfall 2017 utfall
Datautrustning 7 000,0 59% 8092,2 115%
Undervisningsinventarier 3800,0 32% 1709,7 45%
Fastighetsinventarier 1 000,0 8% 2 383,8 238%
SUMMA 11 800,0 12 185,7

Investeringsbudget for 2017 faststélldes ill 11,8 mkr fordelat pa datautrustning 7 mkr
kr, fastighetsinventarier 1 mkr och undervisningsinventarier 3,8 mkr. Datautrustning
hade storsta andelen, 59 procent, av total budget medan undervisnings- och fastighets-

inventarier hade 32 respektive 8 procent.

Pa totalen har investeringsbudgeten dverskridits med 386 tkr. Av utfallet pa 12,2 mkr

avser 1,7 mkr investeringar som gjorts for Ares del sedan intride i forbundet.

Under verksamhetsaret uppkom ytterligare investeringsbehov gillande fastighetsinven-
tarier utifrin bade utékning av undervisningslokaler samt anpassningar av befintliga
lokaler. Av utfallet pa 2,4 mkr avser 560 tkr Are.

I kategorin undervisningsinventarier férbrukades 45 procent av budgeten. Anledningen
ir en forsenad investering av flisbil till programmet Fordon & Transport pd Fyrvalla
som planerades under 2017. D4 investeringen krivde upphandling férsenades proces-
sen vilket resulterade i att investeringen hamnade pa 2018. Av utfallet pd 1,7 mkr
avser 262 tkr Are.

Gillande IT forbrukades 115 procent av den totala budgeten. Av utfallet pd 8,1 mkr
avser 900 tkr Are.

Begiran om utokad investeringsram utfordes ¢j d4 bedomningen gjordes att drets inve-
steringar skulle rymmas inom den beslutade budgetramen. Om de investeringar som
gjorts for Ares del exkluderas, dir ingen budget lagts, ligger den totala investeringen pa

10,5 mkr, 1,3 mkr under ramen.

Kostnaden f6r avskrivningar blev 10,9 mkr, vilket 4r 0,6 mkr hogre 4n foregdende ar. |

huvudsak beror 6kningen pa utékade IT-investeringar under de senaste dren.

1.6.5 Pensionsforpliktelser

Vid utgdngen av 2017 uppgick pensionsavsiteningar inklusive 16neskatt till 25,8 mkr.

Det var en 6kning med 2,7 mkr vilket motsvarar 12 procent.
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Jamtlands Gymnasieférbund har inga egna finansiella placeringar avseende pensions-

medel.

1.6.5. Deldgande i Torsta AB

Jimtlands Gymnasieforbund 4ger 20 procent av Torsta AB. Ovriga 4gare 4r Region
JH 40 procent, skogsniringen 20 procent, LRF 15 procent och triabranschen 5 pro-
cent. Torsta AB bildades med syfte att det offentliga och niringslivet tillsammans ska
utveckla bade niringslivsanpassade utbildningar och linets areella naringar. Direktion-

ens ordférande Anton Waara har varit ledamot i bolagets styrelse under 2017.

Bolagets ekonomiska forutsittningar forbattrades under 2017 eftersom elevantalet
okade. Bolaget har lyckats vil med att uppfylla dgardirektiven om att elevplatspriserna
inte ska vara hégre édn rikspriser, vilket 4r positivt for linets kommuner. Inga krav om

dgartillskott har stéllts.

1.6.6. Balanskravsutredning

mkr
Arets resultat 1427,8
samtliga realisationsvinster -81,9
vissa reavinser enl undantagsmojlighet
vissa reaforluster enl undantagsmajlighet
orealiserade férluster i virdepapper
iterforing av orealiserade forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1 345,9
medel till resultatutjimningsreserv
medel fran resultatutjimningsreserv
synnerliga skil
Arets balanskravsresultat 1 345,9
Balanskravsunderskott frin tidigare ar
Summa 1 345,9
Balanskravsresultat att dterstilla 0

Forbundet uppvisar ett positivt resultat med 1 427,8 tkr for verksamhetsaret. Till det
kommer realisationsvinster pa 81,9 tkr vilket innebir att drets balanskravsresultat upp-

gar till 1 345,9 tkr. Det foreligger inget balanskravsresultat att dterstilla.
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1.6.7. Ovrigt

En av de fristaende skolorna i Ostersund dverklagade forbundets berikning av bidrag
till friskolor f6r 2015. Férbundet har under utredningens gang limnat begirda underlag
samt upplysningar. Arendet avgjordes av Forvaltningsritten i Hirndsand 2017-07-07.

Av beslutet framgar:
Forvaltningsritten bifaller delvis verklagandet pa sa sitt att

o Kostnader om 170 000 kr avseende rektorsutbildning och kostnader for an-
stillda med fackliga uppdrag inom kategorin undervisning, i den mén de har
bibehéllna anstillningsférméner, ska aterféras till kostnadsposten undervis-
ning, och

e kostnader om 300 000 kr for internationalisering ska aterforas till kostnads-

posten larverktyg.

Forvaltningsritten finner att det i 6vrigt saknas skl att ifrigasdtta gymnasieférbundets

berikningar av bidragsbeloppen varfor 6verklagandet i 6vrigt avslés.

Den sammanlagda summan av de kostnadsposter som ska aterforas uppgick till

1 361tkr vilket ger en genomsnittlig 6kning av elevplatspriset med 457 kr. Utifran
friskolans antal elever blev ersdttning att betala ut 124 110 kr, till det kommer admi-
nistrationspaslag med 3 procent och slutligen mervirdeskatt 6 procent. Totalt betala-
des 135 504 kr ut till den aktuella friskolan.

2. Uppfoljning av intern kontroll

I forbundets verksamhetsplan f6r 2017 angavs ett antal prioriterade omraden for in-

tern kontroll:

Process, Riskbild Riskbed6mning Atgird under 2017

rutin

Ekonomi, |Ofullstindiga |Beddmningen dratt | Hypergene dr installerat men ej
finansiell beslutsun- det finns en risk for | infért hos anvindarna. Forse-
rapporte- | derlag vid att ansvariga pa olika | ningen beror pd tekniska hinder
ring. prioriteringar | nivder inte far dll- vid installationen da férbundet

och dcgirder i | rickligt goda eko- ¢j fick tillging dill akeuell data-
verksamheten. | nomiska beslutsun- | bas. Utbildningsinsatser 4r pla-
derlag. nerade under 2018 med start

under mars manad. Tillginglig-

heten av ekonomiska rapporter
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for beslutande chefer kommer
dirmed att forbittras.
Ekonomi, |Hbgre priser | Beddémningen ir All information gillande upp-
kontroll av | och simre avtalstroheten kan handling, ramavtal etc finns
ramavial affirsvillkor | forbdctras inom samlad pa intrandtet. Samtlig
vid inkop. nagra inkdpsomra- | personal inom frbundet dr
den. informerad. Férbundets avtals-
databas ir firdigstilld vilket ska
underldtea kvalitetssikringen
kring avtalen.
Ekonomi, |Att investe- Risk, eftersom tidi- | Kontinuerliga uppfoljningar har
investering- |ringsbudgeten |gare erfarenheter har |utfdrts under aret. Nya rutiner
ar inte halls visat pd 6verdragi | kring budgetarbetet har framra-
faststillda investe- gits och genomfdrts.
ringsbudgetar.
Personal, Fel vid budget |Risk, eftersom tidi- | Under 2017 har ansvaret for
kostnads- | och uppf6lj- |gare erfarenheter har |kontroll av personalregistrering-
fordelning | ningav kost- | visat felkonteringar | en i Heroma stirkes. En funge-
nader f6r olika |av personal, som i sin | rande rutin har inférts och dir-
program och | tur leder till oklar- med ir risken atgirdad. Proces-
verksamheter. | heter i budgetun- sen bedoms fungera tillfredsstil-
derlag och ekono- lande.
misk uppfoljning.
IT- Risk for mins- | Aven om Office 365 | Férbundet har arbetat med att
personupp- | kad PUL- har godkints av kartligga och anpassa rutiner i
giftslagen  |sdkerhetiett |Datainspektioneni |verksamheten till den nya lag-

molnbaserat
kommunikat-

ionssystem.

bor sikerhetsrisker

sirskilt beaktas.

stiftning om dataskydd (GDPR)

som infdrs i maj 2018.

Direktionen bedomer att forbundets interna kontroll har varit tillfredsstillande under

2017.
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3. Rektorsomradenas
verksamhetsberattelser

3.1. Rektorsomrade 1

Rektorsomrade 1 ansvarar frin hostterminen 2017 for utbildningar inom Ekonomi-
programmet, Naturvetenskapsprogrammet, Teknikprogrammet, Vard- och omsorgs-
programmet, Introduktionsprogrammet, IMIND och Sprikintroduktion. Merparten
av programmen inom rektorsomradet ir placerade i de 6vre delarna av Wargentin.
Introduktionsprogrammet-Sprakintroduktion disponerar hus N pa Campus och en

del av IMIND har sina lokaler pa Lingonvigen.

Under aret har personalen deltagit i olika utbildningsinsatser inom projektet Kompe-

tens 2020 bland annat inom digitalisering och sprikutvecklande arbetssitt. All personal
deltog i en foreldsning om hur tonarshjirnan fungerar. Under 2017 har elevhilso- och
lararpersonal arbetat utifran konceptet Ung Livsstil i klasserna utifrin behov och enkit-
svar. Fokus har legat pd somn, stress och skirmtid. Arbetet 4r ett led i det systematiska

kvalitetsarbetet.

Under 2017 har personal frin elevhilsan tillsammans med IT-pedagog digitaliserat
mentorsmaterial och likabehandlingsmaterial f6r att gora det mer lictillgangligt for

ldrare och mentorer.

I Rol tillsattes i augusti-17 tolv forsteldrare. Sju av dem arbetar évergripande i rekeors-
omréadet kring fyra prioriterade omraden: Hélsofrimjande skolutveckling, Sprakutveck-
lande arbetssitt, Digitalisering och Vetenskapligt f6rhéllningssitt. De 6vriga fem forste-
lararna 4r knutna till de olika programmen och arbetar tillsammans med rektorerna med
utvecklingsomrdden inom det systematiska kvalitetsarbetet. Forsteldrarna och rektorerna

triffas regelbundet och ska tillsammans fortbildas i hur man leder utvecklingsprocesser.

Samtliga elever i arskurs tva och tre besoker Noliamissan dir hogskolor, universitet,

folkhogskolor och branscher presenterar sig.

Ekonomiprogrammet flyttade ¢ill nya lokaler pA Wargentin he-17. Utbildningen
bedrivs i ndra samarbete med niringslivet, bland annat genom studiebesdk och mento-
rer fran olika arbetsplatser. Samarbete mellan Mittuniversitetet och de hdgskoleforbe-
redande programmen har fortsatt. Mittuniversitetet arrangerar en vetenskapsdag for
eleverna i ak 2 under véren for att ge inspiration infor gymnasiearbetet. Intresset for

Ekonomi-programmet ir fortsatt stort och hdsten 2017 startade tre paralleller i ak 1.
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Ett stort interregionalt projekt med Trondheim genomférs. Projektet involverar alla
elever och ldrare samt en forskare frin Mittuniversitetet. I projektet ingér elevutbyte
med Norge, Malta och Irland. Négra ekonomielever har nitt goda resultat pa den

regionala UF-missan i Ostersund och fick delta pa den nationella missan i Stockholm.

Introduktionsprogrammet IMIND har bedrivit sin verksamhet dels i huset Wargen-

tin, dels pa Lingonvigen i Odensala.

Arbetslaget pa IM har fortsatt att arbeta med elevernas inflytande i klass- och program-
forum. Syftet har varit att i ett langsiktigt arbete integrera IM-eleverna i den "stora” sko-

lan. Varje klass har nu representanter i programforumet, vilket inte varit givet tidigare dr.

Inom ramen f6r projektet Kompetens 2020 har arbetslaget pd Wargentin valt att
arbeta med Helen Timperleys modell "Lirarens undersokande och kunskapsbildande
cykel”. Arbetslaget har tagit fram ett dokument som vi hoppas ska underlitta den
pedagogiska kartliggningen av eleverna. Dokumentet i sig ar ett hjilpmedel/instru-
ment som vi anvinder i pedagogiska diskussioner kring vara elevers studiesituat-

ion. Fortsatt jobbar arbetslaget vidare med érshjul och andra komponenter f6r att

starka det systematiska kvalitetsarbetet.

Personalen pa Lingonvigen har under aret férkovrat sig pa olika sitt inom sitt gebit,
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsittningar, genom att aktive soka upp och
delta i foreldsningar och studiedagar i imnet. Inom kompetens 2020 har arbetslaget
valt att jobba med SPSM:s studiepaket i fem delmoment. For att stotta eleverna i sin
sociala utveckling har minga utflykeer genomfores. Alla aktiviteter har eleverna doku-

menterat och redovisat.

Introduktionsprogrammet Sprikintroduktion har under 2017 flyttat till nya lokaler
som ligger pA Campusomradet. Vi har fortsatt arbeta med den organisation som lades
2016. Eleverna har delats in i klasser efter ett nivatest, Edicateit, enligt gersskalan.
Programmet har infért supermentorer som arbetar nira eleverna och haller i samar-

betet med boenden och gode min. Dessa arbetar vi vidare med under 2017/2018.

Tre IMYRK-grupper har startats under 2017 dir elever gar och liser karaktdrsimnen
eller i klass pd programmen: Vird- och omsorgsprogrammet, Restaurang- och livsme-
delsprogrammet samt Byggprogrammet. Just nu gar ca 30 elever i ovan nimnda verk-
samheter. Yrkespaket och yrkesinriktningar for eleverna pa sprakintroduktion ar ett
prioriterat omrade som ska utvecklas och jobbas vidare med. Framsteg ses i arbetet

kring motivation, nirvaro och méjlig anstillningsbarhet.

Ett antal elever nddde under 2017 behérighet till ungdomsgymnasiet fore 20 4rs alder.
De fortsatte pa bdde nationella program och som IMPRO-elever. Minga gick ocksa
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till vuxenstudier. Programmet Sprakintroduktion hade omkring 220 elever registre-

rade vid terminsslutet 2017.

Hog franvaro ir ett omrade som jobbats med under 2017 dar den psykiska ohilsan 4r
en del i fragan. Pa grund av detta har ett samarbete i ett projekt (HAMSAM) med
socialtjansten inletts. En projektledare har anstillts och projektet har till syfte att syn-

kronisera och samordna de instanser som jobbar med ungdomars psykiska ohalsa.

Utmaningarna infér kommande lisdr, dd médnga faller for aldersstrecket ar det viktige
att fa bra 6vergangar till vuxenstudier eller arbete. Utmaningar ses ocksa i att stdvja
franvaron samt att 6ka mojligheten till anstillningsbarhet via yrkesingangarna. Ett
flertal elever som kommer fran grundskolan kan ha betyg i flera mnen. Dessa elever
bor vi kunna mota upp pa ett bra sitt vilket gor att samarbete och dverlimningar frin

grundskolan och till oss blir viktiga.

Naturvetenskapsprogrammet organiserade ak 1 i tre klasser infor lasdret 2017/2018.
Som tidigare ges undervisningen i en av naturklasserna pa engelska. Programmet har
ett bra samarbete med Mittuniversitetet och deltog pa vetenskapsdagen. Tva elever
fran programmet har deltagit i Berzeliusdagarna som anordnas av Kemistsamfundet
och en elev fick stipendium f6r att dka pa Linnédagarna. Programmet deltog dven pa

Industrinatten.

Programmet fortsdtter med sitt ldrar- och elevutbyte med Scarborough. Elever frin
Scarborough besokte Jimtlands Gymnasium Wargentin under varen 2017 och pd
hosten besokte forbundets elever Scarborough. Programmet har under dret haft bade
lararstuderande och nyanlinda som behover spraktrina. Tre personal och rektor dkte
pd hostlovet till Uganda for att underséka méjligheterna till ett framtida utbyte med

en skola i Jinja via Adlas.

Teknikprogrammet fortsitter att vara ett populirt program och hosten 2017 startade
vi for tredje aret i rad tre ettor. 18 procent av antalet elever ir flickor pa programmet,
en glidjande okning frin 14 procent 2017. Tjejfrukostar har ordnats for att stirka
tjejerna pa teknikprogrammet vilket kanske har bidragit ill att fler tjejer valde pro-
grammet ht-17. Ett par elever i varje klass har annat modersmal 4n svenska. De ldser

svenska som andrasprak och har erbjudits studiehandledning i sitt modersmal.

Som ett led i det trivselskapande arbetet anordnas lagtivlingen Kodknickarna i maj
varje r. Dir tdvlar blandade lag med ettor och tvdor i problemlésningens konst. Akti-
viteten har varit mycket uppskattad och drivet att hitta ledtrddar motiverade eleverna

till hart arbete.

Programmet erbjuder fyra av de fem nationella inriktningarna dir informations- och

medieteknik dr den klart stdrsta. Programmet samarbetar med teknikforetag och
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Mittuniversitetet i form av studiebesok. I november 2017 deltog alla teknikettor och
deras mentorer i Industrinatten i regi av IUC Z- GROUP. Klasserna besokte tvd indu-
striféretag och i en misshall pa Stadsdel Norr minglade eleverna bland foretagsmont-

rar och evenemang.

Elever fran designinrikeningen deltog i Norrlands storsta designtivling Design Open i
Sundsvall. Under 2016 har det nybyggda tekniklabbet med nirliggande datasal an-

vinds frekvent i teknik- och designkurserna.

Programmets larare har de senaste dren samverkat for att na 6kad maluppfyllelse i
gymnasiearbetet. Arbetet har varit framgingsrikt och eleverna klarade i mycket storre
utstrickning av sina gymnasiearbeten och maluppfyllelsen i kurserna var avsevirt

hogre. Detta ledde till att storre andel elever fick ut en gymnasieexamen.

Fran ht-17 har Teknikprogrammet byggt upp en egen studiegard” Teknikgirden” pa
1400 som bemannas med elevassistenter. Tack vare denna verksamhet har fler elever

kunnat nd malen i kurserna och avhopp har kunnat forhindras.

Vard- och omsorgsprogrammet fortsitter arbetet med att utveckla programmet i
linje med de kriterier som giller for ett lokalt Vird- och omsorgscollege. Samverkan
med arbetsgivare och fackliga organisationer ar virdefullt. Detta 4r viktigt inte minst
da det arbetsplatsforlagda ldrandet 4r en stor del av elevernas utbildning, men ocksa for

att erbjuda en utbildning som motsvarar branschens behov.

I regionen samverkas kring handledarutbildning och tydliggérandet av branschkrav for
de olika verksamheterna inom vard- och omsorg. Personal fran verksamheten kommer
in med sina specialistkunskaper i de olika kurserna och férbundets lirare har tit kon-

takt med verksamheten for att hélla sig uppdaterade.

Programmets elever fir mycket bra vitsord fran den arbetsplatsférlagda utbildningen.
Maijligheten till internationellt utbyte finns i ett Erasmusprojekt dér elever gor tre

veckor arbetsplatsforlagt lirande i England (London).

Programmet har inga nationella inriktningar. Méjligheten till specialisering finns inom
ramen for programfordjupningskurserna som 2017 var Barn-och ungdomsvérd, Brand
och riddning, Aldres hilsa samt Psykiatri. Intresset for Vard- och omsorgsprogrammet
har stadigt 6kat men hdsten 2017 var det ndgot firre sokande. Ett samarbete finns
med IMSPR/IMIND dir elever laser vardkurser en dag per vecka. Profilen mot Brand
och riddning har férdjupat sitt samarbete med Raddningstjinsten, som innebir att

elever pa programmet fir avsluta k 3 med en deltids-brandmannautbildning,

For att nd 6kad méluppfyllelse har arbetslaget dgnat sirskild fokus pa sprakutvecklande

arbetssitt och hilsoperspektiv.
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3.2. Rektorsomrade 2

Rektorsomrade 2 ansvarar for utbildningarna inom Barn- och fritidsprogrammet,
Estetiska programmet, Handels- och administrationsprogrammet, Hantverkspro-
grammet, Hotell- och turismprogrammet, Humanistiska programmet, Idrottspro-
grammet, Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet

och Gymnasiesirskolan.

Barn- och fritidsprogrammet har samarbete med de olika branscherna och med
Ostersunds kommuns skol- och forskoleverksamhet for god APL-verksamhet. Pro-
grammet arbetar med Ung foretagsamhet och internationella projekt med Norge och
praktik i England och Spanien for ett antal elever. P4 hemmaplan har Barn- och fri-
tidsprogrammet dessutom samarbete med Gymnasiesirskolan och IM Sprakintrodukt-

ion.

Det Estetiska programmet fortsitter att berika kulturutbudet genom upptridanden,
forestillningar och utstillningar. De arliga lucia- och vérkonserterna framférda av
musikinrikeningen lockar en stor publik och Svenska kyrkan i Norge bjod under
december manad musikinrikeningens elever till Trondheim dér eleverna framforde
luciakonserten i Ilen kirke. Under héstterminen var det dter dags for den drliga ensemble-
turnén med elever i arskurs 1 och 2 som besoker grundskolor i linet med sina ensemb-

ler.

Eleverna pa estetik- och medieinrikeningen sitter tillsammans med elever fran bild-
och formgivningsinrikeningen sin prigel pd Wargentin genom olika utstdllningar. I
november kunde man se et stort antal alster av elever fran estetik- och medieinrikt-
ningen vid Biathlon pa skidstadion. Eleverna i arskurs 3 vid bild- och formgivnings-
inriktningen reste i maj manad till Trondheim inom ramen fér sitt samarbete med
Thora Storm Videregiende skole. Bildeleverna har ocksa haft egna uppmirksammade
utstdllningar, exempelvis har malningar stillts ut pa Stjdrntorget och sno- och isskulp-

turer har arbetats fram och stélles ut i Badhusparken.

Handels-och administrationsprogrammet har under aret fortsatt att arbeta med tva
arskursoverskridande projekt med teman som livsstil och privatekonomi. Programmet
satsar arligen pa ett uppstartsprojekt for att eleverna snabbrt ska lira kinna varandra.
Arskurs 3 har under éret deltagit i UF-missor i Ostersund, Stockholm och i Norge.
Arskurs 3 har utéver det arbetsplatsforlagda lirandet (APL), tva dagar i veckan under
héstterminen i niromradet, dven haft mojlighet till tre veckors APL i Chester i Eng-
land. Under véren deltog programmet med arskurs 1 och 3 i ldsprojektet pA Wargen-

tin.
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Arbetslaget har haft fokus pa utvecklingsarbete inom framtagande av dokumentation
som beskriver infirgning av examensmal i de gymnasiegemensamma dmnena i syfte att
oka kvalité och elevdelaktighet for att minska avhopp. Under ldsaret har programmet
deltagit i ett larlingsprojeke tillsammans med andra yrkesprogram pa skolan for att
forbereda implementeringen av Handelsldrling. Vidare har det arbetats pa att utveckla

det lokala programradet som nu dven har representation frain Handelsanstilldas for-

bund.

Hantverksprogrammet erbjuder manga méjligheter till olika yrkesutgingar med in-
rikeningarna dr bade skolforlagda och larlingsforlagda. Har- och makeupstylist 4r skol-
forlagd och den inriktning som har flest elever och inriktningen 6kar stadigt. Inrike-
ningen har ett nira samarbete med Frisér-Vux som finns i samma lokaler. Florist-
utbildningen 4r tillsammans med 6vriga hantverkare, smed, sadelmakare och finsnick-
are larlingsforlagda. Detta giller bdde gymnasieelever och vuxenstuderande. Elever fran
programmet har fullgjort APL-veckor bade i niromradet och internationellt i England.
For att utveckla elevernas kunskaper inom foretagande arbetar man ocksa framgangs-
rikt inom detta program med Ung Féretagsamhet och har deltagit i missor bide lokalt

och i Norge.

Hotell- och turismprogrammet och Restaurang- och livsmedelsprogrammet 4r
program ddr férbundet bedriver utbildning mot besoksniringen, vilken dr den bransch
som har starkast tillvixt i sdvil vir region som i hela Sverige. Den statliga utredningen
”Ett land att besoka — en samlad politik for hillbar turism och vixande besoksnaring”
visar att programmens profil ligger i linje med behoven for framtiden. Arbetskraftsbe-
hovet inom branschen ir stort och programmen arbetar med fokus pa att bade oka
antalet elever som soker och som slutfér utbildningen med yrkesexamen. Goda
branschkontakter savil nationellt som internationellt ger eleverna en bred utbildning
som dven ir anpassad for en internationell arbetsmarknad. Eleverna har mojlighet att
gora APL sivil lokalt som i andra linder, till exempel Norge, Osterrike, Spanien och
Storbritannien. Goda relationer till foretag och entreprenérer i regionen 6kar vira
elevers mojligheter till en utbildning med hég kvalitet. Utbildningen har ett nira
samarbete med branschen dar representanter fran niringen ofta medverkar i undervis-
ningen. Programmens utbildningsinnehall priglas utover den skolforlagda undervis-
ningen av ett stort deltagande i olika evenemang i niromradet som exempelvis Virlds-

cupen i skidskytte, Guldgalan, Jamtlinatt, Jamtli julmarknad och Ak en mil — vinn en

bil.

Hotell- och turismprogrammet genomfér manga kursoverskridande naturaktiviteter
kopplade till linets turism som till exempel fjallvandringar, kanotfirder och skridskor

pa naturis. Programmet genomfor ocksd manga studiebesok i exempelvis Ostersund,
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Stockholm och Trondheim for att ge eleverna en bild av niringen. Programmet har ett
nira samarbete med VISITA och den lokala hotellbranschen och har under dret genom-

fort informationstriffar for linets studie- och yrkesvigledare och dven elever i arskurs 8
har bjudits in till studiebesdk. Programmets gymnasiearbete genomfors ocksa i ett nira

samarbete med branschen.

Restaurang-och livsmedelsprogrammet har under aret arbetat med det amnesovergri-
pande projektet Hilsa som utmynnade i tre veckors presentation av hilsosamma tapas
pa Restaurang Hov. Hostens friluftsdag med ar 2 genomfordes med en téltovernatt-
ning och matlagning 6ver 6ppen eld i Bruksvallarna i samarbete med lokala foretagare.
Programmetets elever har ocksa genomfort uppdrag inom matlagning och servering
inom forbundet men ocksa pa Mittuniversitetet och inom OFK:s kulturprojeke Sapmi,
som nagra exempel. Programmet deltar tillsammans med Torsta, Eldrimner, Mittuni-
versitetet, Linsstyrelsen och Ostersunds kommun i Erasmus +projektet: ”Project
between Parma, Dénia, Bergen, Ostersund and Gazaientep to enhance VET and
youth employment in the food value Chain” som kommer att innebira ett utbyte av

elever stiderna emellan.

Arbetslaget arbetar 16pande med utveckling och kvalitetssikring av processen kring det
arbetsplatsforlagda larandet. Under aret har arbetslaget ocksd genomfort utbildnings-
tllfdllen kring specialpedagogiska insatser, frimst NPF fragor och ett arbete i normkri-
tiskt forhdllningsitt i verksamheten. Arbetslaget arbetar ocksa fortsatt med att imple-
mentera fler imnesovergripande utbildningstillfillen samrt ate pa olika sitt stirka de

bida programmens status.

Det Humanistiska programmet har fortsatt samarbetet med Mittuniversitetet kring
vetenskapligt skrivande, och den kulturella inriktningen har dessutom ett fortsatt gott
samarbete med Landsarkivet. Programmet har elever pad sévil den kulturella som den
sprakliga inriktningen. Arbetslaget har arbetat intensivt med implementering av Office
365 som arbetsredskap for bdde personal och elever. I september nirvarade represen-
tanter frdn arbetslaget vid Humanistisk nitverkstriff i Stockholm. Programmet har
ocks fortsatt sitt utbyte med en italiensk skola. De tog emot italienskt besok under
véarterminen och reste pa besok till Italien under hostterminen. Under héstterminen
foretog eleverna i samtliga drskurser en lokalhistorisk tur i Jamtland dér utvalda platser
besdktes och elevsammanhallningen stirktes. Eleverna pd det Humanistiska program-
met driver sjilva traditionerna med "HU-fika” for att stirka sammanhallningen och
oka gemenskapen over arskurser och inrikeningar. Utvecklingsarbete kring program-
mets pigiende utbyten fortgar, i syfte att integrera utbytesarbetet i flera av kurserna

och didrmed medvetandegéra och stirka kopplingen till programmalen.
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Idrottsprogrammet, N1U, erbjuder fyra nationella program och elva olika idrotter.
De nationella program som erbjuds 4r Samhillsvetenskapsprogrammet, Naturveten-
skapsprogrammet, Ekonomiprogrammet och Barn- och fritidsprogrammet. De idrot-
ter som erbjuds 4r alpint, basket, curling, friidrott, fotboll, fakening, gymnastik,
ishockey, konstakning, lingdskidor och skidskytte. Tyvirr har 4nnu inte gymnastik
och konstakning kunnat startas da elevunderlaget varit for litet, men till hostterminen

2018 kommer gymnastiken att starta.

Arbetet med att optimera elevernas individuella forutsdceningar for bade idrott och
studier har fortsatt under temat "Vinna tillsammans”. Eleverna har nitt utmirkta
idrottsliga resultat bade nationellt och internationellt men ocksa goda studieresultat,

speciellt sett ur perspektivet av den ambitiosa idrottsliga satsningen.

NIU har genom en tydligare planeringsstruktur och battre dialog mellan lirarna lyck-
ats forbattra arbetsklimatet for ett komplext program med stora individuella hin-
synstaganden. Det har ocksa bidragit till en 6kad vi-kénsla for bade ldrare och trdnare
med flera nya pedagogiska samverkansidéer pa programmet. Programmet har ocksa i
samarbete med idrottsrorelsen arbetat mycket med machokulturer, psykisk ohilsa och

hur man kan kombinera sina studier med en elitidrottssatsning,

Sambhillsvetenskapsprogrammet har fyra paralleller i r 1, fem i drskurs 2 och fyra i
arskurs 3. Samtliga inrikeningar erbjuds och vi har elever pa savil beteendeinrikening-
en, medieinrikeningen och samhillsvetenskapsinrikeningen. P4 den samhallsvetenskap-
liga inriktningen finns ocksd den internationella profilen av programmet, som karakte-
riseras av undervisningen pd engelska och den internationella praktik som eleverna

genomfor i &r 3.

Programmet har under éret fortsatt sitt samarbete med Mittuniversitetet inom olika
dmnen och vetenskapliga forhallningssitt och eleverna har vid ett flertal tillféllen del-
tagit i foreldsningar héllna av universitetsldrare. Foreldsningar halls ocksa kontinuerligt
for olika personalgrupper dir dven andra program finns representerade. Samarbeten
har bland annat skett med dmnena psykologi, sociologi, kriminologi och statsveten-
skap. For att vidga den internationella forstdelsen och forbereda eleverna for att leva i
en global virld har ocksd programmets elever pa den internationella inriktningen
genomfore det drliga FN-rollspelet samt en EU-debatt. De har ocksa deltagit vid tva av
Europeiska Ungdomsparlamentets sessioner. SA-I har ett pigdende tredrigt projekt
inom ramen f6r Erasmus+ strategiska partnerskap skola till skola, Europe In Change:
STEAMing ahead towards our future, och har ett elevutbyte med skolor i Belgien,
Grekland, Slovenien, Portugal och Italien. Under hosten besoktes SA-I av 18 elever
och 16 lrare under en vecka. Alla tre klasserna var delaktiga infér och under projekt-

veckan. Under hdsten har SA-1 genomf6rt tva temadagar (sex- och samlevnad och

j! Arsredovisning 2017 36 (58)



1

Jimtlands

Gymnasieférbund

Dnr 52-2017 2018-03-01
Faststilld 2018-03-12§ 8

arbetsliv) Vid de tillfillena har samverkan skett med UMO, Polisen samt fackliga or-

ganisationer.

Eleverna i SASAM och SABET arskurs 3 fortsatte under hdstterminen sitt samarbete
med Region Jimtland/Hirjedalen samt pdborjade ett samarbete med Destination

Ostersund. Temat ir regionens och staden Ostersunds identitet kopplat till elevernas
gymnasiearbeten. SAMED har fortsatt ett givande samarbete med de lokala medierna

ddr de bland annat har producerat studentbilagan till 100% Ostersund.

Arbetslagen har under aret fortsate sitt arbete med att utveckla dterkopplingen till ele-
verna, och lirarna har via medel frin Erasmus+ mobilitet deltagit i ett tvaarigt kompe-
tensutvecklingsprojekt kallat "Let us become Europeans” ddr de deltagit i fortbild-
ningsresor med olika teman i olika linder i Europa. SA beviljades medel frain SPSM

for att undersoka hur goda sociala relationer larare-elev paverkar studiemiljon.

Gymnasiesirskolan har sin verksamhet forlagd till Torsta och Wargentin. Gymnasie-
sarskolan erbjuder utbildning inom det individuella programmet och fem av de nat-
ionella programmen. Samtliga elever liser helt enligt liroplan GYSAR2013. Under
varterminen 2017 fanns 75 elever och under hdstterminen 73 elever. Gymnasiesirsko-
lan driver ocksa en fritidsverksamhet for elever i gymnasiesirskolan som har ritt till

tillsyn i enlighet med LSS. Fritidsklubben har under éret haft 18 inskrivna ungdomar.

Gymnasiesirskolan har deltagit i Kompetens 2020, savil pd de gemensamma satsning-
ar som gjorts som via Diploma och SPSM dar vi tagit del av fortbildning riktad «ill var
mélgrupp, till exempel ldgaffektivt bemétande. Gymnasiesirskolan har fortsatt arbeta
med inkludering och bland annat bjudit in 6vriga gymnasieelever till verksamheten.
For andra dret i rad har alla ettor pa 6vriga gymnasiet, bade pa Wargentin och Torsta,
erbjudits information. Vid ett flertal tillfallen har ocksa var egen orkester bjudit pa

musik bade inom och utanfér skolan.

Samtliga elever inom gymnasiesirskolan som tog studenten 2017 arbetade/praktiserade
via arbetsformedlingen, hade sysselsittning via daglig verksamhet eller studerade vid
folkhdgskola. Samarbetet med arbetsplatser for elever vid de nationella programmen
har under dret fungerat bra. Elevgrupper inom programmet Handel, administration
och Media har under karaktirsimnestid studerat pa till exempel ICA Kvantum. Este-
tiska verksamheter har bland annat utvecklat samarbetet med 6vriga gymnasiepro-
gram. Cafe Nyfiket har blivit en efterlingtad verksamhet i skolan. P4 Fastighet, an-
liggning och byggnation har eleverna fortsatt att erbjuda en del reparationsuppdrag pa

Torsta men iven externa uppdrag har utforts.
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3.3. Rektorsomriade 3

Inom rektorsomrdde 3 finns Bygg- och anliggningsprogrammet, El- och energipro-
grammet, Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska programmet samt
VVS- och fastighetsprogrammet. Dessutom bedrivs vuxenutbildning inom Bygg- och
anldggningsprogrammet, Fordons- och transportprogrammet, Industritekniska pro-
grammet samt icke programanknuten svetsutbildning. I samarbete med Vux i Bricke
utbildas dven vuxenstuderande inom delar av El- och energiprogrammet samt VVS-
och fastighetsprogrammet. Skolan har toppmoderna lokaler med alla forutsittningar
for att kunna bedriva utbildning pa hogsta nationella niva. Under aret har omradet
fortsatt sitt malinriktade arbete mot visionen "Fyrvalla 2018” med tonvikt pé nirvaro
och studiero. Malet med "Fyrvalla 2018 ir att vara Sveriges bista yrkestekniska gym-

nasium senast 2018.

Under 2017 fortsatte arbetet tillsammans med Linsstyrelsen i Jamtlands lin med att
utveckla JGY Fyrvalla till pilotskola gillande jamstilldhet och likabehandling. Skolan
arbetar framgéngsrikt inom dessa omraden bland annat genom kurators och mentorers
arbete i alla klasser i arskurs ett med materialet Machofabriken. Linsstyrelsen har be-

kostat fortbildningsinsatser for skolans lrares fortbildning inom nimnda omrade.

Bygg- och anliggningsprogrammet ir fortfarande ett mycket populirt program med
sokande som fyller de 52 platser som erbjuds. I programmets nybyggda lokaler, med
bittre utrymme, sker en utveckling av byggprojeke inom skolan. Eleverna i arskurs 1
bygger Atterfallshus i samarbete med elever frin El- och energiprogrammet samt VVS-
och fastighetsprogrammet. Detta lir eleverna bland annat vikten av samarbete med
olika arbetsgrupper vid storre byggnationer. Eleverna startar varje dag i bygghallen
med fysisk traning och delges dven andra kunskaper i arbetsmiljo och ergonomi som
utgdr grunden for att de ska fa ett langt yrkesliv utan skador. Ung Féretagsamhet bed-
revs dven detta &r med anknytning till kursen Entreprendrskap som nu ir en obligato-
risk programfordjupningskurs for de flesta eleverna. Genom Erasmus, ett EU-projekt,
har fyra byggelever gjort praktik i Finland och fyra elever i Tyskland under tva olika

fyraveckorsperioder, vilket har varit mycket uppskattat av bide elever och lirare.

El- och energiprogrammet har fortsatt minga sokande dven hdsten 2017 och de 45
eleverna delades in i tre klasser i 8k 1. Det okade elevantalet har medfore ace ak 2 och
dk 3 nu kontinuerligt har tre inrikeningar Elteknik-, Energiteknik- samt Datorteknik-
inrikeningen. Projektet ”Alla ska med” fortsatte sitt tredje dr med stort engagemang
fran hela arbetslaget. Projektets mal ir ate alla elever ska na yrkesexamen samt att ingen
elev ska hoppa av sin gymnasieutbildning. Projektet bedrivs med pengar fran Special-

pedagogiska Skolmyndigheten, under 2017 har projektet face drygt 1,3 mkr som be-
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kostar specialpedagog, projektledare, delar i ldrartjanster samt kostnad for forskare frin
Mittuniversitetet som dr knuten till projektet. Samarbetet med branscherna inom el,
energi och datateknik har férbdctrats men APL och ddrmed sammanhingande fragor

ar ett fortsatt utvecklingsomrade for hela programmet.

Fordons— och transportprogrammets popularitet har héllit i sig och vid antagning
ht 17 var s6kerycket stort och arbetsmarknaden dr mycket god. APL-verksamheten har
fortsatt att fungera mycket bra med god branschsamverkan samt fungerande program-
rad. Under dret har handledare utbildats med st6d av Skolverket. Lirlingsforlagd ut-
bildning har genomf6rts under hdstterminen 17 inom ramen for inrikeningarna
Lack/kaross, Personbilsteknik och Lastbil/mobila maskiner. Totalt har 30 elever frin
dk 3 FT haft lirlingsforlagd utbildning under ht 17. Under hosten 2017 certifierades
Fyrvallas fordonsutbildning till Motorbranschcollege i samarbete med motorbranschen

i Jimtland.

Transportinriktningen har under dret fatt ete vilbehovligt utbyte av en del av for-
donsparken vilket leder till en bittre arbetsmiljé och mindre miljopaverkan. Arbetet
med att modernisera fordonsparken fortgar dven under 2018. Soktrycket till transport-

inriktningen ér fortsatt hogt och arbetsmarknaden 4r mycket god.

Internationellt utbyte har genomforts under aret med staden Vicenza i norra Italien.
Fem mekaniker fran Fyrvalla gjorde tva veckors utlandspraktik ht 17. Vi har dven tagit
emot tva elever frin Valga i Estland som under vt 17 varit pd APL under sex veckor i
Ostersund. Lirare frin programmer genomférde under ht 17 ett besok i Valga samt
nirliggande skolor i Lettland for att underséka mojligheter for fortsatta utbyten fram-

over.

Pa de yrkesprov som mekanikerna gor under varterminen si placerade sig vara elever

langt upp i listorna.

Industritekniska programmet hade fem elever som paborjade utbildningen he 17.
Industrin i Jimtland behover tekniskt kompetent arbetskraft sd forhoppningen ar att
det mélmedvetna arbete som genomférs for att lyfta fram programmet pa sikt ger dnnu
fler sokande. Programmet erbjuder idag tvd inrikeningar: svets och skdrande/
bearbetning (CNC). Industritekniska programmet har ett mycket aktivt programrad
och vi mots av ett mycket stort engagemang och stod fran teknikforetagen som arbetar
mélmedvetet med att sikerstilla att det finns APL platser att tillgd. Under aret har
eleverna i arskurs 3 pabérjat sin lirlingsutbildning med svetsinriktning och skirande
bearbetning som pagitt under lisiret pa fem teknikforetag i Jamtland. Ett antal hand-
ledare har utbildats under dret. En anpassning av programmets lokaler har genomforts

under aret for att bittre mota behovet av modern svetsutbildning. I samband med
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detta har ildre utrustning avyttrats och intikterna har anvints till att reinvestera i
modern utrustning i form av ny svetsutrustning samt en 3D skrivare. Internationellt
utbyte har genomférts under aret med staden Vicenza i norra Italien, en svetsare och

en CNC-operator fran programmet gjorde tva veckors utlandspraktik he 17

P4 Fyrvalla fanns under ht 17 elva elever som liste IMYRK kopplat mot Industritek-
niska programmet, det vill sdga i forsta hand yrkeskurser pd gymnasienivd men dven
grundskoleimnen och gymnasiekurser inom de gymnasiegemensamma dmnena nir de
har behov av detta. Uppligget med IMYRK kopplat mot ett program med egen men-
tor och hemklassrum har fungerat mycket vil och elever som klarar de grundliggande

kunskapskraven skrivs in pa Industritekniska programmet.

VVS- och fastighetsprogrammet startade hostterminen med ett rekordhogt antal
elever i drskurs 1, 24 stycken. I rskurs 2 och 3 finns totalt 20 elever vilket medfért att
endast tva av de tre inriktningar startat, VVS-inriktningen samt Kylteknik-inriktningen.
I och med 6kat elevantal i drskurs 1 finns dter elevunderlag for att starta inriktningen

Fastighet kommande l4sar.

VVS-inriktningen fortsitter att vara populirast bland elevernas val. Jamtlands Gymna-
sium Fyrvalla och VVS- och fastighetsprogrammet har aven 2017 blivit utsedd il
Forstklassig skola av VVS-branschens Yrkesnimnd. Denna rekommendation delas ut
till skolor som ger eleverna en bra utbildning som forbereder dem infor lirlingstiden

och i slutinden 6kar méjligheten for dem att klara branschprovet.

VVS- och fastighetsprogrammet har ett vil utvecklat samarbete med branschen genom
ett lokalt programrad med ett tjugotal foretag/organisationer. Aven Fastighetsinrikt-
ningen vid VF har blivit godkind som Rekommenderad skola av fastighetsbranschen
for lasaret 2017/2018. Kriterierna for att bli godkind 4r de som branschen anser 4r
viktiga for en kvalitativ och konkurrenskraftig utbildning: behoriga ldrare med
branscherfarenhet, uppdaterade och indamalsenliga liromedel samt kvalitativ APL pa
branschf6retag med utbildade handledare.

Under éret har tre ldrare vid VF-programmet genomfért utbildning till testledare for
validering av fastighetstekniker. Detta har lett till att Fyrvalla nu 4r ett testcenter ack-
rediterat av Fastighetsbranschens Utbildningsndmnd. Hosten 2017 har ett femtiotal
fastighetstekniker validerats i vart testcenter och direfter genomfort kompletterande

studier i JGY Fyrvallas regi infor omprov.

Aven 2017 genomfordes ett internationellt utbyte genom Erasmus, ett EU-projekc.
Fyra elever frin VF har gjort praktik i Finland under en treveckorsperiod. Detta inter-

nationella utbyte dr bide lirorike och mycket uppskattat av bade elever och larare.
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Vuxenutbildningen vid JGY Fyrvalla:

Bygg-vux fortsitter sin verksamhet som dkar i omfing och under 2017 utbildades ca
30 elever. Verksamheten ér vil etablerad pd Furulund dir ny infrastrukeur har byggts
av elever och ldrare som vil méter kraven for en modern utbildning. Vuxeneleverna
samnyttjar bland annat teorilokaler med gymnasieskolans Transporttekniska inrikt-
ning pa Furulund. Bygg-vux har dven organiserart trining i yrkessvenska for ett tiotal
elever som tillhor IMSPR pa Wargentinsskolan under ht 17 vilket sd hir lingt har gace

mycket bra.

FT-vux: Under éret paborjade ett tiotal vuxenstuderande sin utbildning inom omra-
dets inriktningar, Lack- och karosseriteknik, Personbilsteknik samt Lastbilsteknik.
Den trend vi ser 4r att antalet elever 6kar pd dessa utbildningar och dd framf6rallt

utlandsfodda elever.

IN-vux: Ny utbildning som pabérjades ht 17 med elva elever inom svets och CNC.
Intresset hos elever och foretag har varit stor f6r utbildningens genomférande och
upplagg. Utbildningen genomf6rs under sex méanader/grupp och intresset for utbild-

ningen ir fortsatt hogt infor nista kursstart i mars 2018.

VVS-vux: Under édret har det genomférts svetsutbildningar dir JGY Fyrvalla varit
underleverantor 4t JGY Bricke som har huvudansvaret for VVS utbildningar inom

Jimtlands Vux.

VE-vux: Inom kylutbildningen samt fastighetsutbildningen har ett tiotal vuxenstu-
derande ldst flera olika kurser vid Fyrvalla. Huvuddelen av deras utbildning fullgors

vid Jimtlands Vux i Bricke.

3.4. Rektorsomrade 4

Rektorsomrade 4 genomfor utbildning inom gymnasiet och vuxenutbildning i Bricke,
Ragunda och Ostersunds kommuner och samordnar dven vuxenutbildningen inom
hela Jamtlands Gymnasieforbund. Inom rektorsomridet finns manga olika skolformer:
Gymnasieskola, Sirskild utbildning for vuxna, Svenska for invandrare och Kommunal
vuxenutbildning pd grundliggande och gymnasial nivd. Omradet ansvarar dven for si
kallad uppdragsutbildning och siljer utbildning till foretag, arbetsformedling och
offentliga myndigheter.

Under aret har det systematiska kvalitetsarbetet prioriterats. Kompetensutveckling och
kvalitetsarbete har fokus pa pedagogisk planering, formativ bedomning, stottning av
elever samt det arbetsplatsforlagda larandet. Inom rektorsomridet har huvuddelen av

eleverna invandrarbakgrund och den storsta andelen av elevantalet ar vuxenelever.
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Omradet beddmer att Sprikintroduktion, med tanke pa elevinflodet, bor ses 6ver

inom hela JGY.

Trivsel, delaktighet och dppet klimat betonas som styrkor ibland annat uppfoljningen
av personalens arbetsmiljoenkit. Bristerna visar sig frimst i den fysiska arbetsmiljon,
vilket ocksa framtrider i olika elevenkiter, och lokaler, som tillsammans med rekryte-

ring av behorig personal 4r en stor utmaning.

3.4.1. Jamtlands Gymnasium och Jimtlands Vux i Ragunda

I Ragunda kommun 4r gymnasieutbildningen samt delar av vuxenutbildningen férlagd
till Bispgarden. Hog elevtillstromning har gett behov av fler lektionssalar, vilket varit
en utmaning och medfort att delar av verksamheten varit férlagd i tillfilliga lokaler till
och med juni 2017. Ragunda kommuns beslut att bygga om lokalerna for att mota
behoven skapade dock en mycket utmanande arbetsmiljé under lasiret 16/17, di de
nationella programmen bedrevs i samma lokaler som ombyggnationen skedde. SFI-

utbildningen ar forlagd i kommunala lokaler i Hammarstrand.

For El- och energiprogrammet och det Industritekniska programmet fortsitter samar-
betet med niringslivet. Programmen har jobbat med foljande f6retag som ocksa har
varit med i styrelsen av Bispgardens Tekniska College: Statkraft, Vattenfall, Hirjedns,
Fors Industrier, Zepro AB samt Mihlers. Eleverna genomfér sin lirlingsutbildning
dven hos andra foretag utover dessa, men de foretagen har valt att inte vara en del av

styrelsen.

Introduktionsprogrammen (IM) avslutade ldsaret 16/17 med 66 elever varav nio elever
antogs till ett yrkesprogram och fyra elever till ett hogskoleforberedande program.
Sprakintroduktion har pa pedagogisk tid fokuserat pd kartliggning och ett kollegialt

lirande for att skapa/dela kompetens i ett sprakutvecklande arbetssitt.

Ragunda kommun har fortsatt lagt huvudmannaskapet fér vuxenutbildningen i Jime-
lands Gymnasieférbund. Under dret har diskussioner forts om kompetensforsorj-
ningsbehoven i kommunen. En vard och omsorgsutbildning prioriteras och fortsatt

planering pagar.

Komvux har fortsatt ett okat elevantal med utbildning pa grundliggande nivd och pa
gymnasienivd. Delar av kurserna bedrivs i egen regi och négra lases pa distans genom

samarbetspartners via Lircentrum.

Inom svenska for invandrare ir elevgenomstromningen konstant och ligger pa ca 85
elever, vi avslutar 2017 med en késituation pa 25 elever. Overenskommelsen med

Ragunda kommun omfattar undervisning 15 timmar per vecka. Vi genomfor dven 60
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timmar samhillsinformation pd uppdrag av kommunen. Férdjupad S/O med fortsatt
hilsoskola genomférs ocksa, ett projekt genom samordningsforbundet. Verksamheten
deltar i en operativ matchningsgrupp tillsammans med arbetsférmedlingen som sam-

mankallas av Ragunda kommun.

Arbetsmarknadsutbildningen levereras i olika moduler, industriteknisk bas, CNC, och
olika paket for svetsmodulerna. I Ragunda ir JGY dven huvudman f6r Larcentrum
vilket innebir deltagande vid regelbundna triffar gillande linssamarbete inom utbild-
ning och kompetensforsérjning. Uppdraget innehéller dven servicefunktioner som
mojligheter till exempel att genomfora en hogskoletentamen pa hemorten, samt studie

och yrkesvigledning.

3.4.2. Jamtlands Gymnasium och Jimtlands Vux i Bricke

I Utbildning i svenska f6r invandrare (SFI) var 162 elever inskrivna under aret (Jmf
149 elever 2017). Storsta sprakgrupperna var arabiska och tigrinja. Elever med obe-
fintlig eller mycket kort utbildningsbakgrund 6kade. Genomstrémningen och mal-
uppfyllelsen var god. Inom studievig tvé studerade eleverna i genomsnitt 178 h per
kurs (Jmf riket 250 h/kurs). P4 studievig tre (elever med lang utbildningsbakgrund)
studerade eleverna i genomsnite 184 h per kurs (Jmf riket 229 h/kurs).

Samverkan med kommunen, arbetsférmedlingen och 6vriga aktorer var god. Sam-

planering skedde pd individnivd under manatliga triffar.

Jamtlands Vux Briicke startade 2016 SFI-forum mellan Bricke, Ange, Ragunda, Berg
och Hirjedalen. Syftet ar kollegialt erfarenhetsutbyte och lirande. 2017 hade vi ett

SFl-forum. Utvecklingssamarbetet kommer att fortsitta under 2018.

For att mota upp med en individanpassad, flexibel och effektiv undervisning, paborja-
des planering for att eleverna i hogre utstrickning ska kunna lisa yrkessvenska och

kombinera SFI med yrkesutbildning.

Samhillsorientering f6r vissa nyanlinda genomférdes pd uppdrag av Bricke kom-
mun. For att bittre nd ut med informationen och for att befista kunskaperna, genom-
fordes den i direke anslutning till SFI-studierna och integrerades med undervisningen
pa SFI. Samhallsorienteringen genomfordes pd modersmal och pd svenska med moders-
malsstdd. Majoriteten av deltagarna hade arabiska som modersmal. Intyg har utfirdats

till deltagarna.

Vuxenutbildning pa grundliggande och gymnasial niva i allminna imnen o6kar.
Fler elever in tidigare pa grundlidggande nivd kombinerade sina kurser med kurser pa

gymnasial nivd inom bland annat vird och omsorg. Fler elever 4n tidigare studerade
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deltid for att na behorighet till hdgskolan. Fler elever kombinerade sina studier med

arbete eller program inom Arbetsférmedlingen.

Larcentrum. Elever som studerade yrkesutbildningar och enstaka kurser hos andra
utbildningsanordnare 4n Jamtlands Vux, minskade nidgot under 2017. Rutinerna f6r
uppfoljning av elevens individuella studieplan med externa anordnare behdver forbact-

ras.

Studie- och yrkesvigledningen och studieplaneringen forstirkees. Vigledning och
studieplanering genomfordes i samverkan med Arbetsformedlingen och kommunala
stddinsatser, vilket resulterade i firre avbrott for vissa grupper. Arbetsformedlingen
och Lircentrum tog fram rikdinjer for studiestartsstod och hade en gemensam inform-
ationstriff for stodberittigade. Marknadsforing och uppsokande insatser for personer
med kort utbildning behéver generellt forstirkas. Matchning av utbud mot efterfragan
och kompetensbehov behandlades i Larcentrum Jamtlands nitverk och lokalt ibland

annat kommunens samverkansgrupp ”Strategi integration”.

Introduktionsprogrammen i Bricke. Elevantalet pa Sprakintroduktion fortsatte att
oka. Individuellt alternativ hade fyra elever inskrivna under aret. Under 2017 var totalt
94 elever inskrivna. 15 elever avbrot sina studier hos oss pd grund av flyte till annan
kommun. Under dret har den totala nirvaron forsimrats trots att utvdrderingar visar
att de kinner sig trygga pa skolan. Manga elever befinner sig i asylprocess (saknar uppe-
hallstillstind) och franvaron har olika orsaker. Dels handlar det om manga myndig-
hetskontakter, men det dr ocksd manga elever som drabbats av psykisk ohilsa. Ett
antal elever saknar dndamalsenligt boende. Utifrén detta har vi under hésten fordjupat

samverkan med elevhilsan med fokus pd férbyggande arbete i alla undervisningsgrup-
per.

Manga elever har kort skolbakgrund och till f6ljd av detta har firre elever 4n tidigare
gatt vidare till nationella program eller andra introduktionsprogram. Progressionen i
svenska 4r god hos elever med god nirvaro i skolan. Den korta utbildningsbakgrunden
hos eleverna gor dock att de gir kvar lingre tid pd Sprakintroduktion 4n tidigare. De
elever som fyller 20 dr gar dérfor i stor utstriackning vidare till vuxenutbildningen.
Samarbetet med Komvux och grundskolan har forstirkes for att ge bittre kontinuitet
for eleverna. Vira elever erbjuds modersmalsundervisning och studiehandledning pa
modersmal vid behov. Skolan har god samverkan med HVB-hemmen med samver-
kansméten en ging i minaden. Férbundsovergripande utvecklingsarbete med fokus pa
introduktionsprogrammen och sprikintroduktion i synnerhet pagar och samordnas av

en verksamhetsutvecklare.
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P4 Vard- och omsorgsprogrammet i ak 1 finns tre elever som gar IMyrk. Dessa tre
elever laser med sin klass men med egna anpassningar av vilka kurser man liser och e;.
Tva av eleverna ldser bara karaktirskurser och inga GG dmnen medan den tredje ele-
ven liser de flesta GG dmnena ocksa. Pa Bygg- och anliggningsprogrammet finns det
sex IMyrk-elever och tvda IMPRO-elever som foljer klassens schema fast med undantag
att de ldser grundengelska och grundmatematik. Ndgon av eleverna har ocksa kurser
klara sedan tidigare skola vilket innebir att de ocksd har ett anpassat schema vissa da-
gar i veckan. Avslutningsvis finns tre IM Individuellt alternativ-elever som liser GG

amnen.

3.5. Rektorsomrade 5

I rektorsomrade 5 ingar sedan 1/7 2017 Jamtlands Gymnasium Torsta, Wangen och
Are, det vill siga forbundets vistliga delar. P4 Wangen och Torsta 4r JGY huvudman
for verksamheten och ansvarar for myndighetsutévningen, rektor och den gymnasie-
gemensamma undervisningen, medan karaktdren i utbildningen genomférs av bolagen
Wingen AB och Torsta AB. Torsta och Wangen samverkar kring lirartjanster, admi-
nistration och studie- och yrkesvigledning. Are och Wangen samverkar kring elev-

hilsopersonal.

3.5.1. Jamtlands Gymnasium Torsta

Jimtlands Gymnasium Torsta etablerades under 2012 i och med 6vertagandet frin
landstinget. Torsta AB levererar utbildning inom naturbruksprogrammets inriktningar
lantbruk, skog och djur. Utbildningen sker i nira samverkan med de grona niringarna

som ska ges en anstallningsbar arbetskraft genom en kvalitativ utbildning for eleverna.

Hostterminen 2017 antogs de forsta eleverna till den nya yrkesutgdngen Skogs och
miljovérd pa skogsinriktningen. Antal elever som borjade naturbruksprogrammer ak 1
pa JGY Torsta 2017 var i nivd med antalet som borjade aret innan. Totalt 6kade elev-
antalet med 10 procent eftersom fler elever borjade jamf6rt med avgangsklasserna.

Inriktning Skog har fortfarande stérst andel elever.

94 procent av avgangseleverna klarade gymnasieexamen, vilket dr hégre 4n genomsnit-

tet i forbundet.

Sju yrkes- och gg-lirare vid JGY Torsta har under 2017 genomgatt en hogskoleutbild-
ning i Entreprendriellt lirande for lirare i naturbruksimnen, (2 x 7,5 hp) i ett Interreg-
projeke tillsammans med ldrare frin gymnasieskolor i Norge. Gemensam elevaktivitet

tillsammans med skolorna i Norge har genomforts inom ramen for elevernas Entre-
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prendrskapskurs. Obligatorisk kompetensutveckling har under dret genomforts med
alla lirare och omfattat en webbaserad utbildning i kompetensprojektet Kompetens

2020.

3.5.2. Jamtlands Gymnasium Wangen

Jimtlands Gymnasium Wingen bedriver utbildning inom naturbruksprogrammet,
inriktning djur, med yrkesutgangen histskdtare inom trav och islandshistsport. Lasd-

ret 16/17 borjade 29 nya elever. Totalt finns 82 elever.

Lasaret 2016/2017 gick samtliga elever ut med en yrkesexamen. Den genomsnittliga
betygspodngen for samtliga kurser bland avgingseleverna var 14,9, vilket ar i nivd med
foregiende drsresultat och 4r bland de hogsta noteringarna under den senaste tiodrspe-
rioden. Den genomsnittliga betygspodngen for elever fran Islandsprofilen 2017 var
16,0. For travprofilen var det 14,6 poing. Genomsnittlig betygspoing for kvinnor
2017 var 15,4 och for man 11,7. Samtliga gymnasielever fick ut en gymnasieexamen.
14 av 23 elever var behériga till hogskolan varav 12 behériga att soka till Hippo-

logprogrammet.

Wingens prioriterade utvecklingsomraden ar okad trivsel och trygghet pé skolan och
studiero i undervisningen, att eleverna ska uppleva studierna som stimulerande och fa
hjilp och stdd genom anpassningar for att nd minst godkint betyg samt tydliggorandet

av det pedagogiska ledarskapet.

3.5.3. Jamtlands Gymnasium Are

P4 Jamtlands Gymnasium Are fanns i december 2017 cirka 370 elever fordelat pa atta
program: Barn- och fritidsprogrammet, Ekonomiprogrammet, Fordons-och trans-
portprogrammet, Hotell- oh turismprogrammet, Naturvetenskapsprogrammet,
Restaurang- och livsmedelsprogrammet, Samhillsvetenskapsprogrammet och Teknik-

programmet. Dirtill finns alla fem introduktionsprogram.

P4 skolan finns ett riksidrottsgymnasium med totalt 87 elever hosten 2017. Dessa
foljer tre hogskoleférberedande och ett yrkesprogram och satsar pa internationell elit-
karridr inom disciplinerna alpint, puckel, skicross och lingd. Skideleverna nddde bade
héga studieresultat och goda resultat i idrottsliga sammanhang, Flera av eleverna har
plats i olika landslag. 2016 paborjades ett arbete for att stirka samarbetsformerna mel-
lan idrott och skola med malet att na 6kad forstaelse och bittre samforstand mellan
arbetslagen. Vid drets utvirdering beslutades att inféra en ny form av mentorskap dir

tranare och lirare disciplinsvis har gemensamt mentorskap med gemensamma mentors-
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traffar varje vecka. Det har gett en tydlig forbattring med starkare vi-kinsla och ett

bittre samarbetsklimat inom skidgymnasiet.

I Jarpen finns ett elevhem med 32 platser dar skidgymnasiets elever garanteras plats i
arskurs 1. Ovriga platser erbjuds kommunelever med ling resvig till skolan eller exter-
na elever, oftast vid nagot av yrkesprogrammen. Endast elever i drskurs 1 bor pa elev-

hemmet. Verksamheten ir vil fungerande men kostsam.

Varterminen 2017 akte avgingselever och ldrare frin de hogskoleférberedande pro-
grammen pd en studieresa till Stockholm for att bland annat beséka universitetet och
riksdagen vilket var mycket uppskattat. Elever och ldrare i arskurs 2 och 3 gjorde en

gemensam fjilltur kring Storulvan i mars 2017.
Andelen avgangselever som i juni 2017 gick ut med gymnasieexamen var 92 procent.

I augusti 2017 antogs 78 elever till nationella program, jamfért med 60 elever 2016.
Elevantalet har 6kat sedan 2015, till stor del beroende av migrationen da Are kommun
tog emot médnga nyanldnda. Det 4r ocks ett 6kat antal elever till nationella program.
Introduktionsprogrammet utgdr idag ca en tredjedel av skolans totala elevantal. I

december 2017 hade Sprikintroduktion 96 elever varav manga asylsokande.

Den 1 juli 2017 6vergick skolan till férbundet. Vid skolstarten i augusti beslutades att
det 6vergripande malet under kommande ldsar skulle handla om att komma in i for-
bundets system, arbetssitt och riktlinjer. Overgingen har i stort sett upplevts som

mycket positiv for skolan.

I det vriga systematiska kvalitetsarbetet har skolan fokuserat pa att fortsitta med
Liaslyftet. Forra ldsdret arbetade alla lirare med modulen ”Sprik- och kunskapsutveck-

lande arbetssitt”.

Tva nya forsteldrartjanster tillsattes under hdstterminen med uppdrag kring svenska
som andrasprik och komplicerade undervisningssituationer. Dessa har arbetat med att
implementera arbetssittet kring kollegahandledning, vilket har varit uppskattat bland
lararna. En tredje forsteldrarginst med fokus pa formativ beddmning tillsactes i januari
2018.

Barn- och fritidsprogrammet har senaste tvd ldsaren haft alltfor £ sokande for ate

kunna starta. En elev pd skidgymnasiet foljer for nirvarande programmet.

Ekonomiprogrammet ir ett populdrt program med totalt 55 elever inom béde skid-
gymnasiet och ordinarie program. Programmet har tv4 inriktningar. Varje dr satsar

man pd UF-féretag och programmets elever har vunnit manga priser i olika kategorier.
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Fordons- och transportprogrammet 4r inom personbilsinriktningen fyllc i ar pa alla
de sex platserna, och skulle ha kunnat utoka om platser hade funnits. Totalt finns tolv
elever i arskurs 2 och 3. Lararna har god samverkan med branschen lokalt och nation-

ellt samt gott samarbete med APL-platser pé orten.

Den riksrekryterande snéfordonsinrikeningen har haft ett vikande elevunderlag de
senaste tre iren. Totalt fanns hdsten 2017 tio elever i drskurs 2 och 3. En extern ut-
redning genomfordes hdsten 2017 dér forslag till forbictring som togs upp exempelvis
var att utdka samarbetet lokalt med Skistar samt att se dver antagningsforfarandet sd
att studie- och yrkesvigledare medverkar pa ddigt stadium for ace finga upp intresse-

rade elever.

Ett positivt tillskott till fordonsprogrammet har under tva ldsar varit ett arvsfondpro-
jeke kallat Mekka, dar man héller dill i fordonslokalerna och en kvill i veckan har fri-
tidsverksamhet kallad Mororgdrden. Verksamheten fungerar som en bra bas for rekryte-

ring till programmet.

Hotell- och turismprogrammet hade totalt 21 elever hosten 2017 och har inte fyllc
sina platser. Inom utbildningen samverkar man i flera kurser med restaurang- och
livsmedelsprogrammet. Programmet har inrikeningen turism och resor och i och med
overgangen till JGY finns en mojlighet f6r elever fran andra skolor i forbundet att soka
sig till Are till den inrikeningen frin drskurs 2. Programmet arbetar vid olika event

varje 4r, exempelvis Alpina WC i Are.

Naturvetenskapsprogrammet har haft en 6kning av elevantalet, en grupp pé hela 25
elever antogs hosten 2017. Totalt ldser 52 elever ndgon av programmets tva inrikt-

ningar fordelat pa bade ordinarie platser och skidgymnasiet.

Restaurang- och livsmedelsprogrammet hade bittre antagningssiffror hosten 2017
med elva nya elever. De totalt 23 eleverna samliser flera kurser med hotell- och tur-
ismprogrammet. Programmet har god samverkan med branschen bade lokalt och
nationellt och ett viletablerat kontakenit med APL-platser av hog kvalitet. Varje ar
arbetar programmet med olika event. Man driver ocksé en egen restaurang, Runt Knu-

ten, som periodvis dr dppen for allmanheten.

Samhillsvetenskapsprogrammet lises av 44 elever fordelat pd ordinarie program och
skidgymnasiet. Programmet erbjuder tva inriktningar. Programmet har haft ett ojaimnt
elevunderlag de senaste aren. Under varterminen 2017 deltog man vid Regiondagarna

i Ostersund vilket var mycket uppskattat.

Teknikprogrammet startades hosten 2015 och erbjuder tvé inrikeningar. Férhopp-

ningen om att locka manga elever har 4nnu inte infriats. Beslut har dirfor fattats att
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fran och med hosten 2017 inte erbjuda programmet till elever pd skidgymnasiet samt

att eleverna ska lisa arkurs 2 och 3 i Ostersund.

Introduktionsprogrammet ir skolans stdrsta program med totalt cirka 130 elever.
Elevantalet varierar fortlopande eftersom manga elever pa Sprakintroduktion bor pa
asylboendet Continental. Manga elever pa sprikintroduktion har matt daligt under

asylprocessen. Huvuddelen av eleverna har god motivation och god nirvaro.

Inom Individuellt alternativ arbetar lirarna framgingsrike med att fa elever med
psykisk ohilsa och/eller funktionsnedsittning att komma till skolan, nd behorighet
fran grundskolan, och successivt komma ut till nationella program. Flera elever med

bakgrund som hemmasittare gir numera fulle ut i skolan.

Skolan har elever som ldser Yrkesintroduktion p3 alla yrkesprogram. Samarbetet fun-

gerar mycket bra mellan programmen och eleverna trivs bra med uppligget.

4. Internationalisering

Under 2017 har totalt 252 elever och 78 anstillda genomfort nigon form av internat-
ionalisering i 28 linder inom och utom Europa, antingen via utlands-APL, utbyten
eller lirande och partnerbesok. Utdver detta har forbundet tagit emot dryge 100 elever
och 20 ldrare inom de olika projekten. Den storsta delen av dessa utbyten finansieras
via EU-projekt sisom Erasmus och Atlas, som stdr for totalt ca 2.5 mkr. Utdver detta
satsar dven forbundet 400 tkr av egen budget for internationella utbyten for en total

omslutning pa nirmare 3 mkr ar 2017.

Under 2017 har nya partnerskap och forbindelser upprittats i ett flertal linder sdsom
Irland, Uganda, Estland och Lettland, och pigaende projeke fortlspt med flera andra.
Under 2017 deltog samtliga tolv yrkesprogram i nagon form av internationalisering

samt ett flertal av de nationella programmen.

Forbundets internationella samordnare och tvd EU-ambassadérer har jobbat fort-
l6pande med att utveckla, synliggora, stirka och positionera forbundets internationella

arbete och rikening, med syfte att skapa en stark och relevant internationell profil.
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Lander ¢j i kartbild: USA, Mexico, Uganda, Kina, Thailand, Singapore och Bali.
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Resultatrikning Bokslut Bokslut
Tkr 2017-12-31 | 2016-12-31
Verksamhetens intikter (not 1) 200 476,0 181 758,2
Verksamhetens kostnader (not 2) -553971,8| -495703,4
Avskrivningar (not 3) -10937,0 -10 307,9
Verksamhetens nettokostnader -364 432,8| -324 253,1
Kommunbidrag (not 4) 365 894,4 326 098,9
Finansiella intikter (not 5) 0,0 7,1
Finansiella kostnader (not 6) -33,8 -18,3
Periodens resultat 1427,8 1 834,6
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Balansrikning UB UB
Tkr 2017-12-31 | 2016-12-31
Anliggningstillgangar
Maskiner & inventarier (not 7a) 27 427,6 26 178,9
Aktier (not 7b) 80,0 80,0
Summa anliggningstillgdngar 27 507,6 26 258,9
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar (not 8) 52 940,8 59 608,2
Kassa & Bank 37 170,2 15 657,1
Summa omsittningstillgdngar 90 111,0 75 265,3
SUMMA TILLGANGAR 117 618,6| 101 524,2
Eget kapital
Eget kapital (not 9) 11 641,8 9 807,2
Insats Are kommun 1 449,0
Periodens resultat (not 9) 1427.,8 1 834,6
Summa eget kapital 14 518,6 11 641,8
Avséttningar
Avsittningar (not 10) 25 829,9 23 070,1
Summa avsittningar 25 829,9 23 070,1
Skulder
Langfristiga skulder (not 11) 0,0 0,0
Kortfristiga skulder (not 12) 77 270,1 66 812,3
Summa skulder 77 270,1 66 812,3
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 117 618,6 101 524,2
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Finansieringsanalys
2017 2016

Lopande verksamhet
Arets resultat 1427,8 1 834,6
Justering for ¢j likviditetspaverkande poster (not 13) 13 696,8 10 413,6
C)kning/ minskning kortfristiga fordringar 6 667,4| -17161,2
Okning/minskning kortfristiga skulder 10 457,8 10 039,6
Kassaflode frin 16pande verksamhet 32 249,8 5126,6
Investeringsverksamhet
Investering i materiella anliggningstillgingar -12185,7| -11910,0
Kassaflode frin investeringsverksamhet -12 185,7| -6783,4
Finansieringsverksamhet
Direktbokning mot Eget kapital 1 449,0
Investeringsnetto 1 449,0 0,0
Arets kassaflode 21513,1| -1656,8
Likvida medel vid arets borjan 15 657,1 22 440,5
Livida medel vid arets slut 37 170,2 15 657,1
Forindring av likvida medel 21513,1| -6783,4

6. Noter och tilliggsupplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag om kommunal redovisning och

rekommendationer frin Ridet for kommunal redovisning.

Intdkeer redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgingarna

kommer att tillgodoforas férbundet och intikterna kan beriknas pa et dillforlitlige

satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Peri-

odiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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Fran och med januari 2014 tillimpar férbundet Kommun-Bas 13, en normalkonto-

plan f6r kommunernas externa redovisning.

Den sd kallade kongruensprincipen som innebir att alla forindringar i eget kapital ska
redovisas over resultatrikningen har ¢j f8ljts. Vid Are kommuns intride i forbundet
erlades en insats till det egna kapitalet med 1 449 tkr. Insatsen ska ses som en del i

forbundets egna kapital och har inte bokforts 6ver resultatrikningen.

For anldggningstillgingar tillimpar forbundet principen att en investering klassificeras
som anldggningstillging om tillgingen kops for stadigvarande bruk och har en eko-
nomisk livslingd om minst tre ar samt ett inkopsvirde exklusive moms om minst ett
helt basbelopp. Andring frin ett halvt basbelopp till ett helt gjordes 2014. Férbundet
tillimpar avskrivningstiderna 3 ar (datautrustning), 5 ar (undervisningsinventarier)

respektive 10 dr (maskiner och 6vriga inventarier).

Forbundets leasing av 16s egendom har i nuldget klassificerats som operationell leasing
och redovisas foljaktligen som hyresavtal. Genomgéng av samtliga avtal for att siker-

stilla att klassificering 4r korrekt har paborjats och kommer att slutforas under 2018.

Pensionsforpliktelser redovisas som skuld till de belopp forbundet erhaller i form av

beriknade prognoser frain KPA.

Som jimforelsestorande post har vinst vid forsiljning av inventarier upptagits.

Not 1
Verksamhetens intikter inklusive

jimforelsestorande poster 2017 2016
Forsiljning 7 858,7 4107,5
Taxor & avgifter 75,3 94,0
Hyror & arrenden 1 663,7 1298,6
Ovriga bidrag 42 295,8 51 660,5
Forsiljning av verksamhet & entreprenad 148 500,6 124 095,1
SUMMA 200 394,1 181 255,7

Jé@mforelsestorande poster™
Vinst vid forsiljning av inventarier 81,9 502,5
SUMMA 200 476,0 181 758,2
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Not 2
Verksamhetens kostnader 2017 2016
Bidrag & transfereringar 5596,8 5 445,4
Kopt verksamhet 61 798,1 63 772,5
Personalkostnader 298 454,5 255 538,3
Konsulttjanster 50 486,1 45 798,7
Administrativa tjanster 1711,9 1597,6
Halso- och friskvardsrelaterade tjanster 2 067,1 1 498,2
Miltider 16 983,9 14 729,7
Lokalkostnader 64 753,4 59 322,7
Transporter & resor 6 968,3 6 585,6
Forbrukningsinventarier 2 663,4 3262,5
Ovriga verksamhetskostnader 42 488,3 38 152,2
varav leasingkostnader 22684 20987
SUMMA 553 971,8 495 703,4
Not 3
Avskrivningar 2017 2016
Avskrivningar inventarier 10 937.,0 10 307,9
SUMMA 10 937,0 10 307,9
Not 4
Kommunbidrag 2017 2016
Bricke 39 148,6 36 834,4
Krokom 62 923,5 60 826,8
Ragunda 27 344,6 24 613,6
Are 25 678,5
Ostersund 210 799,2 203 824,1
SUMMA 365 894,4 326 098,9
Not 5
Finansiella intikter 2017 2016
Bankrinta 0,0 0,0
Rinta pa skattekontot 0,0 7,1
SUMMA 0,0 7,1
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Not 6
Finansiella kostnader 2017 2016
Rinta langfristiga lan medlemskommuner 18,3
Ovriga rintor 33,8 0,0
Summa 33,8 18,3
Not 7a
Maskiner och inventarier 2017 2016
Ingdende anskaffningsvirde 105 096,6 93 186,6
Periodens ankaffning 12 185,7 11 910,0
Utgdende ackumulerar anskaffningsvirde 117 282,3 105 096,6
Ingiende ackumulerade avskrivningar -78 917,7 -68 609,8
Periodens avskrivningar -10937,0 -10 307,9
Utgiende ackumulerade avskrivningar -89 854,7 -78917,7
SUMMA 27 427,6 26 178,9
Not 7b
Aktier 2017 2016
Aktier Torsta AB 80,0 80,0
SUMMA 80,0 80,0
Not 8
Kortfristiga fordringar 2017 2016
Kundfordringar 11 213,7 17 558.,7
Skattekonto 425,5 603,5
Fordran medlemskommuner 2187,1 3 063.,4
Ingidende moms + sdrskild momsersittning 4 623,1 3274,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intikter 34 478,9 35 085,9
Ovriga fordringar (reseforskott) 12,5 22,5
SUMMA 52 940,8 59 608,2
Notr 9
Eget kapital 2017 2016
Ingdende eget kapital 11 641,8 9807,2
Insats Are kommun 1449,0
Periodens resultat 1427,8 1 834,6
SUMMA 14 518,6 11 641,8
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Not 10
Avsittning till pensioner 2017 2016
Ingdende avsitining 23 070,1 22 964,5
Pensionsutbetalningar -925,0 -936,0
Nyintjanad pension 2221,0 674,6
Rinte- och beloppsupprikningar 924,6 204,0
Forandringar av l6neskatt 538,8 163,0
Andrad samordning 0,0
Ovrigt 0,0
Utgdende avsittning 25 829,5 23 070,1
Not 11
Langfristiga skulder 2017 2016
Skuld till medlemskommuner 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0
Not 12
Kortfristiga skulder 2017 2016
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 5 948,8 7 662,4
Leverantorsskulder 11 389,6 6 228,0
Moms skatteverket 879,0 2739
Personalens killskatt 5122,7 4 381,1
Upplupna skattekostnader 96,7 -34,0
Semesterloneskuld 21 649,1 18 765,5
Overtidsskuld 1239,5 982,8
Pensioner individuell del inkl l6neskatt 11 711,5 10 065,0
Upplupna sociala avgifter 5827,1 4 966,6
Upplupna kostnader 1 665,6 1514,3
Forutbetalda intikter 8 904,6 8 166,1
Ovriga kortfristiga skulder 2 835,9 3 840,6
SUMMA 77 270,1 66 812,3
Nor 13
Finansieringsanalys 2017 2016
Avskrivningar 10 937,0 10 308,0
Avsittning pensioner 2759,8 105,6
SUMMA 13 696,8 10 413,6
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