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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Sammanfattning

Vi har av revisorerna i Jamtlands gymnasieforbund (JGY) fatt i uppdrag att félja upp resultatet av
de granskningar som genomforts framst under ar 2012. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2014.

Syftet med granskningen &r att bedéma om direktionen har vidtagit beslutade atgarder och om de
har fatt avsedd effekt.

Vi har foljt upp foéljande granskningar:

Efterlevnad av ramavtal (2012)

Granskning av inventarier och inventarieforteckningar (2012)
Uppfoljning av intern kontroll (2012)

Granskning av l6ner och ersattningar (2013)

Sammanfattningsvis konstaterar vi att ett flertal av de av direktionen beslutade atgarder inte &r
vidtagna. Vi rekommenderar darfor att direktionen vid beslut om atgérder faststaller nar dessa ska
vara klara samt féljer upp att atgarderna blir vidtagna. Vi konstaterar dock att flertalet av
atgarderna uppges bli klara under hésten 2014.

Efterlevnad av ramavtal

Syftet med granskningen var att beddma om ramavtalen efterlevs.
e Upphandlingspolicy

Vi konstaterar att policyn numera finns publicerad pa intranatet samt att policyn kommer att
ses Over och att instruktioner med vilka rutiner som galler vid avrop kommer att uppréttas. Vi
vill ocksa poéngtera vikten av att halla policys m.m. uppdaterade och rekommenderar darfor
att dessa ses over arligen, se avsnitt 9.2.

e Delegation av inkop

Vi konstaterar att antalet personer med inkdpsansvar har minskat i enlighet med direktionen
svar och var tidigare rekommendation. Formellt beslut kommer enligt uppgift att fattas av
direktionen i september 2014, se avsnitt 9.3.

e Rutiner fér uppfdljning av avtalstrohet

Vi konstaterar att rutiner for att folja upp ramavtal och att stdamma av uppféljning fortfarande
saknas. Vi kvarstar darfor med var rekommendation att forbundet infor sddana rutiner for att
minska risken att ramavtalen inte efterlevs, se avsnitt 9.4.

Vi ser positivt pa att centrala upphandlingar av laromedel har genomforts i Gverensstaimmelse
med var tidigare rekommendation. Vi konstaterar att direktionen inte avser att gora nagon
central upphandling av reservdelar for fordon, se avsnitt 9.4.
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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Granskning av inventarier och inventarieférteckningar

Syftet med granskningen ar att bedéma om det fanns dndamalsenliga rutiner for att redovisa
inventarier samt majliggéra avstamning och kontroll 6ver innehavet, inklusive sadana inventarier
av mindre véarde som kan vara stéldbegérliga.

e Styrande dokument och rutiner
Gymnasieférbundet har en Overgripande instruktion ”Investering”, anses fortfarande vara
okanda ute i verksamheterna dven om vissa utbildningsinsatser ar gjorda med fokus pa intern
redovisning. Sasom vi uppfattar kan forbundet inte sakerstélla att anlaggningsregistret ar
korrekt. Aven rutinerna for stoldmarkning ar inte uppdaterade. Flera atgarder pagar dock, se
avsnitt 10.2.

e Fordons- och transportprogrammet

Inventering har utforts under ar 2013 och avstamning mot anlaggningsregistret kommer att
genomforas, se avsnitt 10.3.

Uppfdljning av intern kontroll

Granskningen "Uppf6ljning av intern kontroll” genomfordes under ar 2012. Syftet med gransk-
ningen var att bedéma om det fanns rutiner att félja upp den interna kontrollen samt om dessa
efterlevs.

Vi konstaterar att flera av vara tidigare rekommendationer och av direktionen beslutade atgarder
att inte ar genomforda. Vi noterar dock att ett arbete kommer och har till viss del paborjats for att
vidta beslutade atgarder, se avsnitt 11.

Granskning av loner och erséttningar

Syftet med granskningen var att beddma om rétt 10n betalas ut till ratt person d.v.s. endast
anstallda inom forbundet.

Vi konstaterar att ett arbete pagar for att se 6ver sdval avtal som rutiner. Vi har lamnat nagra
rekommendationer i syfte att forstarka rutinerna.
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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Jamtlands gymnasieforbund fatt i uppdrag att folja upp resultatet av de
granskningar som genomforts framst under ar 2012. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2014.

Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet® ska revisorerna regelbundet félja upp genom-
forda granskningsinsatser. Syftet ar att ge svar pa om atgarder med anledning av revisorernas
granskning har genomforts i enlighet med svar fran granskade styrelser och namnder samt
bedéma om vidtagna atgarder fatt avsedd effekt.

Revisionen bedomer att det finns en risk att beslutade atgarder inte genomforts fullt ut i enlighet

med direktionens svar. Det finns ocksa en risk for att vidtagna atgarder inte fatt avsedd effekt. Det
ar aven vasentligt att fattade beslut genomfors samt att det finns rutiner for att sakra att sa sker.

Syfte

Syftet med granskningen &r att bedéma om direktionen har vidtagit beslutade atgarder och om de
har fatt avsedd effekt.

Avgransning

Granskningen har varit 6versiktlig. Stickprov kommer endast att utféras i begransad omfattning.

De rapporter som berors &r:

o Efterlevnad av ramavtal (2012)

e Granskning av inventarier och inventarieférteckningar (2012)

e Uppfdljning av intern kontroll (2012)

e Granskning av I6ner och erséttningar (2013)
Revisionskriterier

Vi har beddmt om rutinerna framst uppfyller de atgarder som direktionen beslutat om med
anledning av ovanstaende rapporter. Noteras att intern kontroll &ven finns med i dgardirektivet.

Ansvarig styrelse
Granskningen har avsett gymnasieférbundets direktion.

Rapporten &r saklighetsgranskad av Mikael Cederberg (foérbundschef), Sara Talling (personal-
strateg) och Kirsten Jonsson (ekonomichef).

1 Se God revisionssed i kommunal verksamhet 2010 utgiven av Sveriges Kommuner och Landsting
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9.2

Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Metod

Granskningen har att genomforts genom:
e Dokumentstudie av relevanta dokument

o Intervjuer med berdrda tjanstemén

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Marika Lifjell, kommunrevisionskonsult, under ledning av Lena
Medin, certifierad kommunal revisor.

Efterlevnad av ramavtal

Allmant

Granskning avseende "Efterlevnad av ramavtal” ar daterad 2013-03-13. Syftet med granskningen
var att beddma om ramavtalen efterlevs.

Direktionen lamnade 2013-05-292 svar for vilka atgarder som ska vidtas eller redan &r vidtagna.
Av svaret framgar inte nar atgarderna ska vara vidtagna.

Kommentar

Vi anser att det av direktionens svar bor framga nar beslutade atgarder ska vara vidtagna. Vi
rekommenderar darfor att tidsangivelse alltid anges i direktionens svar.

Upphandlingspolicy

Upphandlingspolicyn med tillampningsforeskrifter antogs av direktionen den 21 september 2009
och var vid den tidigare granskningen inte publicerad pa forbundets intranét.

Vi rekommenderade i var tidigare granskning att policyn kan kompletteras med en instruktion om
vilka rutiner som géller vid avrop mot ramavtal. Direktionen uppger i sitt svar att rutinen kring
vad som galler kring av avrop mot ramavtal kan fortydligas. Férbundet kommer enligt svaret att
podngtera vikten av efterlevnaden av ramavtal och skarpa forvantningarna pa att gallande regel-
verk efterfoljs.

Upphandlingspolicyn har vid tidpunkten for granskning inte uppdaterats. Enligt ekonomichef
kommer policyn att uppdateras bl.a. med beloppsgranser som foljer géllande lagstiftning.
Upphandlingspolicyn finns numera publicerad pa férbundets intranét.

P4 intranatet finns aven forbundets ramavtal.

2§59
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9.3

9.4

Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Vi konstaterar att instruktioner for vad som géller vid avrop mot ramavtal saknas men dven en
sadan kommer enligt uppgift att utformas under ar 2014.

Kommentar

Vi konstaterar att policyn numera finns publicerad pa intranatet, samt att policyn kommer att ses
6ver och att instruktioner med vilka rutiner som géller vid avrop kommer att uppréttas. Vi vill
podngtera vikten av att halla policys m.m. uppdaterade och rekommenderar darfor att dessa ses
over arligen.

Delegation av inkdp

Av direktionens svar framgar att forbundet gor en genomgang av antalet inkopsansvariga och
beddmer att antalet kommer att minska fran 1 januari 2014. Enligt delegationsordningen? far for-
bundschef upphandla varor, tjdnster och entreprenader for hdgst 20 basbelopp.

| var tidigare granskning saknades underlag for vidaredelegering fran forbundschef inklusive
forteckning 6ver vilka som har befogenhet att gora inkop.

Enligt uppgift har alla med budgetansvar dven ratt att géra upphandlingar/ink6p. Antalet inkdps-
behdriga har fran 2014-01-01 minskat fran omkring 120 personer till 70 personer enligt den for-
teckning vi har tagit del av. Direktionen kommer formellt att faststélla vilka som &r inkops-
behoriga i september 2014.

Kommentar

Vi konstaterar att antalet personer med inkOpsansvar har minskat i enlighet med direktionen svar
och var tidigare rekommendation.

Rutiner for uppfoljning av avtalstrohet

Vid var tidigare granskning framkom att rutiner for att folja upp ramavtal saknades. Direktionen
skriver i sitt svar att férbundet avser att infora rutiner for att folja upp ramavtal samt att infora en
kontinuerlig rutin dar en uppféljningsrapport regelbundet tas ut fran ekonomisystemet for
avstamning.

Av svaret framgar dven att forbundet avser att utreda skalen till varfor centrala upphandlingar av
laromedel inte blivit genomfora och utifran det vérdera laget.

Direktionens uppger daremot att en central upphandling av reservdelar for fordon &r svart utifran
att forbundets fordonspark bestar av olika typer av fordon. Det skulle darfor bli mycket kostsamt
och tidskravande att genomfdra en samlad upphandling.

3 Delegationshestammelser for direktionen 2011-2014, dnr:153-2011, reviderad faststalld 2013-12-20 § 122
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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Foljande atgarder &r presenterade for oss:

o Enligt ekonomiansvarig kommer rutiner for att félja upp ramavtal att utformas under
ar 2014.

e Upphandlingskontoret (d.v.s. forvaltningen som ansvarar foér upphandlingssamverkan i
Jamtlands lan) utfort en samordnad upphandling for laromedel. Avtalet galler fran
oktober 2013.

Kommentar

Vi konstaterar att rutiner for att folja upp ramavtal fortfarande saknas. Vi kvarstar darfor med var
rekommendation att forbundet infor sddana rutiner for att minska risken att ramavtalen inte efter-
levs.

Vi ser positivt pa att centrala upphandlingar av laromedel numera genomfors i 6verensstaimmelse
med var tidigare rekommendation. Vi noterar dock att direktionen inte avser att géra nagon
central upphandling av reservdelar for fordon.

Granskning av inventarier och inventarieférteckningar

Allmant

Den tidigare granskningen genomfordes under ar 2012. Syftet var att beddma om det fanns
andamalsenliga rutiner for att redovisa inventarier samt mojliggéra avstamning och kontroll 6ver
innehavet, inklusive sadana inventarier av mindre varde som kan vara stoldbegarliga. Direktionen
lamnade 2013-04-19* svar.

Av svaret framgar inte nar atgarderna ska vara vidtagna.
Kommentar

Vi anser att av direktionens svar bor det framga nar beslutade atgarder ska vara vidtagna. Vi
rekommenderar darfor att tidsangivelse alltid anges i direktionens svar.

Styrande dokument och rutiner

Gymnasieférbundet har en dvergripande instruktion “Investering”, men i den tidigare gransk-
ningen framkom att den inte kdnd &r for ansvariga vid transport- och fordonsprogrammet, vilket
vi rekommenderade. Enligt direktionens svar kommer gallande instruktioner att kommuniceras
till omradeschefer och programansvariga rektorer i syfte att sprida aktuella rutiner i organisa-
tionen. Vi konstaterar dock att instruktionen fortfarande anses vara ok&nd for verksamheterna
aven om vissa uthildningsinsatser ar gjorda med fokus pa intern redovisning.

4 Dnr 113-2012
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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Vi noterar att instruktionen ar oférandrad fran var tidigare granskning. Gransen inventarier for
stadigvarande bruk &r dock hojd fran Y prishasbelopp till ett 1 (ca 44 tkr) prisbasbelopp. En ny
instruktion for inventarier haller pa att utformas och forvantas bli klar under ar 2014.

Vi rekommenderade i var tidigare granskning att instruktionerna ska kompletteras med
anvisningar for ansvarsfordelning. Av direktionens svar framgar att ansvarsférdelningen kommer
att tydligg6ras med hénvisning till delegationsordning.

For samtliga inventarieinkép ar bitrddande férbundschef enligt géllande delegationsordning
ansvarig nar det galler inkép Gver 1 prishbashelopp. Vad galler inkopsbehoriga i Gvrigt sa har
antalet minskat, se avsnitt 9.3.

Av direktionens svar framgar att rutinerna for arliga inventeringar inkluderande inventarier av
mindre vdrde/stoldbegarliga inventarier ska uppdateras. Rutiner for hur och hur ofta en
inventering ska ske saknas fortfarande men kommer enligt ekonomen att upprattas under aret.

Vi rekommenderade i var tidigare granskning att forbundet maste infora rutiner som sakerstaller
att anlaggningsregistret ar korrekt redovisat med samtliga fordon. Direktionen skriver i sitt svar
att rutiner for hur avyttringar och utrangeringar praktiskt ska hanteras sa att anlaggningsregistret
overensstammer med verkliga forhallanden ska utarbetas. Sadana rutiner ar inte utarbetade och
ekonomen uppger att det fortfarande inte kan sakerstéllas att anlaggningsregistret ar korrekt.

Rutiner for hur stéldmarkning av inventarier ska ske har inte blivit uppdaterade. Enligt ekonomen
kommer ett sadant arbete att pabarijas.

Kommentar

Vi konstaterar att flertalet av vara rekommendationer inte har atgardats men att vissa berdknas
vara klara under ar 2014. Vi rekommenderar att direktionen foljer upp att beslutade atgarder
vidtas.

Fordons- och transportprogrammet

I den tidigare granskningen framkom att forbundets instruktioner inte efterlevs betraffande
inventering och att forteckning éver andra inventarier &n fordon saknades. Vi konstaterade aven
att forteckning éver programmets handverktyg/elverktyg (stdldbegarlig egendom) saknas. Vi
rekommenderar att i enlighet med instruktionen for inventarier att samtliga stoldbegéarliga
inventarier av mindre varde fortecknas.

Enligt uppgift inventeras inventarier inklusive stoldbegarlig egendom arligen (senast ar 2013).
Nagon avstamning mot anlaggningsregistret har vid tidpunkten for var granskning inte skett men
enligt uppgift kommer det att goras.

Kommentar

Vi ser positivt pa att inventering har skett och att dven avstamning mot anlaggningsregistret
kommer att genomfdras.
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Jamtlands Gymnasieférbund
Uppféljning av genomférda granskningar
2014-09-29

Uppfdljning av intern kontroll

Granskningen "Uppf6ljning av intern kontroll” genomférdes under ar 2012. Syftet med gransk-
ningen var att bedéma om det fanns rutiner att félja upp den interna kontrollen samt om dessa
efterlevs.

Av dgardirektiven for ar 2014° framgar féljande (motsvarande text fanns dven i dgardirektiven for
ar 2013)

”Direktionen har att for att en god internkontroll préglar organisationen och férbundets
I6pande verksamhet. Direktionen ska arligen vardera den interna kontrollen.”

Direktionen® har i sitt svar angett att forbundet avser att revidera reglementet som bedoms vara
for omfattande kopplat till innehdll och process. Revideringen av reglementet skulle enligt svaret
beslutas av direktionen senast december 2013. Vid tidpunkten for var granskning har dock inget
nytt reglemente faststallts. Enligt forbundschefen kommer ett nytt reglemente att tas nar den nya
direktionen trader i kraft i borjan av ar 2015.

| var tidigare rapport rekommenderade vi att rutiner skulle utarbetas for att ta fram en riskanalys
som underlag for uppféljning av intern kontroll avseende hela verksamheten. Direktionen uppger
att de utifran ett reviderat reglemente avser att arligen genomfora en riskanalys avseende intern
kontroll. Riskanalysen ska ange ett eller flera omraden for intern kontroll som ska beskrivas i
forbundets arliga verksamhetsplan och redovisas i delarsrapporter och/eller bokslut.
Beskrivningen av prioriterade atgarder for uppfoljning av intern kontroll for ar 2014 kommer att
beslutas senast i december 2013 i samband med beslut av verksamhetsplan och budget.

Enligt uppgift har ekonomen har paborjat ett arbete med en intern kontrollplan med tillhérande
riskanalys for det ekonomiska omradet och planen kommer enligt uppgift att bli faststalld av
direktionen under ar 2015. Nagra andra atgarder &r inte vidtagna.

| var tidigare granskning rekommenderade vi att det i direktionens sammantradesplan faststalls
nar riskanalys, plan och rapportering ska behandlas av direktionen. Nagra atgarder har inte redo-
visats for oss.

Enligt forbundschefen har uppfoljning av intern kontroll inte varit prioriterat i Onskad
utstrackning pa grund av personalférandringar.

52013-03-25 rev 2014-01-28
62013-05-24 § 60
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Uppféljning av genomférda granskningar
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Kommentar

Vi konstaterar att flera av vara tidigare rekommendationer och av direktionen beslutade atgarder
inte ar genomforda. Vi noterar dock att ett arbete till viss del har pabérjats for att vidta beslutade
atgarder. Utifran ovanstdende samt for att folja agardirektiven rekommenderar vi att detta att
arbete prioriteras.

Vi kvarstar med var rekommendation att det i direktionens sammantradesplan faststélls nar risk-
analys, plan och rapportering ska behandlas av direktionen.

Granskning av Ioner och ersattningar

Allmant

Revisionsrapporten "Granskning av 16ner och erséttningar” presenterades 2013-11-26. Syftet med
granskningen var att bedéma om rétt I6n betalas ut till ratt person d.v.s. endast anstallda inom
forbundet. Direktionen lamnade 2014-02-037 svar pa revisionsrapporten.

Av svaret framgar nar respektive atgard forvantas vara genomford.
Kommentar
Vi ser positivt pa direktionen i sitt svar anger nar atgarderna ska vara genomforda.

Gemensamt for nedanstaende iakttagelser ar att vi inom ramen for denna granskning inte har
verifierat rutinerna narmare utan endast bedomt dessa utifran den beskrivning vi erhallit.

Personalorganisation

Loneadministrationen skots i huvudsak av Ostersunds kommun utifrén ett avtal gallande léne-
och pensionsservice. | den tidigare granskningen framkom att avtalet saknar vésentliga delar for
ett avtal med en extern part, t.ex. uppsagningstider och hur tvister ska ldsas. Avtalet ar inte heller
undertecknat.

Av direktionens svar framgér att serviceavtalet med Ostersunds kommun kring léne och
pensionsservice ska ses Over sa att avtalet fyller grundlaggande formalia. Nytt avtal beréknas vara
klart under i mars 2014.

Nagot nytt avtal har inte traffats vid tidpunkten for var granskning. Enligt uppgift kommer ett nytt
avtal vara klart till arsskiftet, och ska borja galla fran 2015-01-01.

Kommentar
Vi konstaterar att arbetet med avtalet har blivit forsenat men ser positivt pa att avtalet ses over. Vi

rekommenderar att formerna for uppféljning av avtalet ses dver i samband med att avtalet ses
Over.

7§4
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Anstallnings- och I6neprocessen

Rutinbeskrivningar

Av direktionens svar framgar att de befintliga rutinerna ska vid behov kompletteras med ytter-
ligare rutiner for att sakerstélla ett system som gor det mojligt att félja upp efterlevnaden av
rutinerna. Denna kartlaggning beréaknas vara Klar i maj 2014.

Enligt avtalet med Ostersunds kommun ska bestallaren, JGY, arbeta i enlighet med de rutiner som
finns kring l6ne- och pensionshantering i Ostersunds kommun. Sasom vi uppfattar har férbundet
fortfarande inte tillgang till dessa rutiner.

Personalstrategen uppger att ett arbete ar paborjat med att kartlagga forbundets rutiner och det
forvéntas bli klart under hosten 2014 eller i samband med att det nya avtalet trader i kraft.

Kommentar

Vi noterar att ett arbete med att kartlagga och skapa rutiner ar paborjat.

Anstallning

Av direktionens svar framgar att forbundet beslutade i december 2013 att ta dver registreringen
av anstéllningsavtal.

Forbundet kommer utifran det nya avtalet att skota registrering av anstéllning for att fa battre
struktur och ordning. Enligt personalstrategen planerar forbundet att ta Gver registreringen under
hosten 2014. Avsikten &r att Ostersunds kommun ansvarar for lénehanteringen medan férbundet
registrerar anstéllningar, andringar och avslut.

Tva administratorer kommer att arbeta med dessa uppgifter, en administratér pa kansliet och en
ute i verksamheten. Administrator upprattar anstallningskontrakt som skrivs under av omrades-
chef och den anstéllde.

Anstéllningsavtalet ska sedan registreras in av den andre administratoren. Tanken &r att ha en
tvahandsprincip sa att en person inte ar ansvarig for hela administrationskedjan sjalv. D.v.s. den
person som administrerar ett visst anstallningsavtal kommer inte att arbeta i PA-systemet med den
anstallningen.

Enligt forbundets delegationsordning beslutar omradeschef om anstéllning av personal inom sitt
verksamhetsomrade. Bitradande forbundschef har delegation pa beslut om anstallning av personal
inom IT, vaktmasteri, bibliotek och administration. Férbundschefen beslutar om anstéllning av
chefstjanster, rektorer och tjanster vid forbundskansliet. Nagra krav pa samrad finns inte langre
varfor vara rekommendationer inte ar aktuella till denna del.
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Kommentar

Vi bedomer i stort att de redovisade forandringarna synes fungera andamalsenligt. Den
administratér som inte registrerat anstallningsavtalet bér dock granska att uppgifterna ar ratt
registrerade. Vi ser positivt pa att tva personer administrerar anstallningsforfarandet. Forbundet
bor dock tillse att rutinerna fungerar med bibehallen arbetsfordelning d&ven om néagon, i varsta fall
b&da, administratérerna inte ar nirvarande. Aven fragan om behérighet bor ses over.

Loneférandringar

Loneforandringar sker enligt uppgift genom centrala I6nerevisioner eller vid férandring av tjanst.
Motsvarande delegation géller for 16neséttning som vid anstéllning.

Enligt uppgift ska av forbundschef och i forekommande fall facklig representant undertecknade
avstamningsprotokoll tillsammans med bilagor forvaras i diariet med kopia hos personalstrateg. |
var tidigare gransakning rekommenderade vi darfor att bilagorna till forhandlingsprotokollen bor
signeras av forbundschef och bevaras vid JGY, bl.a. for att mojliggora kontroller av att ratt 16n
registrerats och utbetalats.

Vi har tagit del av arets I6nedversyn med forbundschefens och den facklige representantens
underskrift. Original forvaras i diariet med kopia hos personalstrateg och lénekontor.

Kommentarer

Vi har inga kommentarer.

Attest av tidsredovisning

| den tidigare granskningen framkom att det av delegationsordningen inte framgar vem som har
ratt att godkdnna Overtid, timtid och flextid. Av direktionens svar ska den kommande
delegationsordning fortydliga vem som har rétt godkanna overtid, timtid och reserékningar.
Delegationsordningen kommer enligt uppgift att faststéllas i september 2014, och enligt de upp-
gifter vi erhallit ar det rektor som far ansvaret for att godkéanna tidredovisning.

Kommentar

Vi ser positivt pa att delegationsordning kommer att fortydliga ansvaret for tidsredovisning.

Loneutbetalning

Av direktionens svar framgar att det behdvs rutiner for att sakerstalla att ratt 16n betalas ut till
anstallda. Den manatliga loneutbetalningen ska attesteras och systematiskt kontrolleras. For-
bundet menar att utbetalningen av I6ner ar en systematiserad process. Genom de manatliga
ekonomiska uppféljningarna som inforts sedan arsskiftet 2013/2014 anser forbundet den
systematiska kontrollen sékerstaller att ratt [onesummor betalas ut.
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Enligt personalstrategen saknas en skriftlig beskrivning men rutinerna kommer under hdsten att
se ut enligt foljande.

o Fore I6nekdrningen skickas listor med preliminédrlén och eventuella avvikelser ut till de
som enligt den nya delegationsordningen &ar behoriga att godk&nna léner. Listan
kontrolleras och signeras. Listorna sparas hos administratorerna.

e Utbetalning av 16n kommer liksom i nuléget att skotas genom Ostersunds kommun.

o Efter utbetald 16n gér ekonomiavdelningen en kontroll i ekonomisystemet av utbetald 16n
gentemot budget. Syftet ar att fanga upp om det finns nagon utbetald 16n till ndgon som
inte ar anstalld av forbundet. Sasom vi uppfattar anvander sig forbundet av denna rutin
sedan i februari 2014.

Vi har tagit del av den budget som ekonomiavdelningen anvander for uppféljning for att kunna
stamma av l6neutbetalningar. Av budget framgar samtliga anstélldas budgeterade I6ner och det
faktiska Ioneutfallet.

Kommentarer

Vi beddmer att rutinen kommer att medfdra l6nerna kommer att attesteras av ansvarig. Vi skulle
dock gérna se att attesterade listor samlas in centralt for att sdkerstélla att samtliga enheter utfort
kontrollen utan anmarkning.

Vi har liksom vid den tidigare granskningen efterfragat men inte fatt nagon uppgift pa vem/vilka
som gor den formella utbetalningen fran forbundets bankkonto. Vi vet déarfor inte om den sker vid
forbundet eller fran Ostersunds kommun. Vi anser att (efter kontroll att 16nerna ar korrekta),
utbetalningen maste utforas av tva av forbundet anstéllda tjansteman i forening.

KPMG, dag som ovan

Lena Medin
Certifierad kommunal revisor
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