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Sammanfattning

Vi har av Jamtlands gymnasieforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska forbundets rutiner sa
att fler elever far examensbevis. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

En elev som uppfyller kraven for gymnasieexamen erhaller ett examensbevis nar eleven har
avslutat ett nationellt program och har fatt betyg pa alla kurser som ingar i elevens individuella
studieplan. For den elev som inte uppfyller kraven for gymnasieexamen ska ett studiebevis
utfardas istéllet for ett examensbevis.

Skolinspektionens granskning visade ocksa att det endast var 71 procent av eleverna vid
Jamtlands Gymnasium som klarade examen. Underlaget utgdrs av samtliga elever, dven de som
laser introduktionsprogrammet. Vi noterar att bade forbundets mal och statistik bygger pa de
elever som fullféljer ett nationellt program, och att det inte gors nagon analys av hur elever vid
introduktionsprogrammet ska forbéttra sina resultat.

Vi har noterat att mycket av statistiken &r uppgifter om andelen elever som sallan kompletteras
med antalet elever och vi anser att det kan bli missvisande i analysarbetet. Som exempel kan
namnas att aven revisionen i sin bakgrundsanalys utgick fran arsredovisningen och antog att det
var inom de praktiska utbildningarna flest elever lamnade gymnasieskolan med studiebevis
istallet for examensbevis.

Sammanstallningen dver antalet elever som lamnar skolan utan examensbevis visar att det ar flest
elever vid de samhéllsvetenskapliga och tekniska programmen som saknar examensbevis. Vi
upplever att det trots detta bade i arsredovisning och i intervjuerna fokuseras pa eleverna vid de
praktiska utbildningarna. Vi bedomer att bade resultat och elevenkat visar pa storre problem for
eleverna vid det samhallsvetenskapliga programmet men problemets storlek har en tendens att
forsvinna nér samtliga uppgifter presenteras som andel elever.

Sedan nagot ar tillbaka finns en tydlig arsplanering med tid for bade kartlaggning, analys och
planering for respektive rektor och omradeschef. Analys och handlingsplan lamnas till
forbundsledningen som i sin tur sammanstaller analyserna i en lagesbedémning®. Denna
lagesbedomning innehaller dven prioriterade insatser pa forbundsévergripande niva, sa som extra
satsning pa kompetensutveckling hos larare, forbattra elevers studiero och oka elevnarvaron.

Det framgick ocksa i intervjuerna att férbundet prioriterat arbetet med att minska andelen elever
som lamnar skolan utan fullgjorda gymnasiestudier, vilket bedéms 6ka andelen elever som far
studiebevis istallet for examensbevis. Andelen avhopp har minskat under de senaste fyra aren fran

1 Skolhuvudmannens lagesbedémning av utbildningsverksamheten infér verksamhetsplan och budget 2016/2017, 2015-
11-26
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2,6 procent till 1,4 procent vilket betyder att det under lasaret 2014/15 endast var 32 elever som
lamnade gymnasiet i fortid, jamfort med 64 elever under lasaret 2011/122,

Den rutin som anvénds for att upptacka och tillgodose behov av sarskilt stod har anvénts sedan 1
juli 2014, da den anpassades till andringarna i skollagen som tradde i kraft i juni 2014. Det har
hallits utbildningar for samtliga arbetslag infor lasaret 2014/15 och repeterats infor lasaret
2015/16. Rutinerna for att i tidigt skede upptécka en elevs behov av stéd anser vi vara av stor
betydelse och dessa har utvecklats under de senaste aren.

| intervjuerna framkom att bada rektorerna bedémer att de i stort sett har tillgang till de resurser
och kompetenser de behover. Det finns ocksa maéjlighet att ansoka om extra insatser till elever i
extraordinart behov av sarskilt stod?,

Var samlade bedomning &r att det finns &ndamalsenliga rutiner for att upptécka, dokumentera och
tillgodose behov av sarskilt stod, samt att det har paborjats ett systematiskt kvalitetsarbete for att
successivt utveckla utbildningskvaliteten i forbundet.

Véara rekommendationer

Vi rekommenderar forbundsledningen att komplettera arsredovisning och delarsrapport med
uppgifter om antalet elever som fatt examensbevis, samt statistik och analys som ror
introduktionsprogrammets elever, se avsnitt 10.

Vi rekommenderar forbundsledningen att fordjupa kunskapen om varfor det ar s& manga elever
lamnar det samhallsvetenskapliga programmet, tekniska programmet och bygg- och
anlaggningstekniska programmet utan examensbevis, samt vidtar atgarder utifran identifierade
orsaker, se avsnitt 11.

Vi rekommenderar ocksa forbundsledningen att med nagon regelbundenhet utvardera rutiner att
upptacka och tillgodose behovet av sarskilt stod. Detta for att i forsta hand justera brister men
aven implementera framarbetade effektiva metoder inom hela gymnasieférbundet, t ex for att
tidigt uppméarksamma en elevs férandrade situation, se avsnitt 11.

Vi rekommenderar forbundsledningen att utveckla metoder for utvéardering av projekt, for senare
beslut om inférande och implementering av framgangsrika metoder i hela organisationen*, se
avsnitt 12.

2 Se revisionsrapporten Bestdende effekt av projektet Vinna, KPMG, 2015-11-23

3 Tillaggsbelopp till interkommunal erséttning, se skollagen 16 kap 54 §, 17 kap 34 och 36 88 samt 19 kap 27 § samt
Gymnasieférordningen 14 kap 7 §

4 Se revisionsrapporten Bestdende effekt av projektet Vinna, KPMG, 2015-11-23
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Vi rekommenderar forbundsledningen att utveckla analysen ytterligare i 1dgesbedémningen. Det
kan t ex ske genom att analysera om det finns nagra statistiska samband mellan uppgifterna eller
mellan avvikelserna mot rikssnittet, se avsnitt 12

Vi rekommenderar forbundsledningen att identifiera effektiva metoder for omvérldsbevakning,
tydliggdra syfte och ansvar samt implementera dem i organisationen, se avsnitt 13.

Bakgrund

Vi har av Jamtlands gymnasieforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska forbundets rutiner sa
att fler elever far examensbevis. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

En elev som uppfyller kraven for gymnasieexamen erhaller ett examensbevis nar eleven har
avslutat ett nationellt program och har fatt betyg pa alla kurser som ingar i elevens individuella
studieplan. For den elev som inte uppfyller kraven for gymnasieexamen ska ett studiebevis
utfardas istéllet for ett examensbevis.

Pa flera av yrkesprogrammen far en stor andel av eleverna sitt examensbevis, medan det pa andra
program ar fler elever som lamnar utbildningen med endast studiebevis. For lasaret 2013/14
géller det i forsta hand industriprogrammet, hotell- och turismprogrammet,
naturbruksprogrammet samt restaurang- och livsmedelsprogrammet. Utbildningarna ges vid olika
skolenheter och ingar i olika rektorsomraden.

Av de elever som slutade gymnasiet ar 2014 fick drygt 40 procent av eleverna examensbevis vid
industriprogrammet, hotell- och turism knappt 60 procent, restaurang- och livsmedel samt
naturbruk drygt 60 procent. Den genomsnittliga andelen elever som far examensbevis vid
gymnasiefdrbundets samtliga program &r drygt 80 procent.

Jamtlands gymnasieforbunds revisorer beddmer att det med stor sannolikhet finns brister i
gallande rutiner och att stodet inte &r organiserat pa basta satt for ge eleverna mojligheter att
slutfora gymnasieutbildningen med examen. Detta kan ha stor paverkan pa elevernas
forutsattningar att efter utbildningens slut kunna skaffa sig ett arbete.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att bedéma om det finns rutiner for sérskilt stdd och om detta
stod ar utformat pa basta sattet for elevens mojlighet att slutfora gymnasieutbildningen med
examensbevis.

Vi har darfor granskat

e omdet finns andamalsenliga rutiner for att upptacka, dokumentera och tillgodose behov av
sérskilt stod,
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o hur st6det &r organiserat och vilken samordning som sker mellan olika aktérer,

e om rutiner foljs vad galler att upptécka behov av sarskilt stod, uppratta atgardsprogram,
genomfora och folja upp insatserna,

e hur resurser avsatts for elever i behov av sarskilt stod,

e om det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete dér resultaten foljs upp, analyseras och
ligger till grund for nya beslut mot hogre maluppfyllelse,

o om analys och l&rande sker systematiskt genom erfarenhetsutbyte med andra skolenheter
och andra program med hogre maluppfyllelse

Avgransning

Granskningen har omfattat endast gymnasieférbundets verksamhet, inte respektive hemkommuns
atgarder for att uppfylla aktivitetsansvaret for elever som lamnat gymnasieskolan. Granskningen
géller i forsta hand industriprogrammet, hotell- och turismprogrammet, samt restaurang- och

livsmedelsprogrammet, men har inte omfattat uppféljning av enskilda elever. Granskningen galler
2015.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om verksamheten uppfyller
e Lagar, framst skollagen (2010:800)
e Foreskrifter
e Politiska beslut

e Géllande interna planer och riktlinjer

Ansvarig namnd

Granskningen avser forbundsdirektionen for Jamtlands gymnasieférbund.

Rapporten &r saklighetsgranskad av ordférande Anton Waara, férbundsdirektor Mikael
Cederberg, rektor Ingela Anderzon, rektor Britt Uddegérd och utredare Goéran Larsson.
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Metod

Granskningen har genomférts genom:
< Dokumentstudie av relevanta dokument sa som:
> Delarsrapport augusti 2015

> Riktlinjer for extra anpassningar, sarskilt stod och atgardsprogram inklusive mallar och
formulér, 2014-12-11

> Rutin for uppmarksammande av elevs behov av stod och framtagande av atgardsprogram,
2015-08-06

» Skolhuvudmannens lagesbedémning av utbildningsverksamheten infor verksamhetsplan
och budget 2016/2017

» Plan for systematiskt kvalitetsarbete for gymnasiesarskolan och for Humanistiska
programmet och Samhallsvetenskapliga programmet vid Wargentinskolan, lasaret
2014/15°

> Verktyg for kvalitetsutveckling, Fyrvallaskolan, lasaret 2014/15

¢ Intervjuer med berdrda tjdnsteman och fortroendevalda

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Helene Ersson, kommunal revisor under ledning av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor.

Forandringar av laroplanen 2011

| samband med den nya laroplanen for gymnasieskolan, GY 2011, som tradde ikraft lasaret
2011/12 inférdes examenshbevis, studiebevis och betygskatalog. En elev som uppfyller kraven for
gymnasieexamen erhaller ett examensbevis nar eleven har avslutat ett nationellt program och har
fatt betyg pa alla kurser som ingar i elevens individuella studieplan. For den elev som inte
uppfyller kraven for gymnasieexamen ska ett studiebevis utfardas istéllet for ett examensbevis.

De forsta eleverna som examinerades utifran den nya laroplanen lamnade gymnasiet varen 2014.
Andelen studerande som lamnade gymnasiet med examensbevis uppgick 2014 till 82 procent, att

5 Efter granskningens slutférande har vi dven tagit del av Plan for systematiskt kvalitetsarbete pa enhet 2A
(Samhallsvetenskapliga programmet) vid Wargentinskolan, lasaret 2015/16
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jamfora med genomsnittet for riket som var 88,5 procent. Ar 2015 var andelen studenter med
examensbevis vid forbundets skolor 84 procent.

Det nya examensbeviset motsvarar det tidigare slutbetyget. Det har allméant funnits en oro och
risk att examensbeviset ska fa en storre betydelse an slutbetyget vid anstéllningar, da det bedéms
vara enkelt for arbetsgivare att stéalla krav pa examensbevis vid anstallning.

I intervjuerna framkom att det finns en ambition hos skolledningarna att motivera eleverna att
fortsatta studierna istéllet for att hoppa av d&ven om det endast renderar i ett studiebevis. Det kan
ske genom att anpassa elevens studieplan till farre &mnen t ex fokusera pa de
hdgskoleforberedande &mnena. Det motiveras med att det &r ett storre problem att en elev inte
fullgdr sina gymnasiestudier om denne véljer att [dmna gymnasieskolan, for att sedan forvéantas
atervanda. Det kan innebéra att andelen studiebevis bli hogre, men daremot minskar andelen
avhopp.

Nulage

For avgangsklasserna 2015 dkade andelen elever med examensbevis, fran 82 procent ar 2014 till
84 procent 2015.
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var Industritekniska programmet, Hotell och turism, Restaurang och livsmedel samt Naturbruk
som hade 1&g andel elever med examensbevis jamfort med Gvriga.

Vid industriprogrammet var det tva elever av sex som inte fick examensbevis, vid hantverk var
det sex av elva elever och vid Vard och omsorg var det sex av 18 elever som inte fick
examensbevis.

Examen per program

140

120

100

80 —

W Examensbevis W Ej examen

Antalet avgangselever per program skiljer stort mellan det storsta, samhallsvetenskapliga
programmet med 130 elever till El och energi med en elev. Ar 2015 var det 819 elever i
forbundets avgangsklasser, 130 elever av dessa fick inte examensbevis. Det storsta antalet var vid
det samhdllsvetenskapliga programmet (28 elever), darefter tekniska programmet (16 elever) och
bygg och anldggning (11 elever).

| intervjuerna framkom flera méjliga orsakssamband som paverkar andelen elever som lamnar
gymnasieskolan utan examensbevis. Nagon uttryckte att det ar manga elever som har daliga
forkunskaper och ar inte beredda att borja gymnasiet. Det kan bero pa att eleverna initialt inte
forstatt vilka krav som stalls for att kunna slutfora sina gymnasiestudier. Det finns ocksa elever
med psykisk ohélsa som inte har formaga att anvanda sin fulla kapacitet under
gymnasiestudierna.
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Kommentarer

Skolinspektionens granskning visade ocksa att det endast var 71 procent av eleverna vid
Jamtlands Gymnasium som klarade examen®. Underlaget utgdrs av samtliga elever, aven de som
laser introduktionsprogrammet. Vi ser i forbundets lagesbedomning infor 2016/20177 att
ledningen noterar detta men utvecklar inte resonemanget om vad det beror pa och om det ska
goras extra atgarder for att 6ka andelen elever med examen inom introduktionsprogrammet. Bade
mal och statistik bygger pa de elever som fullféljer ett nationellt program.

Vi rekommenderar férbundsledningen att i statistik och analys inkludera uppgifter som rér
introduktionsprogrammets elever. Uppgifterna och analysen bor sérredovisas, da
forutsattningarna for studier och resultat skiljer sig mellan elever vid de nationella programmen
och vid introduktionsprogrammet.

| forbundets arsredovisning och delarsrapport redovisas andelen elever med examensbevis, utan
vidare uppgifter om antalet elever per program. Vi upplever att det kan missleda analysarbetet da
det pekar mot att de praktiska programmen har storre problem med elever utan examensbevis, nar
det stora antalet elever aterfinns i mer teoretiska program sa som det samhallsvetenskapliga
programmet och det tekniska programmet.

Vi rekommenderar forbundsledningen att komplettera arsredovisning och delarsrapport med
uppgifter om antalet elever som fatt examensbevis.

Elever med behov av sarskilt stod

Rutiner for att upptacka och tillgodose behov av sarskilt stéd

| férbundets Riktlinjer for extra anpassningar, séarskilt stod och atgardsprogram tydliggors
huvudmannens ansvar enligt lagstiftningen och Skolverkets allmanna rad, men &ven vad som
géller for en offentlig myndighet enligt offentlighetsprincipen. I riktlinjerna finns rutiner
beskrivna och ansvaret fordelat pa alla inblandade. Till detta finns instruktioner och formular med
enkla checklistor som underléattar for larare, rektorer och andra stodfunktioner att inte forbise
nagra alternativa losningar.

6 Beslut efter tillsyn i Jamtlands gymnasieforbund, Skolinspektionen, 2014-08-20

7 Skolhuvudmannens lagesbedomning av utbildningsverksamheten infor verksamhetsplan och budget 2016/2017, 2015-
11-26
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Den drendegang som anvands vid bada de skolor som granskningen omfattar har varit i kraft
sedan 1 juli 2014. Den ar anpassad efter de andringar som gjordes i skollagen i juni 2014, da
stodet till eleverna delades in i tva nivaer;

1. Extra anpassningar som lararen gor inom ramen for den vanliga undervisningen och

2. Sarskilt stéd som utreds och beslutas efter anmaélan till rektor. Detta sarskilda stod
dokumenteras i ett atgardsprogram.

Vad som avgdr om det ska betraktas som sarskilt stod & om behovet ar ”varaktigt och
omfattande”. Med varaktigt menas mer &n en termin. Atgardsprogrammet gér att éverklaga till
Skolvasendets overklagandenamnd, vilket ocksa framgar av forbundets mall for atgardsprogram
som lamnas till vardnadshavare och till elever som fyllt 16 ar. Detsamma galler vid beslut om att
avsluta atgardsprogram. Daremot saknas uppgifterna i den rutin som beskriver arendegangen.

I intervjun med rektor pa Fyrvallaskolan framkom att rektor varje termin genomfor en
klassavstamning med elevhalsopersonal och mentorer for att folja upp att rutinerna fungerar och
att elever med sérskilt stod uppmarksammas. Foretradare for elevhalsoteamet vid Fyrvalla
besoker dessutom skolans arbetslagstréffar regelbundet for att identifiera behov och stddja
arbetslagen. | elevhalsoteamet ingar skolskoterska, studie- och yrkesvagledare, kurator, samt
specialpedagoger och varje arbetslag besoks normalt tva ganger per termin.

I intervjun med rektor vid Wargentinskolan framkom att det &r stor skillnad mellan programmen
vad det géller andelen elever som har atgardsprogram. Som resurser anvands bland annat den
anpassade verksamheten vid Studion. Eleverna i Studion arbetar med olika &mnen beroende pa
vad som beslutats i elevernas atgardsprogram, och Studion bemannas av larare, assistenter och
specialpedagoger.

Organisation och samordning mellan olika aktorer

I intervjuerna framkom att de flesta kontakter med elever och vardnadshavare tas av mentor och
darefter vid behov av kuratorer, specialpedagoger och studie-och yrkesvagledare. Daremot har
skolan begrénsade majligheter att ha kontakter med landstingets barn- och ungdomspsykiatri och
socialtjansten, utan denna kontakt och samordning sker via vardnadshavare eller eleven. De
intervjuade uppger att det finns manga exempel pa framgangsrik aterhamtning for eleven nar
vardnadshavare eller elev samtyckt till samarbete mellan samtliga aktorer t ex elever med nagon
form av atstorning.

I intervjun med rektor vid Wargentinskolan framkom att det kan ta lang tid innan elevens problem
och behov upptécks, vilket kan forklaras med att det inte sker ndgon 6verlamning fran
grundskolan.

Ar rutiner kanda och foljs de?
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I intervjun med rektor vid Fyrvallaskolan framkom att rutinerna repeteras infor varje lasar och vid
varje enskild handelse. Dessutom paminns samtliga mentorer vid rektorns terminsvisa
klassavstamning. Ett tecken pa att rutinerna ar kanda ar att det kommer tidigare signaler an
tidigare till mentorerna att en elev har hog franvaro. Det pagar ett standigt larande sa att varje
moment i rutinerna blir s effektivt som maéjligt. Det géller att hitta balansen mellan nar lararen
ska arbeta med egna anpassningar och nér det &r dags att kontakta andra, inte for tidigt, inte for
sent.

Vid Wargentinskolan genomférdes en halvdagsutbildning i de nya rutinerna for samtliga
arbetslag infor lasaret 2014/15 da det numera vilar ett stérre ansvar pa larare och mentor att vidta
anpassningar och dokumentera dessa innan anmalan gors till rektor. Infor lasaret 2015/16
repeterades rutinerna i samband med lasarsstarten. | intervjun framkom att rektor tillsammans
med specialpedagogerna foljer upp att det fungerar som det ska och fortlépande staller fragor om
det saknas nagot stod. Rektor upplevde att det efter drygt ett lasar fungerar bra och att de flesta
larare tar ett stort ansvar och bade beslutar om och féljer upp anpassningarna.

Elevhalsoteamen bedriver bade uppsokande verksamhet i arbetslagen samt informerar elever om
mojligheten att sdka upp dem.

Hur avsatts resurser for elever i behov av sarskilt stod?

Vid bade Fyrvalla och Wargentin finns elevhalsoteam bestaende av specialpedagoger, studie- och
yrkesvagledare, skolskoterskor och kuratorer. | intervjuerna framkom att bada rektorerna
bedomer att de i stort sett har tillgang till de resurser och kompetenser de behéver. De har utéver
egna resurser mojlighet att avropa skollékare och skolpsykolog, och har via remissforfarandet
tillgang till landstingets resurser sa som logopeder, horselpedagoger och specialister i
atstérningsproblematik.

Det finns ocksa mojlighet for bade forbundets skolor och fristaende skolor att ansoka om medel
for extra insatser till elever i extraordinart behov av sarskilt stod®. Kostnaderna ingar inte i
forbundets budget utan bokfors direkt pa respektive hemkommun som en typ av interkommunal
ersattning. | bokslutet for ar 2013 redovisas utbetalt tillaggsbelopp pa 2,5 mkr, ar 2014
redovisades 3,5 mkr och for ar 2015 beraknas det bli ca 3,5 mkr. Ansokan gors via blankett fran
respektive rektor och forbundsdirektdren har via delegation rétt att besluta om extra medel. Under
ett lasar inkommer mellan 10 och 15 ansokningar och det vanligaste behovet ar nagon form av
stod i form av assistent. De sarskilda pedagogiska behoven &r redan finansierade i elevplatspriset.
Forbundet foljer utvecklingen av rattspraxis for att gora ratt beddmning vid beslut om bifall eller
avslag.

8 Tillaggsbelopp till interkommunal erséttning, se skollagen 16 kap 54 §, 17 kap 34 och 36 §§ samt 19 kap 27 § samt
Gymnasieférordningen 14 kap 7 §
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Utifran den analys som forbundsledningen gjort for att minska behovet av individuellt stod
framhalls vikten av att vara observant pa att undervisningen inte sker i for stora grupper.

Kommentarer till Elever med behov av sarskilt stod

Sammanstallningen Gver antalet elever som lamnar skolan utan examensbevis visar att det ar flest
elever vid de mer teoretiska utbildningarna som saknar examensbevis. Vi upplever att trots detta
ar informationen i arsredovisning och i intervjuerna fokuserade pa arbetet med elever vid de
praktiska utbildningarna.

Vi rekommenderar forbundsledningen att fordjupa kunskapen om varfor det ar s& manga elever
lamnar det samhallsvetenskapliga programmet, tekniska programmet och bygg- och
anlaggningstekniska programmet utan examensbevis, samt vidtar atgarder utifran identifierade
orsaker.

Vi rekommenderar ocksa forbundsledningen att med nagon regelbundenhet utvérdera rutiner att
upptacka och tillgodose behovet av sarskilt stod. Detta for att i forsta hand justera brister men
aven implementera framarbetade effektiva metoder inom hela gymnasieférbundet, t ex for att
tidigt uppméarksamma en elevs férandrade situation.

Systematiskt kvalitetsarbete

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska genom kartlaggning, analys, atgard och uppféljning
identifiera problem och behov av atgarder pa en generell niva, sa som férandring av struktur,
system och rutiner. Vi anser att det framfor allt ingar i férbunds- och skolledningens ansvar att
analysera och skapa ett system som ger forutsattningar for organisationen att na de mal som
faststallts.

Gymnasieforbundets ledning har under flera ar fokuserat pa att fa en kostnadseffektiv
verksamhet, vilket har lett till ett antal stérre omflyttningar och férandringar inom férbundet. |
och med forandringarna 2015 beddémer férbundsledningen att férbundet ha en stabil ekonomisk
plattform att sta pa, vilket gér det mojligt att utveckla ett systematiskt forbattringsarbete. Det har
ocksa varit viktigt for styrelse och foérbundsledning att minska andelen elever som lamnar
gymnasiet med ofullstandiga studier, och efter insatser ar aven det pa en acceptabel niva.

Under det senaste lasaret har huvudmannens arsplanering utvecklats och faststallts. Det innebér
att mal for det kommande aret ska faststéllas senast 30 september och utifran det ska varje skola
presentera ett samlat kvalitetsdokument med handlingsplan senast oktober innevarande ar. Till sin
hjélp har rektor bade underlag i form av resultatet i gemensamma larar- och elevenkater,
elevernas resultat och ett analysverktyg for att snabbt finna samband, identifiera orsaker och
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darefter faststalla de mest angelagna atgarderna. Denna handlingsplan foljs sedan I6pande upp vid
rektorsenhetens arbetsplatstraffar.

Analys och handlingsplan lamnas till férbundsledningen som i sin tur sammanstéller analyserna i
en lageshedomning®. Lagesbedomningen innehaller statistik éver kostnader, larartathet,
examensbevis mm fordelat per program, kompletterat med rikssnitt for varje uppgift. Den
innehaller ocksa prioriterade insatser pa forbundsévergripande niva, sa som kompetensutveckling
hos larare, forbattra elevers studiero och dka elevnarvaron. Som exempel ndmns forstarkt
elevhélsa, 6kade resurser for matematikundervisningen, minskade grupper i Moderna sprak och
utveckla elevenkéater och metoder for uppféljning inom gymnasiesérskolan.

Forbundsdirektoren genomfor varje lasar fyra rektorsméten dar sammanlagt 19 rektorer deltar.
Vid dessa rektorsmoten diskuteras pedagogiska utvecklingsfragor och ekonomiska utmaningar.
Dessutom samlar forbundsdirektéren omradescheferna fyra ganger per lasar for att utveckla en
gemensam policy i olika fragor. Utifran den arsplanering som faststallts innehaller traffen i
november det systematiska kvalitetsarbetet, da den gemensamma lagesbedémningen behandlas.

En del av utvecklingsarbetet har ocksa skett i projektform dar Vinnaprojektet ar ett exempel pa
hur forbundet vill testa och utvérdera metoder i liten skala innan de infors i hela organisationen.
Projektet testade drygt tio metoder och utvarderade dem®. Daremot tog inte forbundsdirektionen
nagot beslut om att implementera nagra metoder i hela organisationen, ej heller om att inte
anvanda sig av nagra av metoderna som testades i projektet??.

Kommentarer

Vi bedémer att det arbete som pabdrjats med en tydlig arsplanering med tid for bade
kartlaggning, analys och planering for respektive rektor och omradeschef ar en bra borjan och vi
anser att den bor fortsétta att utvecklas.

Vi har tidigare noterat att mycket av statistiken ar uppgifter om andelen elever, séllan
kompletterat med antalet elever. Vi anser att det kan bli missvisande i analysarbetet. Ett exempel
ar i den plan for systematiskt arbetsmiljoarbete som vi tagit del av och som omfattar tva program;
det humanistiska programmet med tio elever i avgangsklassen och samhallsvetenskapliga
programmet med 130 elever i avgangsklasserna. Bade resultat och elevenkat visar pa storre
problem for eleverna vid det samhallsvetenskapliga programmet men problemets storlek har en
tendens att forsvinna nar samtliga uppgifter presenteras som andel elever.!2

9 Skolhuvudmannens lagesbedémning av utbildningsverksamheten infor verksamhetsplan och budget 2016/2017, 2015-
11-26

10Vinna, slutrapport av Vinnaprojektet, juli 2014.
11 Se revisionsrapporten Bestdende effekt av projektet Vinna, KPMG, 2015-11-23

12 Efter granskningens slutférande har vi tagit del av motsvarande plan for lasaret 2015/16. Den omfattar endast
samhéllsvetenskapliga programmet, vilket omdjliggor jamforelsen med humanistiska programmet.
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Vi anser att det ar ett bra satt att fa ny kunskap genom att i projektform testa och utvardera
metoder i liten skala, fére implementering i hela organisationen.

Vi rekommenderar férbundsledningen att utveckla analysen ytterligare i lagesbedémningen. Det
kan t ex ske genom att analysera om det finns nagra statistiska samband mellan uppgifterna eller
mellan avvikelserna mot rikssnittet.

Vi rekommenderar forbundsledningen att utveckla metoder for utvérdering av projekt, for senare
beslut om inférande och implementering av framgangsrika metoder i hela organisationen.

Systematiskt larande av andra t ex genom benchmarking

| intervjun aterkommer bade ordférande och forbundsdirektor till att det har varit ett intensivt
arbete for hela forbundsledningen under flera ar att fa en kostnadseffektiv verksamhet. Det &r
forst nu som bada betonar att det finns utrymme for att utveckla bade det nationella och
internationella samarbetet for att genom t ex benchmarking dra lardomar av de som léser
uppgiften bést.

Forbundsdirekttren har ett sedan tidigare upparbetat kontaktnat bland annat genom sitt
ordforandeskap i arbetsgivarorganisationen Pactas branschrad for utbildning dar andra, bade
kommunalforbund och fristaende skolor i landet ingar. Dessutom deltar forbundet i SKL:s
skolchefsnatverk. Som exempel ndmns ocksa att nationell statistik i form av SKL:s 6ppna
jamforelser, skoldatabasen SIRIS och kommundatabasen KOLADA anvands i jamforande syfte
pa en Gvergripande niva.

| intervjuerna med rektorerna framkom det inte att det finns nagon gemensam form for kontakt
eller jamforelse med andra skolor och program i Sverige. Daremot tas initiativ vid de olika
programmen t ex deltagande vid de konferenser som ordnas varje ar av den nationella
organisationen HUM for larare i humanistiska dmnen. Forbundets kansli uppgavs vara ett stort
stod vad det galler statistikuppgifter, bade mellan programmen inom férbundet och nationella
jamforelsetal. Forbundsdirektdren bedomde ocksa att forbundet behéver utveckla samarbetet med
huvudman utanfor lanet pa rektors- och programniva for att 6ka larandet om den egna
verksamheten t ex genom benchmarking.

Pa skolorna pagar ocksa ett systematiskt arbete for att minska avvikelser mellan resultat i
nationella prov och betyg. Det sker genom aterkommande traffar mellan larare och rektor samt en
I6pande dialog for att likrikta betygsbedomningen i varje amne. Till sin hjalp finns ocksa olika it-
baserade metodstod.
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Det finns ocksa ett gemensamt arbete dver programgranserna i omraden som ar gemensamma till
exempel utveckla pedagogiken inom férbundet. Detsamma géller utvecklingen av enstaka &mnen
dar samtliga larare i amnet samarbetar, oavsett vid vilken skola de undervisar.

Kommentarer

Vi gbr samma beddémning som férbundsledningen att det systematiska larandet kan utvecklas
ytterligare, framfor allt vad det géller nationell omvarldsbevakning pa rektors- och programniva.

Vi rekommenderar férbundsledningen att identifiera effektiva metoder foér omvérldsbevakning,
tydliggdra syfte och ansvar samt implementera dem i organisationen.

KPMG, dag som ovan

Helene Ersson Lena Medin
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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