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Bestaende effekt av projektet Vinna
2015-11-23

Sammanfattning

Vi har av Jamtlands gymnasieforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska de bestaende
effekterna av projektet Vinna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

Syftet med granskningen har varit att beddma om de l6shingar och metoder som utarbetats inom
ramen for projektet Vinna anvénds i gymnasieférbundets ordinarie verksamhet.

Projektet Vinna genomfordes under aren 2012-2014 for att finna I6sningar och metoder for att
forbéattra utbildningssystemet fér de ungdomar som Gvervager att hoppa av sina gymnasiestudier
och darmed hamnar i ett utanférskap, med 6kad risk att inte klara sin framtida férsorjning.

Vi bedémer att projektet har aktualiserat vérdet av att en elev fullgdr sin gymnasieutbildning och
behovet av att individanpassa studierna for att na malet att samtliga elever har en komplett
gymnasieutbildning. Det finns en medvetenhet bade i férbundsledningen och hos respektive
skolledning av behovet att folja arbetet I6pande och utveckla det successivt. Avhoppsfrekvensen
har fortsatt att minska aven under lasaret 2014/15 (1,4 procent). Vi bedomer att det finns en risk
att de goda resultaten inte bestar om den ordinarie verksamheten inte implementerar de metoder
som i Vinna-projektet bedémts som framgangsrika.

Utvecklingen av l6sningar och metoder har skett i projektform for att sedan implementeras i den
ordinarie verksamheten. Ett av malen for projektet Vinna var att minst tio nya metoder eller
arbetsséatt skall testas och utformas.

Vi noterar att flera av metoderna som utvecklades under projekttiden har dvergatt till
stadigvarande verksamhet. Som exempel kan ndmnas Vinna-verkstaden som numera heter
Studion och Studiegarden, laxhjélp vid skolorna samt motivationsinsatser i samarbete med
naringslivet. Detsamma galler metoder for att fanga elevernas uppfattning om vilka problem och
behov som finns och de l6sningar som eventuellt foreslas.

Vi noterar att flera metoder som utvecklades i projektet upplevdes framgangsrika bade under
projekttiden och i vara intervjuer. Trots det har de inte anvénts under forra lasaret. Som exempel
kan ndmnas den introduktionstré&ff for foréldrar och elever som forvantades bo inackorderade
under sin kommande gymnasieutbildning. Den satsning som gjordes pa att utveckla bematandet
hos anstéllda mot elever finns delvis kvar, men vi bedémer att det ar en stor risk att den successivt
gloms bort da det inte finns ett strukturerat satt att introducera nyanstallda eller I6pande paminna
befintliga anstéllda.

Applikationen Coach Appen och det digitala idéhanteringsverktyget Wide utvecklades under
projekttiden men hann inte testas i nagon storre omfattning, ej heller utvérderas. Det
konstaterades i slutrapporten att det kvarstod en del teknisk utveckling och férandring i
organisationen for att fa full effekt av metoderna. I intervjuerna framkom dock att det kan finnas
skal att ateruppta arbetet med att utveckla applikationerna.
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Vi noterar att det finns god kdnnedom om samtliga metoder hos rektorn pa Fyrvallaskolan, vilket
kan forklaras med att rektorn tidigare var projektledare i Vinna-projektet. Vi anser att kunskapen
fran Vinna-projektet ska ligga till grund for hela gymnasieskolan utveckling.

Vi bedémer att det ar svart att i projektform utveckla nya samverkansarenor om dessutom syftet
med samverkan ar lite otydligt. Dessutom finns det ett flertal samverkansarenor bade pa
strategisk, taktisk och operativ niva i form av regional kompetensplattform, programrad och
praktiksamordnare, inom vilkas uppdrag dven uppdraget att minska avhoppsfrekvensen kan inga.

Véara rekommendationer

Vi rekommenderar gymnasieforbundet att tydligare identifiera vilka metoder som &r
framgangsrika. Dessa metoder bor anvandas i samtliga gymnasieskolor for att minska eller
bibehalla den laga avhoppsfrekvensen.
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Bakgrund

Vi har av Jamtlands gymnasieforbunds revisorer fatt i uppdrag att granska de bestaende
effekterna av projektet Vinna. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2015.

Projektet Vinna genomfordes under aren 2012-2014 for att finna I6sningar och metoder for att
forbéattra utbildningssystemet for de ungdomar som valjer att hoppa av, riskerar att hoppa av eller
att ga ut gymnasiet utan examensbevis och darmed hamnar i ett utanforskap. Vinna har utgatt fran
de teorier och arbetssatt som finns i uppbyggnaden av ett innovationssystem i ett Quattro Helix-
perspektiv (kommun, néringsliv, akademi och civila samhallet (féreningslivet)).

Utvecklingen av lIdsningar och metoder har skett i projektform for att sedan implementeras i den
ordinarie verksamheten. Bland de inblandade i projektet finns en medvetenhet att utveckla
verksamheten genom néatverksbyggande enligt Quattro Helix tar tid, langt mycket langre an
projektets dryga tva ar.

| projektets slutrapport redovisades maluppfyllelsen:

e 10 nya metoder har testas och utformas

e Over 300 ungdomar har medverkat i projektet i olika aktiviteter

e Over 100 personer inom skolan och samverkande parter har medverkat

e 90 % av ungdomarna upplever ett mervérde av insatserna

e 70 % av rektorerna har upplevt att insatserna i Vinna gett ett mervérde.

e Nya larmiljoer har skapas

¢ Nya former for foretag och andra parter att samverka med skolan har skapats och de har
upplevt ett egenvarde i sitt engagemang.

e Avhoppen har minskat och hallit sig pa samma niva sedan projektstart ca 40 %
minskning.

Under lasaret 2013/14 lamnade 44 elever vid de nationella programmen utbildningen i fortid, att
jamfora med lasaret 2011/12 da fler &n 64 elever lamnade utbildningen i fortid.

I gymnasieforbundets arsredovisning for 2014 redovisas avhoppsfrekvensen vid fyra av
gymnasieskolorna. Vid samtliga fyra gymnasieskolor minskade avhoppsfrekvensen under lasaret
2012/13 men vid tre av gymnasieskolorna 6kade avhoppsfrekvensen under 2013/14. Projektet
Vinna avslutades 15 juli 2014. Vid 6vriga gymnasieskolor beddms elevunderlaget vara for litet
for att sakra trender/slutsatser mellan aren.

Ett av malen for projektet Vinna var att minst tio nya metoder eller arbetssatt skall testas och
utformas.
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Jamtlands gymnasieforbunds revisorer bedomer att det r stor sannolikhet att erfarenheterna fran
projektet inte far konsekvenser i ordinarieverksamhet. Detta kan ha stor paverkan pa elevernas
forutsattningar att efter utbildningens slut kunna skaffa sig ett arbete.

Syfte

Syftet med granskningen har varit att beddma om de l6sningar och metoder som utarbetats inom
ramen for projektet Vinna anvénds i gymnasieférbundets ordinarie verksamhet.

Vi har darfor granskat
om antalet avbrott ar fortsatt pa en Iag niva, jamfort med fore och under projekttiden

om de effektiva losningar och metoder som utarbetats inom projektet anvénds i ordinarie
verksamhet

om samarbetet med ndringsliv, ideella sektorn, akademin har fortsatt eller utvecklats.
Avgransning

Granskningen har omfattat endast gymnasieférbundets verksamhet, inte respektive hemkommuns
atgarder for att uppfylla aktivitetsansvaret. Granskningen galler resultat for 2014 och 2015.

Vi har baserat var granskning pa intervjuer, vilket innebar att vi inom ramen fér denna granskning
inte kommer att verifiera vidtagna atgarder.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om verksamheten uppfyller forslag och slutsatser i slutrapporterna for
Vinnaprojektet.

Ansvarig ndmnd

Granskningen har avsett forbundsdirektionen for Jamtlands gymnasieférbund.

Rapporten &r saklighetsgranskad av ordférande Anton Waara, forbundsdirektor Mikael
Cederberg, rektor Ingela Anderzon och rektor Britt Uddegard.

Metod

Granskningen har genomférts genom:

R/

% Dokumentstudie av relevanta dokument s& som:
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> Delarsrapport augusti 2015

«» Intervjuer med ber6rda tjdnsteman och fortroendevalda

Projektorganisation

Granskningen har utforts av Helene Ersson, kommunal revisor under ledning av Lena Medin,
certifierad kommunal revisor.

Antalet avbrott efter projekttiden

Projektet Vinna avslutades 15 juli 2014.

| delarsrapporten per 31 augusti 2015 redovisas uppgifter for lasaret 14/15. Sedan projektet
avslutades har avhoppsfrekvensen sjunkit ytterligare pa tre av fyra gymnasieskolor.
Wargentinskolan avviker genom en mindre 6kning. Det ar framfor allt Fyrvallaskolan som har en
mycket positiv utveckling med en tidigare avhoppsfrekvens pa narmare 6 procent lasaret 2011/12
till en avhoppsfrekvens lasaret 2014/15 som &r cirka 1,8 procent. Aven pé& Palmcrantzskolan har
antalet elever som lamnar gymnasiet under studietiden minskat, framfor allt mellan laséaret
2013/14 till 2014/15, fran narmare 2 procent till nastan noll procent. Vi noterar att den storsta
minskningen pa Palmcrantzskolan skedde efter projekttidens slut.

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
Avhoppsfrekvens 2,6 % 1,8 % 1,9% 1,4 %
Antal elever 64 42 44 32

I slutrapporten for Vinna-projektet uppgav endast 70 procent av rektorerna att de upplevt att
insatserna i Vinna gett ett mervérde, det vill sdga 30 procent upplevde inget mervérde.
Undersokningen omfattade sju skolor och flera av dem var inte i ndgon storre omfattning
involverade i projektet. | intervjuerna framkom den troliga orsaken till varfor nagra av rektorerna
inte upplevt att Vinna gett ndgot mervarde, var att dessa inte var involverade i projektet. Som
exempel namns VVangen som bara till viss del ingar i Jamtlands gymnasieforbunds verksamhet.

Kommentarer till antalet avbrott efter projekttiden

Vi bedémer att projektet har aktualiserat vérdet av att en elev fullgdr sin gymnasieutbildning och
behovet av att individanpassa studierna for att na malet att samtliga elever har en komplett
gymnasieutbildning. Det finns en medvetenhet bade i férbundsledningen och hos respektive
skolledning av behovet att folja arbetet I6pande och utveckla det successivt.
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Vi noterar att avhoppsfrekvensen har fortsatt att sjunka och att samtliga stérre gymnasieskolor ar
pa en acceptabel niva. Vi bedomer att det finns en risk att de goda resultaten inte bestar om den
ordinarie verksamheten inte implementerar de metoder som i Vinna-projektet bedémts som
framgangsrika.

Anvands de utvecklade metoderna i ordinarie verksamhet?

I slutrapporten angavs ett tiotal metoder som testats i storre eller mindre omfattning i projektet.
Flera av dem angavs redan i slutrapporten som framgangsrika. Det géller metoder for att skapa
béattre forberedelser infor gymnasiestudier, stod till de inackordera och pendlande eleverna, ge
laxhjalp pa skolorna, skapa en ny larmiljo i form av Vinna-verkstad, utveckla motivationsinsatser
for vissa elevgrupper i samarbete med naringslivet och utveckla bemétandet i skolan fran
anstallda. Nagra ytterligare metoder testades under en relativt kort tid, vilket begransade
mojligheterna att utvardera effekterna i projektet.

Vi redovisar nedan tolv metoder som utvecklades och testades under projekttiden. Vissa av
metoderna anvéndes under en begransad tid och i begrdnsad omfattning i projektet.

e Vinna-verkstaden.

Det fanns redan tidigare forsok med utokat stod i form av en studiegard pa Wargentinskolan som
hade utvecklats i samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten. | ramen for
Vinnaprojektet kunde arbetet utvecklas ytterligare genom att samla resurser i en separerad och
avgransad miljo — Vinna-verkstaden.

Efter projekttidens slut har verksamheten etablerat sig pa Wargentinskolan under namnet Studion,
framst riktad mot elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar men aven for elever som
riskerar att hoppa av, byter program eller har férlangd studietid. Eleverna i Studion arbetar med
olika &mnen beroende pa vad som beslutats i elevernas atgardsprogram, och Studion bemannas av
larare, assistenter och specialpedagoger.

Det finns ocksa en Studiegard pa Fyrvallaskolan dit elever kan vanda sig for att fa stod i studierna
i form av assistenter och specialpedagoger.

e Laxhjalp pa skolorna
| projektet ingick att involvera flera i laxhjalpen, sasom foreningsliv och utomstaende mentorer.

Under projekttiden genomfordes laxhjalp pa Wargentinskolan med hjélp av specialpedagoger,
vilket lades ner da eleverna uteblev. Idag bedrivs den ideella féreningen Mattecentrum en
raknestuga pa mandagar och tisdagar pa Wargentinskolan. Pa Fyrvallaskolan ges laxhjalp i
skolans Studiegard.
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o Fodrbereda ungdomarna béttre infor gymnasiet - sommarskolor

Inom projektets ram ordnades det ocksa flera sommarskolor. Bland annat erbjods en mindre
grupp ungdomar med invandrarbakgrund sommarskola for att snabbare fa gymnasiebehorighet.
Det ordnades ocksa en sommarskola i matematik for blivande elever.

Infor lasaret 2015/16 genomfdérde Wargentinsskolan sommarskola i matematik for elever som ska
borja vid tekniska eller naturvetenskapliga programmet. Infor lasaret 2016/17 planeras
sommarskola i matematik for elever bade vid Fyrvallaskolan och Wargentinskolan.

o Motivationsinsatser for vissa elevgrupper i samarbete med néringslivet

Inom ramen for projektet genomfordes olika aktiviteter for att 6ka motivationen hos eleverna att
slutfora sin utbildning, bland annat att lata foretradare for olika branscher beskriva vilka
forvantningar de har pa framtida arbetskraft och vad som &r viktigt att kunna i sitt kommande
yrke. Som exempel 6kade kunskapen om arbetsgivares viktigaste kriterier vid
anstallningsintervjuer, vilket fick en koppling till skolans pagaende utvecklingsarbetet kring
normer och tydlighet. Det genomfordes studiebesok, foreldsningar och utékade mojligheter att
praktisera. De flesta aktiviteterna genomfordes pa Fyrvallaskolan.

Pa Fyrvallaskolan har de kontakter som knots under projekttiden uppratthallits och utvecklats
under det senaste lasaret. Det ar framfor allt elever i arskurs 2 som fatt okad forstaelse for
arbetslivets krav genom férelasningar och studiebesok.

Flera av de yrkesinriktade utbildningarna pa Wargentinskolan &r i stor utstrackning utformade sa
att det speglar arbetslivets villkor. Inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet ingar restaurang-
och bageriverksamhet med produktion och leverans till kund. Detsamma galler
Hantverksprogrammet dar t ex forséljning av massagetjanster ingar i utbildningen.

e Bemotande i skolan fran personalen

Den utbildning och egenvéardering som genomfordes under projekttiden upplevdes som mycket
framgangsrik och uppskattad. Vikten av bra kommunikation och bra bemétande fanns ocksa
beskriven i en av de rapporter som SKL publicerat om framgangsrikt elevarbete.

Pa Fyrvallaskolan har arbetet fortsatt med att vid mentorsdag i augusti repetera vikten av
respektfullt bemotande och under lasaret har fokus varit pa att utveckla gemensamma
forhallningssatt och arbetssétt i arbetslagen. Arbetet utgar ocksa fran den faststallda
likabehandlingsplanen och alla som arbetar pa skolan deltar, aven vaktmastare, stadpersonal, it-
ansvariga och kansli. Daremot har det inte skett nagon uppmaning eller uppféljning av
anvandandet av egenvarderingsinstrumentet, inte heller nagon sarskild introduktion i
bemotandefragor for nyanstéllda larare eller annan personal.

Rapport Vinna.docx 7

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Jamtlands gymnasieférbund
Bestaende effekt av projektet Vinna
2015-11-23

Wargentinskolans personal deltog i projektets utbildningar och aktiviteter, vilket upplevdes
mycket positivt. Darefter har det inte skett ndgon sarskild paminnelse, uppfoljning eller annan
aktivitet som ror bemotande, varken for tidigare anstallda eller nyanstallda péa skolan det senaste
lasaret. Skolans rektor bedomer att det var ett framgangsrikt arbete som gjordes och att det borde
aterupptas t ex med att liknande utbildningar genomfors som under projekttiden.

e Metod for att veta vilket stod som efterfragas

I intervjuerna framkom att det sker en stdndig utveckling av individanpassade utbildningar.
Elevernas uppfattning om sitt behov framkommer i intervjuer och i det gemensamma
framtagandet av elevens studieplan.

Pa Wargentinskolan forvantas elevernas forvantningar ocksa framkomma i de samverkansorgan
mellan skola och elever som finns organiserade i form av klassforum, programforum och
skolforum.

e Coaching via mobilapplikation

Inom ramen for projektet fick ett privat foretag uppdraget att ta fram en applikation for
mobiltelefon, Coach Appen. Den skulle fungera som std for eleven i de dagliga rutinerna genom
att eleven registrerade tid for somn, laxor, skolgang, matvanor mm och i efterhand kunde
kontrollera vad tiden anvants till. Applikationen hade tekniska brister under projekttiden och
nagon storre testning kunde inte genomforas. | slutrapporten fran foljeforskningen® noteras att
applikationen testades av en handfull elever, varav de flesta hade omfattande tekniska bekymmer
med applikationen. Det privata foretaget &ger ratten till applikationen och koden.

| intervjuerna framkom att nagot arbete med att utveckla eller anvanda applikationen efter
projektets slut har inte gjorts. Redan i slutrapporten for projektet noterades att anvandningen av
applikationen borde kompletteras med uppféljande samtal med elevhalsovarden. Fyrvallaskolans
rektor beddémer att det finns ett behov av ett sjalvutvérderande instrument likt den framtagna
applikationen och att med uppféljande samtal fran elevhalsovarden kan det vara ett bra stod for
elever att fa ordning pa sin livssituation, framst de som for forsta gangen flyttat hemifran.

e Sarskilt stod till gruppen inackorderade — forbereda ungdomar och foraldrar infor
gymnasiet

Under projekttiden genomfordes aktiviteter for att forbereda eleverna och foréldrarna infor

gymnasiestudier. Det ingick bland annat att informera om skolans ansvar och méjligheter, allt for
att forvantningarna skulle stamma med verkligheten. Bland annat medverkade representanter fran
Polisen som beskrev situationen i Ostersund och vad man ska tanka p& som ungdom och foralder.

1 G Hallin, Vinna - slutrapport fran foljeforskningen, okt 2013, Kontigo
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Dessutom deltog ABF och erbjod studiecirkeln Att vara foralder pa distans. Aktiviteterna som
helhet bedémdes vara bade framgangsrikt och uppskattat.

Fyrvallaskolans rektor gjorde i intervjun samma bedémning om behovet och det av bade foraldrar
och elever uppskattade upplagget. Rektorn beklagade att det inte genomfordes nagon samling for
kommande elever och dess foraldrar under varen 2015 men har for avsikt att ateruppta
aktiviteterna och bjuda in till informationstraff under varen 2016.

Wargentinskolan har inte genomfort nagra sarskilda informationskvallar for kommande
inackorderade ungdomar med deras foréldrar. De ser inte heller nagot behov av det.

e Stotta de inackorderade och pendlande eleverna — fritidsaktiviteter och annat stod

Under projekttiden erbjods inackorderade elever att delta i sérskilda fritidsaktiviteter inom
projektets ram. Det fanns ocksa majligheter att fa erséttning for deltagaravgifter i studiecirklar
eller féreningsdrivna aktiviteter samt busskostnader i samband med dessa aktiviteter.

| samband med terminsstarten 2015 genomférdes en inspirationsdag for samtliga elever pa
sporthallen. Féreningar erbjods att visa upp sin verksamhet och locka deltagare till sina
aktiviteter. Det sker inga sarskilda fritidsaktiviteter riktade speciellt till inackorderade eller
pendlande elever.

I samband med att samtliga elever far busskort, finns ingen sarskild atgard for att tacka
reskostnader for inackorderade elever.

| intervjuerna framkom att det pagar en dialog med den politiska ledningen om att utveckla en
filmklubb i skolans regi. Det kan bli verklighet lasaret 2016/17.

e Samverkan med olika myndigheter med relevans for att motverka avhoppen

Bade under projekttiden och tidigare sker den mesta samordningen mellan myndigheter for att fa
ungdomar i arbete eller studier inom ramen for Navigatorcentrums ansvar. Respektive
gymnasieskola kontaktar Navigatorcentrum ndr skolans olika stod eller 16sningar inte racker eller
nér eleven har bestamt sig for att avbryta studierna. Navigatorcentrums mojligheter att samordna
myndigheter paverkas av elevens och/eller foraldrarnas medgivande till samordning. Framfor allt
socialtjanstens utredningar och insatser omgéardas av sekretess.

Som en del i projektet avsattes medel for en samordnartjanst for 6kat stod for eleven i kontakt
med Navigatorcentrum m fl. Idag sker mycket av samordningen av studie- och yrkesvagledare,
SYV pa respektive skola.

Efter projekttidens slut inréattades en 0,4 tjanst for samordning, framfér allt praktiksamordning
men &ven lotsande funktion i kontakten mellan eleven, skolan och Navigatorcentrum.
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o Envéag ut - rutin fér avstdmning av insatser, utskrivningssamtal

| samband med den nya laroplanen for gymnasieskolan, GY 2011, som tradde ikraft lasaret
2011/12 férandrades de alternativa ldsningarna nér eleven inte kunde motivera sig att fortsétta
inom valt uthildningsprogram. De allra flesta valde att da 6verga till det individuella programmet,
IV, vilket blev ett av de program som hade flest elever. Den nya laroplanen férandrade
forutsattningarna da en elev med gymnasiebehérighet inte kan vélja ett individuellt program. Det
innebdr att skolans resurser i sin helhet ska anvandas for att individanpassa studiegangen.

Den rutin som utvecklades under projekttiden anvands fortfarande pa Wargentinskolan, aven om
den davarande samordnaren inte narvarar eller leder arbetet langre. Samtliga intervjuade betonar
vardet av att agera i tidigt skede, varvid det laggs storre fokus pa narvarorapportering till elevens
mentor.

e Digitalt idéhanteringsverktyg Wide

| dialog med eleverna utvecklades under projekttiden ett idéhanteringsverktyg, Wide, dar eleverna
skickar in forslag och idéer via dator. Syftet var att 6ka elevdemokratin genom att elever pa ett
enkelt satt kunde lamna forslag pa forandringar i en digital forslagslada samt rosta om férslagen.
Den digitala l6sningen hyrdes i form av en tjanst fran ett lokalt foretag. Elevradet ansvarade for
hanteringen av de forslag som lamnades, men redan i projektets slutrapport konstaterades att det
kraver en engagerad skolledning som bade initierar och deltar.

| intervjuerna framkom att det digitala verktyget mojligen var fore sin tid, da det forst nu som
varje elev har en dator. Verktyget anvands inte idag pa Fyrvallaskolan eller Wargentinskolan.

Kommentarer till metoderna i ordinarie verksamhet

Vi noterar att flera av metoderna som utvecklades under projekttiden har dvergatt till
stadigvarande verksamhet. Som exempel kan ndmnas Vinna-verkstaden som numera heter
Studion och Studiegarden, laxhjalp vid skolorna samt motivationsinsatser i samarbete med
naringslivet. Detsamma galler metoder for att fanga elevernas uppfattning om vilka problem och
behov som finns och de l6sningar som eventuellt foreslas.

Vi noterar att flera metoder som utvecklades i projektet upplevdes framgangsrika bade under
projekttiden och i vara intervjuer. Trots det har de inte anvants under forra lasaret. Som exempel
kan ndmnas den introduktionstraff for foraldrar och elever som forvantades bo inackorderade
under sin kommande gymnasieutbildning. Den satsning som gjordes pa att utveckla bematandet
hos anstéllda mot elever finns delvis kvar, men vi bedémer att det ar en stor risk att den successivt
gléms bord da det inte finns ett strukturerat sétt att introducera nyanstallda eller 16pande paminna
befintliga anstéllda.

Applikationen Coach Appen och det digitala idéhanteringsverktyget Wide utvecklades under
projekttiden men hann inte testas i nagon storre omfattning, ej heller utvérderas. Det
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konstaterades i slutrapporten att det kvarstod en del teknisk utveckling och foréndring i
organisationen for att fa full effekt av metoderna. I intervjuerna framkom dock att det kan finnas
skal att ateruppta arbetet med att utveckla applikationerna.

Vi noterar att det finns god kdannedom om samtliga metoder hos rektorn pa Fyrvallaskolan, vilket
kan forklaras med att rektorn tidigare var projektledare i Vinna-projektet. Vi anser att kunskapen
fran Vinna-projektet ska ligga till grund for hela gymnasieskolan utveckling.

Vi rekommenderar gymnasieforbundet att tydligare identifiera vilka metoder som &r
framgangsrika. Dessa metoder bor anvandas i samtliga gymnasieskolor for att minska eller
bibehalla den laga avhoppsfrekvensen.

Samarbetet med naringsliv, ideella sektorn och akademin

Ett utokat samarbete med naringsliv, ideella sektorn och akademin identifierades infor
Vinnaprojektet som en viktig del i att stodja eleverna att se mojligheterna som finns efter
avslutade gymnasiestudier. Ambitionen var att skapa funktionella motestillfallen for att fa en god
kunskap om hur regionala aktérer gemensamt kan stétta och leda granséverskridande insatser,
med forvantningar pa battre omvarldshevakning och larande fran andra aktorers metoder, system
och erfarenheter.

Under projekttiden utvecklades ett samarbete med Mid Sweden Science Park & Peak Innovation.
Det genomfoérdes frukostmdéten och andra samlingar for att etablera och utveckla kontakterna
mellan néringsliv, ideell sektor, akademin och skolan/offentliga.

I intervjuerna framkom att projektet hade goda foresatser vad det galler brobyggande mellan olika
samhallsgrenar. Det visade sig vara svart att dstadkomma ett meningsfullt innehall vilket marktes
pa ett vikande deltagande fran naringslivets sida.

Det har under de senaste aren pagatt ett parallellt strukturfondfinansierat projekt att bygga upp en
regional kompetensplattform. Syftet ar att 6ka kunskap och oversikt inom kompetensforsérjnings-
och utbildningsomradet och 6ka samverkan mellan utbildningsansvariga och arbetsgivare.
Arbetet leds av Region Jamtland/Hérjedalen och i dessa sammanhang moter forbundsdirektoren
foretrédare for Arbetsformedlingen, Mittuniversitetet, Foretagarna och Teknikféretagen for att
utveckla det langsiktiga utbildningsutbudet. Projektet pagick fram till juni 2015 och 6vergick da i
stadigvarande verksamhet inom ramen for ordinarie arbete med kompetensforsorjningsfragor.
Ambitionen &r att 6ka handlingskraften och lagga ett tydligare fokus pa matchningsfragor, dar
representanter for Jamtlands gymnasieférbund, Mittuniversitetet och den kommunala
vuxenutbildningen bildar styrgrupp.

Aven fore projekttiden fanns etablerade programrad dér utbildningsansvariga moter storre
arbetsgivare inom respektive bransch for att lyssna in behov och forvantningar pa utbildningarnas
innehall och framtida arbetskrafts formagor. Dessa programrad finns fortfarande inom de

Rapport Vinna.docx 11

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative (‘KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.



Jamtlands gymnasieférbund
Bestaende effekt av projektet Vinna
2015-11-23

yrkesforberedande utbildningarna. Inom industriprogrammet har dessutom utvecklats en
larlingsutbildning under arskurs 2 och 3.

Flera av de yrkesinriktade utbildningarna ar i stor utstrackning utformade sa att det speglar
arbetslivets villkor. Inom Restaurang- och livsmedelsprogrammet ingar restaurang- och
bageriverksamhet med leverans till kund. Detsamma galler Hantverksprogrammet dar t ex
forséljning av massagetjanster ingar i utbildningen. Dessutom deltar skolorna i foreningen Ung
Foretagsamhets verksamhet dar elever utbildas och tranas i att driva eget foretag.

I kommunférbundet SamJamts regi genomfordes 2012-14 projektet Verktyg hela vagen med syfte
att 6ka individanpassade l6sningar for unga pa vag ut i arbete/annan sysselsattning. Dessa
metoder anvénds fortfarande, framfor allt inom Fyrvallaskolan.

Till detta ska &ven den utvecklade praktiksamordningen l&ggas, vilket &r en viktig métespunkt
mellan utbildningsansvarig och néringsliv.

Kommentarer till samarbetet med naringslivet, ideella sektorn och akademin

Vi bedomer att det ar svart att i projektform utveckla nya samverkansarenor om dessutom syftet
med samverkan ar lite otydligt. Dessutom finns det ett flertal samverkansarenor bade pa
strategisk, taktisk och operativ niva i form av regional kompetensplattform, programrad och
praktiksamordnare, inom vilkas uppdrag dven uppdraget att minska avhoppsfrekvensen kan inga.

KPMG, dag som ovan

Helene Ersson Lena Medin
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor
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