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1. Inledning

Kommunalférbundet Jimtlands Gymnasieférbund bildades den 1 juli 2005. Bricke,
Krokom, Ragunda och Ostersunds kommuner ir medlemmar. Forutom nationella
lagar, férordningarna, riktlinjer bestir forbundets Gvergripande styrdokument av f6r-

bundsordning, reglemente och arliga dgardirektiv frin medlemskommunerna.

Verksamhetsplanens syfte dr att styra férbundets verksamhet i enlighet med nationella
styrdokument, samt i medlemmarnas intressen. Verksamhetsplanen och budgeten ska
dven styra och stodja verksamhetsutveckling och kvalitetsarbete, samt vara vigledande
for andra férbundsévergripande riktlinjer. Planen revideras drligen utifran nya férut-

sittningar och resultat, samt direktiv fran lagstiftare och medlemmar. Budgeten féljer

kalenderdret, medan verksamhetsplanen féljer lasiret.

2. Planeringstorutsittningar

2.1. Nationella krav och férindringar

Forbundets verksamhetsomrade har under senare ér fitt en allt skarpare statlig styrning
och kontroll. Férbundet har haft ett stort fokus pa inférandet av den nya skollagen

och den nya gymnasieskolan, vuxenutbildningen och gymnasiesirskolan.

Den nationella reformtakten har minskat nagot under senare dr, men i november
2016 lades ett betinkande om en reformerad gymnasieskola fram, En gymnasieutbild-

ning for alla: atgirder for att alla unga ska paborja och fullfslja en gymnasieutbildning.

Mycket talar for att en hel del férindringar kommer att inforas per den 1/7 2018 for
gymnasie- och gymnasiesirskolan. Inom den kommunala vuxenutbildningen infors

bland annat rittigheten till hogskolebehorighet for alla fran och med 1/1 2017.

Genomf6rd gymnasieutbildning bedéms vara mycket viktig for att komma in pa ar-

betsmarknaden. Inom flera branscher efterfrigas yrkesutbildad arbetskraft med ritt
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grundkompetens. Arbetsmarknaden och lirositena efterfrigar ocksi 6kade kunskaper

och firdigheter, vilket stiller hogre krav pa den gymnasiala utbildningen som helhet.

Migrationspolitiken och omvirldsfaktorer har medfért ett historiskt hogt inflode av
invandrare till Jimtlands lin. En stor del av de nyanlinda ir ensamkommande ungdo-
mar samt vuxna som ska ges utbildning inom ramen fér introduktionsprogram och

vuxenutbildning.

2.2. Elevutvecklingen

2.2.1. Demografiska férutsittningar

Efter flera ar av nedging borjar antalet elever i gymnasiedldern att 6ka, frimst i Kro-
kom, Are och Ostersund. I de mindre kommunerna syns ingen stadig 6kning och i

Briicke fortsitter minskningen 4ndra fram till 2025.

Antalet 16 — 18-4ringar i Jimdands lin.  Kélla: Regionforbundets statistik 2015-12-31
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2.2.2. Gymnasieskolan

I praktiken har antalet gymnasieelever under senare ar 6kat snabbare i forbundet dn
vad befolkningsprognoserna har antytt. Det beror till storsta delen pd en dkad invand-

ring, men ocksd pa att allt fler elever viljer Jimtlands Gymnasium.
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I foregiende verksamhetsplan bedémdes att forbundet skulle ha 421 elever pa intro-
duktionsprogrammet hosten 2017. P4 grund av en kraftig tillstromning av nyanlinda

under ldsaret 2015-2016 overtriffades denna prognos redan hosten 2016.

Under ldsdret 2017-2018 f6rvintas antalet elever pé nationella program 6ka medan
antalet pa introduktionsprogrammet ligger kvar pa nuvarande niva. Okningen pa nat-
ionella program fortsitter aret dirpd, om in i ligre takt, medan antalet elever pa sprik-

introduktion férvintas minska.

Elevutveckling fér gymnasieskolan, prognos
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2.2.3. Gymnasiesirskolan

Antalet elever pa gymnasiesirskolan ir svirbedémt eftersom de slumpmissiga variat-
ionerna kan vara stora. Tidigare prognos pekade pé att antalet skulle 6ka nigot frin

och med hésten 2017, men den senaste prognosen talar for att den 6kningen uteblir.

Gymnasiesirskolan bér pé sikt organiseras for att utbilda cirka 75 elever varje dr, med

placering pa Torsta och Wargentin.
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Elevutvecklingen for gymnasiesirskolan, prognos
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2.2.4. Vuxen- och uppdragsutbildning

Jimtlands Gymnasieférbund har huvudmannaskapet f6r den kommunala vuxenut-
bildningen i Ragunda och Bricke kommun, samt i delar av Ostersunds kommun. For-
bundet genomfér 4dven arbetsmarknadsutbildningar pa uppdrag av Arbetsférmedlingen

och kommuner.

Elevantalet i vuxenutbildning varierar under dret. Under de senaste aren har variat-
ionen under aret sett likartad ut. Om denna utveckling haller i sig ser det ut som att
medelvirdet f6r 2016-2017 hamnar pa 515 elever, alltsa betydligt fler in 2015-2016

da snittet lag pé cirka 420 elever.

Elevutveckling f6r Jimdands Vux
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2.3. Lokaler och larverktyg

Gymnasiebyn i centrala Ostersund invigdes september 2015. Sporthallen firdigstills
under hosten 2016. Wargentin och Fyrvalla r planerade och byggda utifrin de elev-
volymer som férvintades under projekteringen. Den kraftiga instromningen av elever

foranledde forbundet att hyra mer lokalyta infér ldsaret 2016/2017.

Till lasdret 2017/2018 behovs ytterligare cirka 1 000 kvm hyras till £6ljd av en forvin-
tad elevokning. Inom 3-5 ir bedoms forbundet behéva lokaler som motsvarar 400-

500 fler elever i centrala Ostersund for att mota elevutvecklingen.

Nya lokaler for vuxenutbildning ir firdigstillda i Hammarstrand. I Bispgarden gors
anpassningar av befintliga lokaler och en utbyggnad f6r att integrera folkbiblioteks-
verksamhet i skolans lokaler under varen 2017. I och med det limnas f6rhyrningen av

Alggérdsberget.

Férbundets langsiktiga satsning pd egna datorer till alla elever pa nationella program - i
kombination med inférandet av Office 365 - har inneburit att férbundet numera har
en samtida grundstrukeur f6r kommunikation och lirande. Flera anpassningar av sy-
stemen aterstar, liksom insatser for att 6ka elevernas och personalens kunskaper i an-

vindningen av molnbaserade system.

2.4. Personal

Ett okat elevantal i kombination med rorlighet och pensionsavgangar innebir 6kat
personalbehov. Under 2016 rekryterade férbundet cirka 50 nya medarbetare. Hittills
har rekryteringen av legitimerade och/eller behoriga gatt férhillandevis bra, men inf6r

lasiret 2016/2017 rapporterade rektorerna om storre svarigheter dn tidigare ar.

Kommande pensionsavgingar och fler elever betyder att férbundet star infor ett om-
fattande rekryteringsbehov under dtminstone de kommande fem éren. I tilldgg till det
dr bristen pa ldrare i grundskolan, och en dverstromning av lirare fran grund- tll gym-
nasieskolan, ndgot som kan paverka resultaten i gymnasieskolan 6ver tid. For att ling-
siktigt mota det 6kande rekryteringsbehovet har férbundet inlett ett regionalt samar-
bete med andra skolhuvudmin om en sirskild satsning for att fa fler till lararyrket.

Satsningen pagar fram till och med 2018.

Férbundet har dven infort den statliga 16nereformen for sirskilt yrkesskickliga ldrare.
Satsningen resulterade i en sirskild 16neckning utéver normal revision pa 2 500 kr per

ménad extra for 140 lirare. Forbundet genomforde dven en egenfinansierad satsning

j! Verksamhetsplan 2017/2018 och budget 2017 med flerirsplan

7 (22)



!

Jimtlands
Gymnasieforbund

Dnr 128-2016 2016-12-08
Faststilld: 2016-12-16 § 44

pa i genomsnitt 1 000 kr extra for 60 ldrare for att balansera den dndrade lonestruk-

turen.

Lonesatsningarna ir positivt for en langsiktig rekrytering till liraryrket, men ger samti-

digt férbundet 6kade 16ne- och pensionskostnader som inte kompenseras av staten.

2.5. Utvidgning av férbundet

I juni 2016 ansdkte Are kommun om intride i forbundet. Férhandlingar har forts
under hésten 2016 och bedémningen ir att savil nuvarande medlemskommuner som
Are ser méjligheter till utvidgning av forbundet. Enligt nuvarande planering kan ett
definitivt beslut fattas i februari och att en nybildning av férbundet i sé fall genomfors
den forsta juli 2017.

Are kommun har en férhallandevis stor gymnasieskola och en utvidgning skulle inne-
bira att forbundet vixer nominellt bade vad giller elever, personal och ekonomi, samt

ge eleverna i samtliga medlemskommuner ett bredare utbildningsutbud 4n idag.

2.6. Utbildningsverksamheten

Nedanstdende dr en sammanfattning av Skolhuvudmannens ligesbedomning av ut-
bildningsverksamheten infor verksamhetsplan och budget 2017/2018, dnr 122:2016.
Dokumentet 4r bland annat en analys av méiluppfyllelsen kontra resursférdelningen

foregiende ldsir och rektorernas planer for systematiske kvalitetsarbete.

2.6.1. Gymnasieskolan

Nationella program

Resultaten for lisaret 2015/2016 visade forbittringar inom flera omraden, exempelvis
arbetet med normer och virden, likabehandling och demokratifragor. Fler elever ar
ocksd nojda med sin utbildning som helhet och eleverna pa yrkesprogrammen ir
mycket néjda med sitt arbetsplatsforlagda lirande. Mindre bra ir att nigot firre elever
limnade gymnasieskolan med slutbetyg och att avhoppen frin nationella program har

okat nigot. Meritvirdena ligger pa ungefir samma nivéi som tidigare ar.

Rektorerna inom gymnasieskolans nationella program bedémer det som angeldget att
fler elever uppnir examen, bland annat genom att andelen F i kurser minskar, men

dven att 6ka kunskapsresultaten generellt (hogre betygsnivaer).
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Andelen avhopp fran nationella program tycks ha stabiliserats pa en niva som ligger
strax under riksgenomsnittet, men samtidigt har andelen elever med gymnasieexamen
minskat med 2 procentenheter jimfort med féregiende ar. Eftersom Fyrvalla forbatt-
rat genomstromningen, samt att fdrbundets mindre enheter ligger pa en fortsatt god
niva, noteras att behoven for insatser for att vinda utvecklingen 4r storst pa Wargentin

och di frimst pa de hogskoleférberedande programmen.

Utifran jimforelser av elevplatspris, undervisningskostnader i kombination med elever-
nas behov bedoms det vara mest angeliget att resurserna for Teknikprogrammert sir-

skilt prioriteras bland de hégskoleférberedande programmen.

Matematik, Moderna sprik, gymnasiearbetet, men dven Svenska och Samhillskun-
skap, 4r kurser dir férhillandevis ménga elever inte uppnir godkinda betyg, vilket
paverkar andelen elever med examen. Det idr angeliget med kontinuitet, varfor den
sarskilda satsning for 6kat stod i Matematik och Moderna sprik som inleddes 2016 for

att bland annat minska andelen F i kurserna bor fortsitta dven 2017.

I 6vrigt pekar rektorerna pé alla nationella program att behovet av mer allmint stod
for eleverna har 6kat, inte minst for att allt fler elever med begrinsade kunskaper i
svenska har pabérjat nationellt program. Andelen elever som gir Programinriktat indi-
viduellt val IMPRO) har ocksi 6kat. Dirfor finns bland annat behov av att forstirka
stddet, bland annat inom Svenska som andrasprik, Engelska och mer resurser till stu-

dichandledning pd modersmal.

Rektorer bedomer att okad elevnirvaro ir en central faktor for att 6ka maluppfyllelsen.
Bristande nirvaro kan vara ett symptom pa otrygghet och simre studiero, som i sin tur
leder till simre studieresultat. En faktor i sammanhanget dr forbundets alla gymnasie-
skolor har en relativt hég andel inackorderade elever, en elevgrupp som enligt tidigare

undersokningar visat hogre risk for bristande nérvaro.

Forbundet har tagit fram ett system for att mer kontinuerligt félja upp nirvaron med

syfte att kunna sitta in olika stodinsatser i ett tidigare skede.

Forbundets resurser for elevhilsa har okat visentligt under 2016. Dessa resurser ligger

kvar 2017, men bedoms inte kunna forstirkas yteerligare.

Introduktionsprogrammen

P4 de individuella programmen ir det betydelsefullt att fler elever uppnar behérighet
till nationellt program. Andelen elever pa individuellt alternativ (IMIND) har minskat
nagot pa senare ar men elevgruppen som helhet bedéms ha ett allt storre behov av stéd

i olika former.
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Andelen elever pa Sprikintroduktion (IMSPR) forvintas ligga pa en fortsatt hog niva.
Férbundet ser positivt pa att Sprakintroduktion infért skolverkets kartliggnings-
material och nivétester i syfte att kvalitetssikra verksamheten. Resultaten visar att 6ver-
stromningen till nationellt program behéver 6ka med tanke pa elevernas majligheter
att etablera sig i utbildning eller arbete under 6verskidlig tid. En snabbare 6verstrom-
ning skulle innebira att fler elever blir behériga till nationellt program innan nuva-

rande dldersgrins for gymnasieskola uppnis.

Forbundets férsoksverksamhet med att sammankoppla undervisning pa Sprakintro-
duktion med yrkeskurser pa nationella program ir en modell som forbundet bedémer
som intressant att forstirka. Modellen kan ge en god utvecklingstaket i svenska spraket
samtidigt som delar av eller hela yrkeskurser kan genomforas. Yrkeskurser i undervis-
ningen kan férbereda eleverna for nationellt program inom gymnasieskolan eller yrkes-

utbildning for vuxna.

Inriktning bér darfor vara att under 2017 visentligt 6ka dagens elevantal inom yrkes-
svenska pé Sprakintroduktion/Yrkesintroduktion (IMYRK) och att fler nationella pro-
gram ska omfattas. Det kréver ett utvecklingsarbete inom flera omraden, bland annat
forstirke information till eleverna samt en 6versyn om hur resurserna pa Sprakintro-

duktion kan samorganiseras med nationella program.

2.6.2. Gymnasiesirskolan

Gymnasiesirskolan har under de senaste dren haft ett omfattande forindringsarbete
kopplat till GYSAR13, betydande elevminskningar och flytt av hela verksamheten fran
Palmcrantz till Wargentin och As. Forbundet delar rektors bedsmning om att det 4r

fortsatt angeliget arbeta vidare med de fokusomraden som framtagits av rekror.

Gymnasiesirskolans rektor har pekat att allt fler elever utan svenska som modersmal
pabérjar gymnasiesirskolan. Dirfor behdvs ett forstirke stdd i studiechandledning och

modersmal.

Resurser for andra utvecklingsbehov bedoms i huvudsak finnas inom den ekonomiska

ram som tilldelas for de olika programmen.

2.6.3. Vuxen- och uppdragsutbildning

Férbundet har sedan 1/7 2015 huvudmannaskapet f6r den kommunala vuxenutbild-
ningen i Ragunda och Bricke kommun, samt for delar av Ostersunds kommun. Fér-

bundet har 4ven uppdragsutbildning at Arbetsférmedlingen, kommuner och féretag.
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Huvudmannaskapet stiller nya krav pd huvudmannen och rektorer vad giller systema-
tik och rutiner f6r bland annat antagning, uppf6ljning, analys samt prioriteringar i

verksamheten.

Forbundet behéver fortsitta arbetet med att tillsammans med andra huvudmin inom
vuxenutbildningen etablera effektiva och rittssikra rutiner for samverkan, ansokan,

antagning, studie- och yrkesvigledning samt resultatuppfoljning.

Okningen av elevantalet inom SFI bedoms delvis minska det ekonomiska utrymmet
for andra former vuxenutbildning i Bricke och Ragunda, dven om statsbidragen for-
starks. Det dr samtidigt angelidget att forbundet tar tillvara de dkade statsbidragen till

yrkesutbildning fér vuxna.

3. Sirskilda prioriteringar 2017

I forbundets budget f6r 2017 ir elevplatspriserna pa de olika programmen inom gym-
nasieskolan grund till resurstérdelningen. Elevplatspriserna faststills av direktionen

utifran en budgetprocess med olika resursbehov utifran aktuella kostnadsnivéer, kom-
mande 4rs férvintade elevutveckling, samt behov av personal, lokaler, lirverktyg etce-

tera.

Rektorernas resursbehov har sammanstillts och analyserats utifran programmens
méluppfyllelse, olika ekonomiska och personella nyckeltal, lokala férutsittningar, nat-

ionella jimférelser med mera.

Inom gymnasiesirskolan gors en motsvarande beddmning som baseras pa rektors ana-

lys och behovsbedémning.

Férbundets uppdrag och budget for vuxenutbildningen regleras i samverkansavtal med

kommunernas efter en érlig dialog med respektive kommun.

3.1. Férbundsovergripande

Kompetensutveckling

Utifrdn vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet 4r den enskilda lirarens forméga i
lirandeprocessen en avgdrande faktor for maluppfyllelsen. Kollegialt lirande i olika
former bedéms vara en framgangsfaktor for battre resultat, vilket dven papekas i rekto-

rernas planer for systematiskt kvalitetsarbete.
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I budgeten for 2017 ingar, inom ramen for EU-projektet Kompetens 2020, sirskilda
satsningar pa kompetensutveckling for all pedagogisk personal pa totalt 5,7 mkr fram
till och med juni 2018.

Férbundets rektorsomraden ser dock, bland annat med bakgrund av forsteldrarrefor-
men, behov av bittre kunna samordna sina utvecklingsresurser. Med gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for rektorer, forstelirare, imnessamordnare och arbets-
lagsledare kring kollegialt samarbete/lirande skulle ge den pedagogiska utvecklingen
ges en vilbehovlig skjuts. Det finns dven ett behov av att satsa pa andra personalkate-
gorier i forbundet, till exempel inom elevhilsan, for att stirka alla medarbetare inom

forbundet.

Direktionen anvisar dirfor totalt 500 tkr f6r detta indamal i 2017 ars budget.

Elevinflytande och elevsociala insatser

Direktion tog under 2016 initiativ till att utveckla nya former for elevdemokrati i
gymnasieskolan, samt att stirka elevernas sociala situation utanfér skoltid, frimst i
Ostersund. Det handlar bland annat om att 6ppna upp skolans lokaler pa kvillstid och
att undersoka boendemdjligheter. Forsoksverksamhet kommer att inledas under janu-

ari 2017 och det finns ett behov att ga vidare med det utvecklingsarbete som inletts.

Dirfor avsitts sammanlagt 360 tkr till direktionens forfogande for indamélen.

3.2. Gymnasieskolan

Grundresurserna for undervisning inom Teknikprogrammet ska ges en strukturell for-

stirkning pa sammanlagt 500 tkr.

For utokat std i olika former och studiehandledning till elever pd nationella program
inom avsitts sammanlagt 1 000 tkr till rektorsomridena pd Wargentin. Resurserna
ska fordelas till de nationella program som har storst behov av stéd for att 6ka

maluppfyllelsen.

Forbundets tidigare satsning pa att forstirka undervisningen i Matematik till att om-

fatta fler nationella program. For indamalet avsitts 500 tkr.

Forbundets forsoksverksamhet med att sammankoppla undervisning pa Sprakintro-
duktion med yrkeskurser pa nationella program ska utokas till att omfatta fler elever

och fler nationella program. 400 tkr avsitts for detta utvecklingsarbete.
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3.3. Gymnasiesirskolan

Gymnasiesirskolan ges ett forstirke stod i studiehandledning och modersmil. Det f6r-
stirkta stodet ligger inom ramen f6r den budget som anges i prioriterade insatser i

gymnasieskolan.

Elevutvecklingen inom gymnasiesirskolan medfor att en dversyn av antalet nationella

program ska genomf6ras infor lisaret 2017/2018.

3.4. Vuxen- och uppdragsutbildning

Férbundet ska tillsammans med andra huvudmin inom vuxenutbildningen etablera
effektiva och rittssikra rutiner for samverkan, ansékan, antagning, studie- och yrkes-

vigledning samt resultatuppfoljning.

Forbundet ska ta tillvara nya ekonomiska méjligheter att utoka yrkesutbildning for
vuxna. Ett utvecklingsomréde ar ocksd att finna former for att kombinera studier i

svenska med yrkeskurser dven for vuxna.

4. Forbundets mal

4.1. Mal for uppfoljning av dgardirektiv och

forbundsordning

I forbundsordningen regleras férbundets uppdrag och varje ar faststiller medlemskom-
munerna dgardirektiv for Jimtlands Gymnasieforbund. Direktiven anger ekonomiska
forutsiteningar och riktlinjer, informationskrav och speciella verksamhetskrav. Verk-
samhetskraven for 2017 ir kopplade mot miljé, folkhilsa, arbetsmiljo, uppf6ljningsan-
svaret, samt forebyggande arbete mot extraordinira hindelser. Det fjarde och femte

malet nedan ir kopplat till god ekonomisk hushillning.

Forbundets mal 2017

o Fler av medlemskommunernas gymnasieelever studerar i forbundets skolor (Ut-

gangslige 84,0 %)

o Forbundet har minst 90 % antagna pa forstahandsval i gymnasieskolan (Ut-
gangslige 96,3 %)

o Sjukfranvaron ska vara higst 5,0 % (Utgangslige sjukfranvaro 4,66 % augl6)

j! Verksamhetsplan 2017/2018 och budget 2017 med flerirsplan
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o Finansiellt ska forbunder gora ett nollresultar

o Varje medlemskommun ska ha ligre total gymnasiekostnad in genomsnitter (100
%) for respektive kommungrupp (Utgingslige 2015: Bricke - 23,9 %, Krokom
- 3,0 %, Ragunda - 5,7 %, Ostersund + 2,6 %)

o Forbundet ska i samarbete med medlemskommunerna ta fram forslag till hur et

miljomal kan formuleras och foljas upp

4.2. Mal for utbildningsverksamheten

Férbundets utgangspunket dr att all verksamhet stindigt kan forbittras. I det statliga
uppdraget alidggs varje huvudman att systematiskt planera, f6lja upp och utveckla ut-

bildningen.

Malomréadena nedan finns i liroplanerna for gymnasieskolan, gymnasiesirskolan,
grundskolan och kommunal vuxenutbildning. Till varje milomrade knyts ett antal
resultatmal. Fran 2017 anvinder forbundet Skolinspektionens enkit for att folja upp
vad elevernas anser om verksamheten. Det innebir bland annat att forbundet kan jim-

fora sina resultat med andra skolhuvudmin.

De forbundsovergripande malen ska ligga till grund for rektors kvalitetsarbete. Beho-

ven varierar mellan olika skolformer, program och verksamheter.

4.2.1. Kunskap och lirande

Inrikeningsmal i liroplanerna Férbundets resultatmil 2017/2018

Malen ir att varje elev,

pa ett nationellt yrkesprogram inom gymnasieskolan ges Andelen elever med gymnasieexamen ska oka

mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen som inne-

bir att eleven har uppnatt en av branschen godtagbar niva Andelen elever pi introduktionsprogram som

av yrkeskunnande for att vara vil forberedd for yrkeslivet, blir behdrig till nationellt program ska dka.

pa ett nationellt hégskoleférberedande program inom Andelen avhopp ska minska.

gymnasieskolan ges méjlighet att uppné kraven for en
hégskoleforberedande examen som innebir att eleven har Elevernas nirvaro ska Ska.
tillrickliga kunskaper for att vara vil férberedd for hog- Eleverna upplever skolarbetet som stimule-
skolestudier, eller rande. (Skolenkitens frigeomrade 2).
som avslutat ett introduktionsprogram har en plan for Undervisningen i anpassad efier elevernas be-

och dillrickliga kunskaper for fortsatt utbildning eller hov. (Skolenkitens frigeomrade 4 och 5)

uppnar en forberedelse for etablering pé arbetsmarknaden

j! Verksamhetsplan 2017/2018 och budget 2017 med flerirsplan
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Férbundets resultatmal 2017/2018

Eleverna lir sig att argumentera och ha ett kri-

tiskt tinkande. (Skolenkitens frigeomréide 6).

4.2.2. Normer och virden

Inriktningsmal i liroplanerna

Malen ir att varje elev,

kan géra medvetna stillningstaganden grundade pa kun-
skaper om minskliga rittigheter och grundliggande demo-

kratiska virderingar samt personliga erfarenheter,
respekterar andra minniskors egenvirde och integritet,

tar avstand fran att méinniskor utsitts for fértryck och
krinkande behandling samt medverkar till att hjilpa min-

niskor,

kan samspela i méten med andra minniskor utifrdn respekt
for skillnader i livsvillkor, kultur, sprak, religion och histo-

ria,

kan leva sig in i och forstd andra minniskors situation och
utvecklar en vilja att handla ocksé med deras bista for 6go-

nen, och

visar respekt for och omsorg om sévil nirmiljén som mil-

jon i ett vidare perspektiv.

Férbundets resultatmal 2017/2018

Grundliggande virden formedlas och respekteras

i skolan. (Skolenkitens frigeomride 7 och 8).

Eleverna ir trygga i sin utbildningsmiljs.
(Skolenkitens frageomride 12 och 13).

Eleverna har studiero pa lektionerna. (Skolenki-

tens frigeomrade 13).

Eleverna péaverkar och fljer skolans ordningsreg-

ler. (Skolenkitens frageomride 10).

4.2.3. Ansvar och inflytande

Inriktningsmal i liroplanerna

Malen ir att varje elev,
tar personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo,

aktivt utévar inflytande éver sin utbildning och det inre ar-

betet i skolan,

utifrin kunskap om demokratins principer vidareutvecklar

sin formaga att arbeta i demokratiska former,

utvecklar sin vilja att aktivt bidra till en férdjupad demo-

krati i arbetsliv och samhillsliv, och

Férbundets resultatmal 2017/2018

Eleverna péaverkar planering och arbetssitt i
undervisningen, samt sin skolmiljs. (Skolenki-
tens frigeomréide 9).
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Férbundets resultatmal 2017/2018

4.2.4. Utbildningsval — arbete och samhillsliv

Inrikeningsmal i liroplanerna

Malen ir att varje elev,

utvecklar sin sjilvkinnedom och forméga till studieplane-

ring,

medvetet kan ta stillning till fortsatt studie- och yrkesin-
riktning pd grundval av samlade erfarenheter och kun-

skaper,

okar sin formdga att analysera olika valmajligheter och be-

doma vilka konsekvenser dessa kan ha,

har kinnedom om arbetslivets villkor, sirskilt inom sitt stu-
dicomrédde, samt om méjligheter till fortsatt utbildning,

praktik och arbete i Sverige och andra linder, och

ir medveten om att alla yrkesomriden forindras i takt med
teknisk utveckling, forindringar i samhills- och yrkesliv samt
okad internationell samverkan och dirmed férstar behovet av
personlig utveckling i yrket.

Forbundets resultatmil 2017/2018

Eleverna har tillit till sina egna férméagor. (Skol-
enkitens frigeomréde 3).

Elevhilsa finns tillginglig nir eleverna har behov

av det. (Skolenkitens fraigeomride 14).

4.2.5. Betyg och bedémning

Inrikeningsmal i liroplanerna

Malen ir att varje elev

tar ansvar for sitt lirande och sina studieresultat,

kan bedéma sina studieresultat och utvecklingsbehov i for-

hallande till kraven for utbildningen.

Férbundets resultatmal 2017/2018

Avvikelsen mellan kursbetyg och resultat pa nat-
ionella prov ska vara ligre in riksgenomsnittet.

Eleverna vet vad som krivs for att nd kunskaps-
malen. (Skolenkitens frigeomrade 1).
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5. Ekonomi

5.1.1. Gymnasie- och gymnasiesirskola

I dgardirektiven f6r 2017 framgar att forbundet far rikna upp elevplatspriserna med i
genomsnitt hogst 1,9 %. I upprikningen ligger en indexupprikning med 2,5 % for

personalkostnader och 0 % for 6vriga kostnader.

Medlemskommunernas totala gymnasiekostnad berdknas till 345,9 mkr, efter att er-
sittningar frin Migrationsverket riknats bort med 9,5 mkr. Storleken pi ersittning
fran Migrationsverket ir dock svar att prognostisera. Okningen av elever pa introdukt-
ionsprogrammen bedéms plana ut till f6ljd av minskad invandring, samtidigt som
handliggningen for asylsokande drar ut pa tiden. Ménga elever har varit inskrivna i
mer dn tio pabdrjade fyraveckors-perioder. Efter den perioden erhalls ingen ersittning
fran Migrationsverket, utan kostnaden hamnar pa respektive kommun. For 2016 pro-

gnostiseras en ersittning pa 19,2 mkr.

Antal elever i egna skolor okar och kostnaden beriknas till 291,2 mkr, varav gymnasie-
sirskolan 17,2 mkr. Fér gymnasieskolan ir det en 6kning med 13,8 mkr medan gym-

nasiesirskolan minskar marginellt.

Kostnadsokningen i de egna skolorna beror pd okat elevantal, men ocksd pa en minsk-
ning av antal elever i friskolor dir kostnaden beriknas minska med 6,4 mkr. Diremot
Okar kostnaden for elever i andra kommuners skolor med 1,6 mkr. Totala intikter

frain kommuner som skickar sina elever till férbundets skolor beriknas till 94,3 mkr.

Ovriga kostnader sisom inackorderingsbidrag, skolskjuts, tilliggsbelopp for sirskilda

behov samt antagning ligger kvar pd samma nivé som foregdende ar, 12,0 mkr.

I budgeten har kostnadsmassan anpassats i relation till beriknad intiktsvolym. Inget
antagande om ytterligare friskoleplatser och eventuella nyetableringar av sidana har

gjorts.

5.1.2. Vuxen- och uppdragsutbildning

Forbundet har uppdrag att bedriva vuxenutbildning i Ostersund, Bricke och Bisp-
garden. Verksamheten, Jimtlands Vux, innefattar flera skolformer och intikeer dr bud-
geterade till 39 miljoner kronor &r 2017, en 6kning med 6,4 mkr jimfort med budget
2016.
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Det administrativa stddet inom Jamtlands Vux forstirks med en utbildningskoordina-
tor med placering i Ragunda. Utdver ansvar for Lircentrum i bade Bricke och Ra-
gunda 4r arbetet med att stirka hela forbundets position som en stor vuxenutbild-
ningsaktoren i linet en prioriterad uppgift. Till detta rekryteras en skolledarresurs till
Ragunda som ocksa kommer att ha sin huvudsakliga inriktning mot en starkare vux-

enutbildning.

Lonekostnaderna for undervisning uppgér till 20,5 mkr, en 6kning med 2,7 mkr fran
foregiende ar. Kostnad for lirverktyg minskar dock med 0,6 mkr. Verksamheten inom
lircentrum finansieras av respektive kommun, Bricke och Ragunda. Ovriga satsningar

budgeteras inom de olika verksamheterna.

5.1.3. Projekt med extern finansiering

Inom férbundet finns ocksa ett stort antal projekt som finansieras via externa medel.
Olika typer av EU-medel och medel frin Skolverket ir de storsta finansieringskillorna.
Medel som ir 6ronmirkta for elevers internationalisering budgeteras med 2,3 mkr. I
den hir gruppen ligger ocksd en fritidsklubb for ett antal gymnasiesirskoleelever, en

verksamhet som finansieras av de kommuner vars elever nyttjar denna.

Totalt budgeteras intikter med 12,7 mkr for 2017. Kostnad for loner och externa

janster uppgar till 6,3 mkr.

5.1.4. Kostnader for gemensamma nyttigheter

I lokalkostnader ingir hyres-, stid- och driftskostnad inklusive vaktmistare samt av-
skrivning pa fastighetsinventarier. For 2017 budgeteras totala lokalkostnader till 64,4
mkr, en 6kning med 3,4 mkr i jimférelse med budget 2016. Den stérsta 6kningen

star den nya sporthallen for, drygt 2,1 mkr.

Eftersom elevantalet i Ostersund 6kar infor hosten uppkommer behov av lokaler for
minst fem klasser inklusive lararutrymmen, cirka 1 000 kvm. Kostnaden budgeteras
till 0,6 mkr. I Bispgirden okar lokalkostnaderna med 0,8 mkr nir ombyggda lokaler

tas i bruk under varen. For Bricke ligger lokalkostnaden konstant.

Kostnad for skolluncher budgeteras till 15,2 mkr, 1,1 mkr dyrare 4n prognosen for
2016. Okningen forklaras med ett hogre elevantal, samt ett antagande att en allt storre

andel av eleverna iter lunch, frimst inom Sprikintroduktion.

Elevhilsan drivs numera helt i egen regi da dven skollikare och skolpsykolog ir an-
stillda av férbundet. Kostnaden beriknas till 10,0 mkr for 2017, en 6kning i f6rhal-
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lande till budget 2016 med 1,2 mkr. Okningen kan till storsta delen hinforas till be-
hov f6r elever pa introduktionsprogrammet. Elevhilsoorganisationen forutsitts vara

helt utbyggd under 2017.

Budget for IT beriknas till 9,5 mkr. Personalkostnaderna minskar ndgot, men kostna-
den f6r avskrivningar 6kar visentligt. De hogre avskrivningskostnader pal,9 mkr beror
pi utdkade investeringsramar for en-till-en-datorer som gjordes bade inf6r 2015 och

2016. Utokningen som gjordes foranleddes av 6kat elevantal men ocksa okade inkdps-

priser.

For biblioteket beriknas kostnaden uppg till 4,1 mkr, en mindre 6kning med 0,4
mkr fran budget 2016.

5.2. Investeringar

De senaste dren har férbundet gjort omfattande investeringar i datorer, undervisnings-
inventarier och inventarier. En mélsittning i arbetet har varit att utjimna de skillnader

i utrustning som funnits i férbundet och skapa likvirdighet mellan orter och program.

De positiva erfarenheter forbundet har upplevt i samband med inférandet av elevdato-

rer leder till en fortsatt prioritering av 1-1-16sningar.

Inforandet av elevdatorer medfor att sammansittningen av forbundets totala investe-
ringsutrymme forskjuts nigot mot anliggningstillgingar med kortare avskrivningstid

(3 ars avskrivning for datorer).

Foér 2017 sdtts investeringsramen till 11,8 mkr, fordelat pa 7,0 mkr for investering i
datautrustning (3 ars avskrivning), 3,8 mkr for investeringar i undervisningsinventarier
(5 ars avskrivning) och 1,0 mkr i investering f6r maskiner och inventarier (10 ars av-

skrivning).

e Exempel pa datorinvesteringar 4r datorer (inkl. elevdatorer), skiarmar och serv-

rar.

e Exempel pd undervisningsinventarier ir svetsutrustning, smartboards och la-

borationsutrustning.

e Exempel pd maskiner och inventarieinvesteringar r tunga fordon, mébler till

korridorer, bord och stolar till klassrum, elevskép till korridorer och skriv-

bord.

Avskrivningskostnaderna f6r 2017 budgeteras till 11,3 mkr.
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(Mkr)
Bokslut Prognos Budget Plan
2015 2016 2017 2018
Verksamhetens intikter 154,7 158,0 161,7 165,0
Verksamhetens kostnader -480,1 -472,0 -496,3 -509,5
Avskrivningar -8,7 -10,3 -11,3 -11,5
Verksamhetens
nettokostnader -334,1 -324,3 -345,9 -356,0
Intikter frin
medlemskommunerna 333,2 327,44 345,9 356,0
Finansiella intikter 0,2 0,02 0,05 0,05
Finansiella kostnader -0,2 -0,02 -0,05 -0,05
Periodens resultat -0,9 3,1 0,0 0,0
Bilaga 3: Balansbudget
(Mkr)
Bokslut Prognos Budget Plan
2015 2016 2017 2018
Inventarier 24,6 26,1 26,6 27,1
Aktier 0,08 0,08 0,08 0,08
Sa anliggningstillgdngar 24,7 26,2 26,7 27,2
Kortfristiga fordringar 42,5 30,7 33,2 30,7
Likvida medel 22,4 20,0 22,0 25,0
Sa omsittningstillgingar 64.9 50,7 55,2 55,7
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SUMMA TILLGANGAR 89,6 76,9 81,9 82,9
Eget kapital 9,8 12,9 12,9 12,9
Avsittning pensioner 23,0 23,0 24,0 25,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 56.8 41,0 45,0 45,0
SUMMA SKULDER OCH

EGET KAPITAL 89,6 76,9 81,9 82,9

7. Intern kontrollplan 2017

Den interna kontrollplanen har utarbetats utifran en samlad riskanalys byggd pa revis-

ionsgranskningar och den bedémning som olika processigare i forbundet har gjort.

Process, rutin | Riskbild Riskbed6mning Acgird Ansvarig
Ekonomi, fi- | Ofullstindiga be- | Bedémningen ér att | Ett budget- och pro- | Ekonomi-
nansiell rappor- | slutsunderlag vid | det finns en risk fér | gnosverktyg kommer | chef
tering. prioriteringar och |att ansvariga pa att implementeras
tgirder i verk- | olika nivaer inte fir | med start jan 2017.
samheten. tillrickligt goda
ckonomiska besluts-
underlag.
Ekonomi, kon- | Hogre priser och | Beddmningen idr att | IT-stdd har anskaffats | Ekonomi-
troll av ramav- | simre affirsvillkor |avtalstroheten kan | for att underldtta f6r | chef
tal vid inkop. forbdttras inom inkopsansvariga. Upp-
nagra inkdpsomré- | datering av databasen
den. beriknas vara klart
under januari 2017.
Genomfora stickprov-
skontroll av tva upp-
handlingsomraden.
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Personal, kost- | Fel vid budget och | Risk, eftersom tidi- | Fortsitta arbetet med | HR-chef
nadsfordelning | uppf6ljning av gare erfarenheter att tydliggora ansvar
kostnader for har visat felkonte- | och kontroll av perso-
olika program och | ringar av personal, | nalregistreringen i
verksamheter. som i sin tur leder | Heroma.
till oklarheter i bud-
getunderlag och
ckonomisk uppfolj-
ning.
IT- Risk for minskad | Aven om Office 365 | Att inom ramen for | IT-chef
personuppgift- | PUL-sikerheti | har godkints av Da- | Office 365 skapa sir-
slagen samband med im- | tainspektionen i skilda rutiner hante-
plementeringen av | PUL-avseende be- | ringen av personupp-
ett molnbaserat | déms det kunna fin- | gifter bade for elever
IT-system. nas sikerhetsrisker. |och for personal.
As den 16 december 2016
Anton Waara
Direktionens ordforande
Mikael Cederberg
Férbundschef
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