Jimtlands Gymnasietérbund

Arsredovisning 2008

Dnr 55-2008

Mikael Cederberg
Ella Sandstrom



Innehallsférteckning

1. Forvaltningsberttelse........cooueiviiiiiiiiiiiiiiiccc e 3
1.1, Verksamheten .........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiciccce s 3
1.2. Utveckling pa SIKC.....ooveueiiirieiiiiiciciireceneecsee s 5

1.2.1. Konsekvenser av elevminskningen ..........ccccccovvvecinineccnnncininnennes 5
1.2.2. Lokaler och Iarmiljoer......ccooeciriineiiniiniiiiiiicicccccccccceee 6
1.2.3. Ny gymnasiereform och nya kompetensbehov .........cocccveiniiniinines 7
1.2.4. Undervisning fr invandrargrupper.........cocoeerueinieinieineineeneeenneennes 7
1.3. Verksamhetsresultat/Nyckeltal 2008 ...........ccooeviniiiniiiniiniiiiiccccne 8
L4, MALUPPIYILElSe ...ovviieiiiiiiciiccce et 9
1.4.1. Strategiskt Ml 1 .....cocooiiiiiiiiiiiiii e 9
1.4.2. Strategiskt Mal 2 .......ccoooiiiiiiiiiiiiii s 11
1.4.3. Strategiskt mal 3 ... 14
1.5 Personal .....cocuiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
1.5.1. Personalpolitiska mal .......ccoccoerieiiniiininiiiiicecescene 14
1.5.2. Antal anstillda fordelade pa anstillningsform...........ccocvviiiiinnnnnnee. 14
1.5.3. Konsfordelning bland tillsvidareanstilld personal...........ccccevinnee 16
1.5.4. Sysselsattningsgrad.........ccovecevueirieineninienineiececeeeesee e 16
1.5.5. Aldersfordelning och pensionsavgangar..............o..evevererroeressserssesennns 17
1.5.6. SJUKETANVALO .ot 18
1.5.7. OVErtid .ooooooece e 19
1.6. ERONOMI..cucuiiiiiiiiiiiccc e 19
1.6. 1. RESULAL .ttt 19
1.6.2. Budgetomraden ........ccoveiiiiiiiiiniiiiiicc s 20
1.6.3. AVEAKNING ....vviiiiiiiicccc e 21
1.6.4. INVESTErINGAL .....viiiiiiiiiiiiiiciicc e 21

2. Verksamhetsberdttelser..........cooiiiniiiiiiiiiiiiiiicce 23

3. EKONOMITAPPOITEL ...ttt s 30
3.1. ResultatrdKning.......ccoveveuiiiiiiiiiiiiiiiiicccce e 30
3.2. Balansrakning .........ccovveiniiiniiiiniiiiiie s 30
3.3. Finansieringsanalys ...........cccocoirueiinieiinieiiieiieicecceeeeeee e 31



!

Jamtlands
Gymnasieférbund

Dnr 55-2008

2009-03-05

1. Forvaltningsberittelse

1.1. Verksamheten

Antalet 16-dringar i linet minskade med cirka 180 personer (9,5 %) fran intagning
2007 till 2008. Hosten 2008 tog Jimtlands Gymnasieférbund in 4,7 % firre elever dn
dret innan. Sdledes har Jimtlands Gymnasium klarat konkurrensen om eleverna myck-
et vil, vilket ir tydlig indikation pa att en god verksamhet generellt bedrivs (se vidare
sidan 23 — 29).

Bispgarden och Bricke hade positiva intagningssiffror hosten 2008. I Ostersund mins-
kade antalet intagna nagot trots att antalet forstahandssokande 6kade. Det fanns
vakanser pa Hotell- och restaurangprogrammet, Medieprogrammet, Teknikprogram-

met, Samhillsvetenskapsprogrammet samt Estetiska programmet.

Hirjedalens gymnasium och framforallt Bergs gymnasieskola tappade elever, medan
landstingets naturbruksprogram hade ungefir samma nivéa som tidigare. Friskolorna

hade, med viss variation, en nedging av antalet intagna.

Antagning pé nationella program vid Jimtlands Gymnasium héstterminen 2008 (2007)

Kommun Antalet platser | 1:a handssok Intagna Vakanser

Bricke 62 (64) 58 (49) 40 (45) 22 (19)
Krokom 33 (33) 53 (68) 33 (33) 0 (0)
Ragunda 20 (20) 22 (8) 19 (7) 1(12)
Ostersund 1187 (1 142) 1212 (1186) 1018 (1 080) 151 (62)
Totalt 1304 (1259)| 1329 (1311)| 1110 (1 165) 174 (93)

Under varvintern 2008 faststillde direktionen en skolplan for forbundet med utgings-
punke i féorbundsordningen samt i samklang med de ingidende kommunernas skolpla-
ner. Med skolplanen som utgingspunkt beslutar direktionen varje ar om en verksam-

hetsplan med prioriterade dtgirder.

Skolplanen och verksamhetsplanen ska fd genomslag i skolutvecklingen genom tydliga
aktiviteter i lokala arbetsplaner. Planerna ska vara aktiva styrdokument som regelbun-
det ska foljas upp och utvirderas. For verksamhetsiret 2008/2009 ir de prioriterade
omradena Kunskap, Trygghet och Utveckling. Under aret gjordes en uppf6ljning av
den kritik som Skolverket framférde vid inspektionen och det konstaterades att bris-

terna var dtgirdade.

Flera utbildningar inom Jimtlands Gymnasium har under éret blivit certifierade som
Teknikcollege av Industrikommittén. Férbundet samarbetar med Adalen, Stromsund

och Berg med flera for att stirka de tekniska utbildningarnas kvalitet och attraktions-
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kraft. Under pagaende lokalutredning har férbundet fatt forfragan om att hyra mer lo-
kaler pa Fyrvalla. Under hosten har en utvirdering av vilka utbildningar som skulle
kunna komma i fraga for flytt utretts. I januari 2009 tog direktionen beslut om att
flytca Elprogrammet och Energiprogrammet frin Wargentin till Fyrvalla frin ldsaret
2009/2010. Det betyder att férbundet inom ramen for konceptet Teknikcollege inlett
arbetet med att bygga upp ett starke tekniskt kompetens- och utbildningscentrum for

Norrlands inland.

Viren 2008 startades ett framgangsrikt samarbete mellan Hotell- och restaurangpro-
grammet och Jamtli, restaurang Hov, vilket resulterar i att verksamheten Palmen pa
Korfiltet ldggs ner. Syftet 4r att héja kvalitén i utbildningen och ge eleverna en mer
verklighetsanknuten utbildning. I samarbete med Myndigheten for skolutveckling och
niringslivet startade en lirlingsutbildning inom grafisk tryckeri/kommunikation under
hésten. Inom Hantverksprogrammet startade dven inriktningen Hilsa och kroppsvérd

med 32 fyllda platser.

Under varen pégick ett intensivt arbete med att fa klart ett regionalt skidgymnasium -
Vintersport. Det ger elever som vill satsa pa sin skidkarridr méjlighet att kombinera
detta med studier pd Samhaillsvetenskapsprogrammet och Naturvetenskapsprogram-

met. Vid héstterminens borjan fanns 17 elever pa plats.

Naturvetenskapsprogrammet som helhet har samlats pa Jimtlands Gymnasium War-

gentin fran hosten. Lokalanpassningar 4r gjorda for att lingsiktigt kunna stirka Natur-
vetenskapsprogrammet. En sammanslagning av programmet ger betydligt bittre forut-
sittningar att starta alla nationella inriktningar och 4ven valbara kurser som ger merit-

poing samt ger bittre kostnadseffektivitet.

Den 1 januari 2008 sjosattes den nya ledningsorganisationen med sju rektorsomraden.
Den nya organisationen har mer tydliga sektorskopplingar dir vissa program och
kompetensomraden ges majlighet att tillsammans bygga en utveckling. Organisatio-
nen ska successivt 6ka inflytandet och delaktigheten i planeringen for elever och lirare.
Under véren antogs ockséd en ny Elevhilsoplan med atfoljande gemensamma rutiner
och dokument. Det innebir en kvalitetssikring for en likvirdig elevhilsa i hela for-

bundet.

For att férbittra kommunikationen och informationen med elever och forildrar har
Dexter, ett nytt system for scheman och annan planering, inforts i hela férbundet. Ex-
empelvis ska forildrarna i framtiden kunna folja elevernas individuella studieplaner

och nirvaro via Internet. I dag kan elever och personal folja nirvaron.

Vikande elevantal, konkurrensen frin friskolor och férindringar i regelverk pa natio-
nell niva, medfor att konkurrensen om eleverna kommer att 6ka. Dirmed blir det allt

viktigare att synas och visa upp ett tydligt varumirke f6r att kunna locka elever till ut-
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bildningarna. Beslut om en ny strategi och plattform f6r kommunikation och grafisk
profil har darfér factats. Férbundets nya hemsida hade premiir under senhésten, mal-
lar och blanketter har dndrats i enlighet med den nya grafiska profilen samt en del

trycksaker har tagits fram.

Skolmaten och dess kvalitet ir av stort intresse for eleverna. Under aret har Ostersunds
kommuns tillsatt en matutredning dir dven Gymnasieforbundet ir delaktig eftersom
merparten av skolmaten kops via matproduktionen i Ostersund. Forbundet inledde
dven en parallell kostutredning rérande maltidsservice i Bricke, Krokom och Ragunda.

En slutrapport ska limnas i mars 2009.

1.2. Utveckling pa sikt

I de strategiska mélen for forbundet anges att utbildningen inom férbundet ska mot-
svara ungdomarnas behov och efterfrigan samt sta i samklang med regionens forut-
sittningar. Utbildning kan fungera som ett instrument for tillvixt och utveckling ge-

nom att tillgodose en bas for rekrytering av personal till féretag och myndigheter.

Nuvarande 6verensstimmelse mellan arbetsmarknadens behov och ungdomarnas val
av utbildning kunde vara bittre, bide i riket och i linet. Verktyg for att férbittra situa-
tionen ir bland annat bra information och studievigledning, ett nira samarbete med
branscher och avnimare, och framfor allt intressanta utbildningar inom omraden med

stora arbetskraftsbehov.

1.2.1. Konsekvenser av elevminskningen

Efter nagra ir av 6kande elevkullar har linets gymnasier - frin hosten 2009 - en dra-
matisk férindring framfér sig. Fram till och med 2016 kommer antalet gymnasister att
minska med cirka 40 procent. Frin 2017 till 2023 sker en viss dterhimtning av elever
fran Ostersund och Krokom. Ovriga linet stir kvar pa en historiskt sett lag niva eller

fortsitter att minska.

Detta innebir att det krivs omfattande strukeurférindringar och anstringningar for att
klara utbud, kvalitet och ekonomi de nirmaste aren. Yrkesutbildningens bredd och
kvalitet blir alltmer betydelsefull for att tillgodose arbetsmarknaden med ritc kompe-
tens. Den kommande elevminskningen 6kar utmaningen fér gymnasieférbundet och
ovriga kommuner. Till skillnad frin de fristiende skolorna behéver utbildningshu-
vudminnen erbjuda en kvalitativ gymnasieskola dven for mindre yrkesomraden for att

linets olika branscher ska ges arbetskraft i framtiden.
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Kommunerna behéver uppmirksamma de lingsiktiga méjligheterna att integrera
gymnasieskola och vuxenutbildning for att kunna behalla bade bredden och kostnads-

effektiviteten inom yrkesutbildningsomradet i linet.

Samtidigt behéver samarbetet mellan gymnasieprogram och skolor forbitcras. Har ar
det naturligt att gymnasieférbundet verkar for att gora det mojligt ate lingsiktigt driva
utbildningar med hog kvalitet med god ekonomisk hushéllning pa olika platser i linet.
Det dr ddrfor utomordentligt viktigt att astadkomma okad samverkan, erfarenhetsut-
byte och samnyttjande av kompetens och resurser mellan programmen &ver kommun-

och skolgrinser.

Att 6ka overgangsfrekvensen till hogre studier dr en annan utmaning. Av allt att ddma
kommer ocksa riksdagen att fatta beslut om att infora en ny gymnasiereform fran host-

terminen 2011. Planeringen av inférandet pabérjas i s fall hostterminen 2009.

De kommande pensionsavgingarna har, formodligen paverkat av den pagiende fi-
nanskrisen och lagkonjunkturen, framskjutits da allc fler av personalen vill jobba efter
fyllda 65 ar. Det gor att elevnedgingen och pensionsavgingarna inte ir i fas. Detta kan
medféra en héjning av medelaldern bland personalen dd yngre personal med firre an-
stillningsir formodligen méste fristillas. Aven specialiseringen i lirares kompetenser ir
forhéllandevis hég pa gymnasiet och det 4r osikert om de kommande pensioneringar-
na sa att siga matchar det aktuella kompetensbehovet, ett behov som forindras utifran

elevernas val av utbildning. Férindringar kan komma snabbt och vara svara att férut-

spa.

1.2.2. Lokaler och lirmilj6er

Gymnasiets larmiljéer behver ses 6ver och anpassas for framtidens behov. Férbundet
hyr for nirvarande uppemot 50 000 kvm av Ostersunds kommun och andra fastig-

hetsdgare i staden. Lokalytorna behover successivt minskas men ocksé anpassas till da-
gens pedagogiska metoder och samtida sitt att organisera undervisningen. Férbundets
skolbyggnader har generellt sett simre standard ir de fristiende skolorna, vilket 4r ne-

gativt for den kommunala skolans attraktionskraft.

Under hosten 2009 planerar forbundet att ligga fram lokalutredning angiende fram-
tida lokalbehov i Ostersund, som bér resultera i att man i samrid med kommunen an-
tar en langsiktig strategi for lokaliseringen av verksamheten i staden. I beslutet bor
man ocksé viga in behovet av ombyggnationer av kommunala lokaler for att tillfred-

stilla lingsiktiga pedagogiska behov.

I Ostersund ir det rimligt att i ett lige med krympande elevkullar samordna former av

individuella val f6r eleverna inom samtliga nationella program. Bredden i kursutbudet
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och lirarnas kompetens ir en viktig konkurrensfordel for den kommunala skolan. Att
behalla bredden, flexibiliteten och kvaliteten i utbildningsutbudet skulle underlittas
om gymnasieutbildningarna lokalmissigt si smaningom kan koncentreras till ett mer
begrinsat omréide 4n idag. Lirarkompetens och lokaler skulle di kunna nyttjas pa flera
nirliggande utbildningsvigar samtidigt for att klara utbud, kvalitet och hallbara

gruppstorlekar.

Med Bricke kommun fors en parallell dialog kring den framtida lokaliseringen av
gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten. Aven hir 4r det angeliget att ligga fast

en firdvig som ir lingsiktigt héllbar.

1.2.3. Ny gymnasiereform och nya kompetensbehov

Sannolikt kommer det under innevarande mandatperiod ett riksdagsbeslut om en ny
gymnasieskola. Att doma av regeringens gymnasieutredning blir det en omfattande
forandring av innehall och struktur i gymnasieskolan, vilket leder till ett stort kompe-
tensutvecklingsbehov for personalen. Det troliga ir att dessa sirskilda kompetensut-
vecklingsinsatser behdver genomforas fran hésten 2009 och under 2010. I dagsliget ar

det oklart i vad man staten avser att ekonomiskt bidra till detta.

Med hinsyn till kommande elevnedgingen och nya gymnasieutredningen bér forbun-
det iaketa en restriktiv hillning till inforande av nya utbildningsvigar. Erfarenhetsmis-
sigt innebir ett breddat utbud fordyringar. Enligt regelverket har elever ritt att fullfsl-

ja en inledd utbildningsvig, varfor tiden for avveckling av en utbildning ar cirka tre ar.

1.2.4. Undervisning for invandrargrupper

Individuella programmets introduktionskurs for elever med invandrarbakgrund
(IVIK), som erbjuds ungdomar i dldrarna 16-19 ir med annat modersmal 4n svenska
och som nyligen kommit till Sverige, har vixt kraftigt under det senaste aret. Tyngd-
punkeen ligger pé att ldra sig svenska och fi en allmin orientering om det svenska

samhillet. Lirandet ska fungera som en “sluss” till fortsatt utbildning.

Invandringen till gymnasieférbundets medlemskommuner forvintas 6ka yteerligare
under kommande ir, bland annat di Ostersunds kommun avser att fortsitta ta emot
ensamkommande flyktingungdomar. Av kvalitets- och kostnadsskal har férbundet valt
att centralisera IVIK-utbildningen till Ostersund. Fér elever med asylstatus soker
gymnasieférbundet schablonersittningar direkt frin Migrationsverket. For elever med
PUT (permanent uppehéllstillstaind) kan finansieringen 6ver tid bli mer problematisk.

Elevgruppen ir i flera fall behov av extra stod i lirandet och dirmed kostnadskrivande.
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1.3. Verksamhetsresultat/Nyckeltal 2008

Féljande nyckeltal dr himtade ur Skolverkets statistik. Det ger underlag for jimforelser

pa nationell niva. Jimforbarhet dver tid férsviras dd verksamheten omorganiseras och

di Skolverket dndrar sina principer for statistikinsamling. Observera att den forsta ta-

bellen utgir frin elevernas folkbokféring och att den senare redovisar resultat for ele-

ver i huvudmannens skolor”.

Uppgifter om elever folkbokforda i kommun/omride i %

Omride Andel pd NV/TE/SP 20-aringar med Till hégskola inom 3 &r
hégskolebehérighet

Riket 28,3 (30,5) 64 (64) 41 (42)
Storre stider 28,9 (31,1) 67 (68) 43 (45)
Ostersund 37,7 (40,5) 69 (69) 30 (36)
Sundsvall 31,3 (32) 60 (60) 39 (49)
Glesbygds-

kommuner 25,8 (27,9) 65 (63) 32 (32)
Bricke 16,9 (15,2) 67 (55) 34 (35)
Ragunda 13,2 (11,9) 59 (59) 18 (20)
Pendlings-

Kommuner 25,4 (26,8) 62 (63) 37 (36)
Krokom 29,5 (29,9) 68 (76) 28 (25)

Ostersund har en jimforelsevis hog andel pa studieforberedande program. Trots det ir

overgangen till hogre utbildning anmirkningsvirt lag och vikande. Ragunda och

Bricke har en mycket lig andel som gir pa Samhillsvetenskapsprogrammet (SP),

Teknikprogrammet (TE) eller Naturvetenskapsprogrammet (NV) och Ragunda ocksi

en mycket lag andel som 6vergdr till hogskola. Med tanke pa att andelen pa studiefor-

beredande program ir vikande torde dven 6vergangen till hogskolestudier minska de

kommande aren.

Uppgifter om elever som limnade huvudmannens skolor virterminen 2008

Omride Genomsnittlig betygspoing Slutbetyg inom 4 4r (%)

Riket 14,0 (14,1) 76 (76)
Storre stider 14,0 (14,1) 77 (77)
Ostersund 82 (81)
Sundsvall 13,6 (13,7) 68 (65)
Glesbygdskommuner 13,9 (13,9) 74 (72)
Berg 13,9 (15,4) 60 (39)
Bricke 81 (68)
Hirjedalen 13,9 (14,1) 80 (74)
Ragunda 23 (67)
Stromsund 13,8 (13,7) 83 (87)
Are 14,5 (14,2) 77 (83)
Pendlingskommuner 13,6 (13,7) 70 (73)
Krokom 64 (73)
Jamtlands Gymnasium 14,0 (14,0)
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Vissa uppgifter méste tolkas med forsiktighet da en skolas resultat blir beroende pa

programstruktur med mera. For skolor med fa elever kan utfallet variera starkt mellan

dren. Jimtlands Gymnasium ligger pd rikets genomsnittliga betygsresultat. Liksom ti-

digare har Ostersund en stor andel som fir slutbetyg inom 4 ir. Aven Bricke noterar

detta ar ett gott resultat i det avseendet.

1.4. Malupptyllelse

1.4.1. Strategiskt mal 1

Férbundets utbildningar motsvarar elevernas behov och efterfragan och stir i sam-

klang med regionens férutsittningar.

Resultatmal 2008-2009

Resultat

Férbundet har minst 85 %
intag p4 forstahandsval i
gymnasieskolan.
(Utgangslige 83 %)

o Ay behoriga elever intogs 96 % pa sitt forstahandsval i Ostersund. 1 6vrigt intogs
alla behériga elever. Den stora forbéttringen beror i forsta hand pa firre sékande
men 6kat utbud av intagningsplatser.

Minst 90 % av de studerande
i avgingsklasserna i gymna-
sieskolan och gymnasiesir-
skolan, eller i slutet av sin
vuxenutbildning, anser sig
vara néjda med sin utbild-
ning.

(Utgangslige 89,7 %)

Meiter skolplanmdlen
5. Alla kinner sig trygga och

respekterade nér de vistas i
gymnasiet.

6. Oauvsett kin har alla samma
réttigheter och majligheter.

7. Alla ir olika, men lika myck-
et virda. Olikbeter och mingfald
ger styrka till gymnasiet.

® 87 % av de studerande i 4rskurs tre inom gymnasieskolan instimde helt eller
delvis i att de i det stora hela 4r néjd med sin utbildning.

I det stora hela 4r du néjd med din utbildning

(ak 3)
%
100
75 1
so | 46192 4o 9 (126)

2 i
0 1 , [ =

T

Instimmer Instimmer Instimmer Instimmer

helt delvis inte inte alls

N=308

e En jimforelse med dr 2007 visar att andelen studerande i arskurs tre som helt
eller delvis instimde i att de i det stora hela 4r n6jd med sin utbildning har mins-
kat ndgot men ligger kvar pa ungefir samma niva. Ar 2007 var det 89,5 % som
helt eller delvis instimde i detta péstiende.

o Resultatet varierar mellan programmen men mer én hilften av samtliga program
hade en hogre andel 4n 75 % av de studerande i arskurs tre som helt eller delvis
instimde i att de helt eller delvis instimde i att de i det stora hela dr njd med sin
utbildning. Estetiska programmet, 100 %, Omvirdnadsprogrammet, 93 %, och
Teknikprogrammet, 93 %, hade hogst andel.

¢ Ingen redovisning finns fr vuxenstuderande.

i
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Resultatmal 2008-2009 Resultat

e Medelvirdet var 6,6 nir studerande i arskurs tre bedomde om deras skola var lika
bra som de hoppades att den skulle vara.

Ar din skola lika bra som du hoppades att den skulle vara?

(ék 3)
%
25

15

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1=Inte lika bra som jag hoppades

10=Biittre 4n jag hoppades N=307

Minst 50 % av eleverna anser | o 82,7 % av de studerande i drskurs 3 pa gymnasieskolan instimde helt eller delvis

att de under sin gymnasietid i att de under sin utbildning har triffat representanter fran arbetsliv och samhills-
fatt god kontakt med arbets- liv. Det ir en dkning i jimforelse med 2007 d 75,7 % av de studerande pa
livet. gymnasieskolan helt eller delvis instimde i pastiendet.
(Utgangslige: ¢j mitt under
2008)
Under utbildningen har du triffat representanter frin
Miter skolplanmdlet arbetsliv och samhillsliv (3k 3)
3. Gymnasiet iir en naturlig del %
av arbetslivet och sambiillet i 100
ovrigt genom konkreta samarbe-
ten. 75 |

so ]39,6 (123) 43:1(133)

25 J 10,1 (31) 7,1 (22)
o [ s B

Instimmer Instimmer Instimmer Instimmer

helt delvis inte inte alls
N=308

Aktiviteter f6r att uppni strategiskt mél 1

e I det framtagna forslaget till ordningsregler for Jimtlands Gymnasium star
det hur det skall arbetas med den gemensamma arbetsmiljon for att skapa en
trygg lirande-/och arbetsmilj6 for alla. Varje elev ska aktivt tillsammans med
mentor/ldrare diskutera vad policy for likabehandling och i rektorsomradet

framtagna lokala likabehandlingsplan innebir for var och en.
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Arbetslagen arbetar aktivt med introduktionsaktiviteter for att de nya elever-
na tidigt ska kinna tillhorighet och trivsel. Likabehandlingsgruppen arbetar
med att skapa en trygg miljo for eleverna genom sitt arbete med virdefrigor

och forebyggande insatser mot mobbning och annan krinkande behandling.

Eleverna pa Jimtlands Gymnasium Palmcrantz ir varje dag en del av den in-

tegrerade verksamheten dir. Mangfald och olikheter méts tack vare Gymna-

siesirskolan och Introduktionskursen f6r invandrarungdomar inom Indivi-

duella programmet.

e Forbundet jobbade aktivt infor intagningen 2008 med att omfordela platser

till de program eleverna sokt.

e Forbundet ir lyhort gentemot det lokala niringslivet och forsoker i stor ut-

strackning ha ett utbildningsutbud som star i samklang med regionens forut-

sittningar. Ett exempel dr hantverksprogrammets nyinrictade inriktning Hal-

sa och Kroppsvird, som ir ett initiativ frin branschen.

1.4.2. Strategiskt mal 2

Studerande som bor i medlemskommunerna viljer férbundets utbildningar f6re andra

alternativ.

Resultatmil 2008-2009

Resultat

Minst 75 % av medlems-
kommunernas gymnasie-
elever studerar i forbun-

dets skolor.

(Utgingslige 77 %)

e Under 2008 studerade 75,2 % av medlemskommunernas elever i forbundets skolor.

Minst 90 % av avgings-
eleverna limnar férbun-
det med fullstindiga
gymnasiebetyg.
(Utgéngslige 90 %)

Meiter skolplanmdlen
1. Varje elev iir forberedd

[for vidare studier och ett
aktivt yrkesliv.

2. Varje elev kinner till
betygskriterierna och fir
mdjlighet att uppna godkin-
da betyg.

8. Gymnasiet frimjar den
Jysiska och psykiska hilsan

samt sunda matvanor.

Betyg
® 90 % av eleverna limnade forbundet med fullstindiga gymnasiebetyg.

® 90,6 % av samtliga studerande i gymnasieskolan instimde helt eller delvis i att de vet
vad som krivs for att i ett visst betyg.

o 88,8 % av samtliga studerande i gymnasieskolan instimde helt eller delvis i att de har
fatt rittvisa betyg.

jl Arsredovisning 2008 11 (34)




!

Jamtlands
Gymnasieférbund

Dnr 55-2008 2009-03-05
Resultatmal 2008-2009 | Resultat
Betyg
% (samtliga studerande)
100
75 A
54,950,9
50 1 35’737,9
25 +
6,9 7,6 2.5 3.6
0 - T
Instimmer Instimmer Instimmer Instimmer
helt delvis inte inte alls
B Du vet vad som kriivs for att fa ett visst betyg (N=1432)
O Du har féte ritevisa betyg (N=1426)

o I fdrbundet som helhet fick 88 % slutbetyg virterminen 2008. Spinnvidden ir be-
tydande, bland annat beroende pa programstrukeur och elevernas kunskaper frin

grundskolan.

Minst 90 % av de stude-
rande inom férbundet
upplever att de har infly-
tande 6ver sin arbets-
miljé.

(Utgangslige 81,7 %)

Miter skolplanemilen
5. Alla kinner sig trygga och

respekterade nér de vistas i
gymnasiet.

6. Qauvsett kin har alla
samma réttigheter och mdj-
ligheter.

9. Alla har ett verkligt
inflytande Gver verksambeten
och motarbetar odemokratis-
ka krafier.

10. Gymnasiet priglas av ett
tydligt demokratiskt ledar-
skap pa alla nivier.

Inflytande

e 82,3 % av samtliga studerande i gymnasieskolan instimde helt eller delvis i att de 4r

med och paverkar vad de lir sig under sin utbildning.

Du ir med och paverkar vad du lir dig under din
% utbildning (samtliga studerande)
100
75 1 59,4 (850)
50
22,9 (327)
25 | 14,2 (203)
3,5 (50)
0 J [ ]
Instimmer  Instimmer Instimmer  Instimmer
helt delvis inte inte alls

N=1430

¢ Omvirdnadsprogrammet och Handels- och administrationsprogrammet hade i en

jimforelse mellan programmen hdgst andel studerande som helt eller delvis instimde

i att de 4r med och paverkar vad de lir sig under sin utbildning, 94 respektive 91 %.

o En jimf6relse mellan de olika studieorterna visar att andelen studerande pa gymna-

sieskolan som helt eller delvis instimde i att de 4r med och paverkar vad de lir sig

under sin utbildning ir hégst i Ragunda. Dir var det 93 % som helt eller delvis in-
stimde i pastiendet. I Ostersund lig resultatet mellan 82 - 85 % pa de olika skolhu-
sen. I Krokom och i Bricke var motsvarande resultat 84 % respektive 70, 5 %.
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Resultatmil 2008-2009 | Resultat

® 90,6 % av samtliga studerande instimde helt eller delvis i att de sitter upp egna mal
med sitt skolarbete.

Trygghet

® 95,7 % av samtliga studerande instimmer helt eller delvis i att de kinner sig trygg i
sin skolmiljé.

Du kinner dig trygg i din skolmiljé

(samtliga studerande)
%
100

8,5 (982
S5 | 685 982)

50 |
27,2 (391)

25
. 2,9 (41) 1,4 (20)
() n

T

Instimmer  Instimmer  Instimmer  Instimmer

helt delvis inte inte alls
N=1434

Likabehandling

e 80,9 % av samtliga studerande instimde helt eller delvis i att alla behandlas likvirdigt
pd sin skola.

e En jimfbrelse mellan de olika studieorterna visar att det i Ostersund var Fyrvalla som
hade hogst andel studerande, 90,2 %, som helt eller delvis instimde i att alla behand-
las likvirdigt. P4 Wargentin respektive Palmcrantz var det 78,9 och 81,2 % av de
studerande som helt eller delvis instimde i pistiendet. I 6vrigt var det i Bricke, 74
%, i Ragunda, 85,8 %, och i Krokom, 100 %, som helt eller delvis instimde i past-
endet.

Alla behandlas likvirdigt pé din skola

(samtliga studerande)
%
100

75
51,8 (742)

50
29,1 (417)

2 13,2 (189
’ J ARy
0 [ -

T T

Instimmer  Instimmer Instimmer Instimmer
helt delvis inte inte alls
N=1432
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Aktiviteter f6r att uppni strategiskt mél 2

e Eleverna ges kunskap om savil kurs- och programmal som betygskriterier.
Lirarna ger konkreta exempel for kursmalen och vad som krivs for varje be-
tygssteg, dessutom anvinds dessa mal och kriterier kontinuerligt under kur-
sens gang. Varje r sker en elevutvirdering av hur betygskriterierna har

kommunicerats.

e Mentorer och lirare samarbetar med specialpedagoger och 6vriga i elevhilso-
teamen for att kartligga och eventuellt uppritta dtgirdsplaner for elever med
behov av sirskilt stod. I specialpedagogernas uppdrag ligger att arbeta for bra
lirandemiljéer och hitta pedagogiska 16sningar pa individ-, grupp- och orga-

nisationsniva.

e Tvi ganger per termin anordnas prévningstillfillen for elever som inte upp-

natt betyget G. Som forberedelse till prévningen erbjuds eleverna visst stod.

e Nya profiler/inriktningar startade hostterminen 2008, Vintersport samt Hil-
sa och Kroppsvird. Vintersportssatsningen har lett till att nagra av forbun-
dets elever som gitt pa skidgymnasium andra stéllen valt att komma hem till
forbundet for fortsatt satsning pd sin utbildning och skidkarridr. Flera som,
om inte forbundet gjort denna satsning, hade valt skidgymnasium ute i lan-

det har stannat kvar inom forbundet.

o Forbundet har fatt en certifiering som Teknikcollege vilket stirker de teknis-

ka utbildningarnas kvalitet och attraktionskraft.

e For en bra grund for lirmilj6 och skolging i Bricke har férbundet initierat
en grupp med representanter frin kommunens tekniska avdelning, integra-
tion, polisen, socialférvaltningen, grundskolan, gymnasieskolan och politiker
med uppdraget att se ver boendet och kvillsaktiviteter. Det har framkom-

mit att behov finns av ungdomsboende med vuxenstod.

1.4.3. Strategiskt mal 3

Bittre utnyttjande av kommunernas gemensamma resurser.

Resultatmil 2008-2009 Resultat

Utbildningsvigarna inom férbundet | o Genom art de nya omridena i flera fall finns representerade pi olika cam-
4r samordnade for ett effekrivt pus i férbundet blir det naturliga samarbetskanaler for verksamheter med
resursutnyttjande. nirliggande kompetens. Det gors genom lirarutbyten men ocksi med
hjilp av flexibla arbetsformer dver nitet.
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Resultatmal 2008-2009 Resultat
Miiter skolplanmilet o Nir det giller vuxenutbildningen anvinder férbundet resurser som finns
4. Gymnasiers lirmiljé dr modern, 4ven inom gymnasieskolan for att bredda yrkesvuxutbudet for invanarna.
[lexibel, framtidsinriktad och har hig

kvalitet.

Andelen lingtidsfriska medarbetare
har okat till 80 % och sjukfrinvaron| e 2008 var sjukfrinvaron 6,2 %, motsvarande siffra for 2007 var 6,8 %.
har minskat till 6,0 %.

(Utgangslige: andelen langtidsfriska
78,8 %, sjukfrinvaro 6,7 %)

Meiter skolplanmdlet
8. Gymnasiet framjar den fysiska och

psykiska hilsan samt sunda matvanor.

Energiforbrukning inom varje e Da forbundet indireke har minga hyresvirdar (kommunerna i sin tur hyr
byggnad ska minska med 1 % 4rli- externt for forbundets rikning) samt att vissa av de “externa hyresvirdar-
gen. na” inte ir skyldig att redovisa efterfrigade uppgifter till forbundet har en

samlad bild av energiférbrukningen inte kunnat inhdmtas. Det vi kan se
(Utgangslige: arsférbrukning 2007) pa de fastigheter forbundet fitt in uppgifter om ir att el férbrukningen

minskat frin 1 789 kWh/kvm 2007 «ill 1 728 kWh/2008, en minskning
Miiter skolplanmdlet med 3,4 %. A andra sidan har virmekostnaden for Palmcrantz dkat frin
12. Alla forstir och tar ansvar for sin 111,9 kWh/kvm 2007 till 117,7 kWh/kvm 2008, Wargentin oférindrat
egen roll i paverkan av klimat och miljo. och Osteringen -0,7 kWh/kvm.

1.5. Personal

Pa grund av byte av lonesystem ir uppgifterna for 2008 uttaget under perioden 2007-
10-01 «ill 2008-09-30 medan siffrorna tidigare ar r uttagen pa perioderna XX-11-
01—XX-10-31.

Nedanstaende redovisning visar 6gonblicksbilden 1/10 2008 samt statistik for 2008.
Jimforelser gors med 2006, 2007 och 2008.

1.5.1. Personalpolitiska mal

I verksamhetsplan 2008-2009 anges som resultatmal att “andelen lingtidsfriska
medarbetare ska 6ka till 80 % och att sjukfranvaron ska minska till 6 % jimfort med
2007 ars niva”. Som en av aktiviteterna for att na malet, anges dtgirder for att visent-
ligt minska 6vertidsuttaget. Overtiden har mellan 2007 och 2008 minskat med 332

timmar vilket motsvarar 10,3 %.

1.5.2. Antal anstillda fordelade pa anstillningsform

Den 1 oktober 2008 hade férbundet 605 anstillda med méanadslon jamfort med 585

anstillda under samma tid forra aret. Antalet anstillningar uppgick till 612 varav 493
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tillsvidare- och 119 visstidsanstillningar. Antalet anstillningar var hégre 4n antalet an-

stillda, vilket beror pa att en anstilld kan ha flera anstillningar.

Antal drsarbetare utgdrs av 587 jamfért med 571 ar 2007 och har dirmed 6kat med 16
heldrstjanster. Dirutdver finns 22 anstillda med timl6n jimfort med 21 anstillda ar

2007.

1.5.3. Konsfordelning bland tillsvidareanstilld personal

Av de 493 tillsvidareanstillda var 55,6 % kvinnor och 44,4 % min. Relationen 60/40
anses som godtagbar i jimstilldhetssammanhang. Ser man till kénsfordelningen inom
de enskilda omradena ir fordelningen delvis ojimn. I omridena Hilsa, Pedagogik och
service samt Sambhiille ir andelen min under 40 % och i omride Teknik ir andelen

kvinnor under 40 %.

Andel/(antal) tillsvidareanstillda férdelade per omrade och kén

Omride Kvinnor Min Totalt antal
anstillda
Forbundsoverskridande 55 % (50) 45 % (41) 91
Hilsa, Pedagogik och Service 78 % (43) 22 % (12) 55
Kultur och Media 61 % (36) 39 % (23) 59
Natur & Miljo 38 % (18) 62 % (30) 48
Samhille 72 % (47) 28 % (18) 65
Teknik 28 % (19) 72 % (50) 69
Vuxenutbildning & Gymnasium 60 % (30) 40 % (20) 50
Forbundskansliet 55 % (31) 45 % (25) 56

1.5.4. Sysselsittningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden f6r manadsavlénade uppgick till 97,8 %,
samma virde som ar 2007. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ar 97,6 % for

kvinnor och 98,0 % f6r min.

Av forbundets alla anstillda 2008 var 529 personer (87,4 %) anstillda pa heltid och
83 personer (13,6) % anstillda pa deltid, motsvarande siffror var 2007 88,2 % respek-
tive 11,8 %. Av férbundets anstillda min ir 88,1 % anstillda pa heltid respektive 85,0
% av kvinnorna. Jimforande siffror 2007 var 90,1 % respektive 87,5 %.
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1.5.5. Aldersfordelning och pensionsavgangar

Aldcrsﬁirdclning tillsvidareanstillda 1 oktober 2008

B Kvinnor
B M:in
OAlla
-29a&r 30-39ar 40 - 49 &r 50 - 54 &r 55 - 59 &r 60 &r -
Tillsvidareanstillda
Medelildern bland tillsvidareanstillda har minskat nagot. 2008 var medelaldern 49,9
ar jamfort med 50,8 ar 2007. Medeldldern 2008 for visstidsanstillda var 37,6 ar jaim-
fort med 42,6 ar 2007.
Antal anstillda som fyller 65 ar 2009-2013
O Kvinnor
@ Min

2009 2010 2011 2012 2013
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P4 grund av aldersstrukturen kommer andelen pensionsavgangar att 6ka de nidrmaste
dren. Den bortre grinsen for pensionsavging ar 67 ar men statistik visar att den ge-
nomsnittliga dldern vid pensionsavging i praktiken understiger 65 ar. Det finns dock
tecken som tyder pa att intresset for att arbeta efter 65 dkar, men i vilken man det pa-
verkar den genomsnittliga pensionsaldern 4r svért att siga. Under perioden 2008-2013

uppnar sammanlagt 104 anstillda i férbundet 65 ér.

Andelen anstillda som var 55 ar eller diréver 2008 utgjorde 41 % av arbetsstyrkan

varav 20 % i aldersgruppen 55-60 ér.

1.5.6. Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av tillginglig ordinarie arbetstid férdelat pi min respektive kvinnor

% Sjuk % Sjuk % Sjuk
2006 2007 2008
Kvinnor 8,3 8,4 7,5
Min 4,8 4,8 4,5
Totalt for forbundet 6,7 6,8 6,2

Sjukfrinvaron i férbundet minskade under 2008 jimf6rt med 2007. Den procentuella
sjukfranvaron under 2008 uppgick till totalt 6,2 % av tillginglig ordinarie arbetstid

och har dirmed minskat med 0,6 procentenheter.

Minskningen av sjukfrinvaron bland kvinnorna var 0,9 %, dir frinvaron minskat frin
8,4 % till 7,5 % mellan 2007 och 2008. Bland minnen har frinvaron minskat frin
4,8 % till 4,5 % mellan 2007 och 2008. Sjukfranvaron var fortsatt hogre bland ildre

medarbetare jimfort med yngre.

Sjukfranvaro i procent av tillginglig ordinarie arbetstid fordelat pa aldersgrupper

% Sjuk % Sjuk % Sjuk
2006 2007 2008
29 ar och yngre 1,1 1,4 1,7
30 — 49 ar 5,1 4,3 2,7
50 ar och ildre 8,0 9,0 9,0
Totalt for forbundet 6,7 6,8 6,2

Den 1 oktober 2008 var 32 anstillda i férbundet lingtidssjukskrivna. De hade d varit
sjuka mer 4n 60 kalenderdagar. Den 1 november 2007 var motsvarande siffra 37 per-
soner. Langtidsfrinvaron (6ver 60 dagar) stod for 82 % av all sjukfranvaro och inklu-
derar sjuk- och aktivitetsersittning. Personer med tidsbegrinsad sjuk-

/aktivitetsersittning har en arbetsoférmaga som stricker sig lingre over tid.
Andelen langtidsfriska (anstillda med hogst 5 sjukdagar) var under perioden 82,9 %.

Kostnaden f6r sjuklén var under 2008 1 384,8 tkr.

jl Arsredovisning 2008

18 (34)



> '
J .
Jamtlands
Gymnasieférbund

Dnr 55-2008 2009-03-05

Omstindigheter som kan paverka den nedatgiende trenden i sjukfrinvaron ir de be-
hov av personalreduceringar som kommer att uppsta, féranledda av elevminskningar

kommande Ar.

Omridena arbetar fortldpande med insatser for att forbdttra arbetsmiljon dir ocksé £6-

rebyggande insatser ingar i form av olika friskvardsinsatser.

Fér att undersoka forbittringsomraden inom arbetsmiljdomridet kommer en ny orga-
nisationsdiagnos att genomféras 2009. Med utgangspunkt frin resultatet, ska hand-

lingsplaner utarbetas pa varje arbetsplats och brister i arbetsmiljén ska dtgirdas. Orga-
nisationsdiagnoser kommer att genomféras aterkommande, ungefir vartannat ar, som

ett verktyg i arbetsmiljoarbetet.

I forra organisationsdiagnosen pavisades mycket positiva virden i bland annat sam-
arbetet med arbetskamrater, ett aktivt deltagande vid verksamhetsplanering, befogen-
heter att kunna genomfé6ra arbetsuppgifter pa ett godtagbart sitt och en frihet att be-
stimma hur arbetet ska genomforas. Personalen upplevde ocksa ett stort engagemang i

arbetet och arbetar aktivt for att utveckla kunskaper och firdigheter.

1.5.7. Overtid

Uttaget av dvertid under 2008 uppgick till 2 901 timmar jimf6ért med 3 233 timmar
ar 2007.

1.6. Ekonomi

Arsredovisningen ir upprittat i enlighet med Lag om kommunal redovisning och re-

kommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning.

1.6.1. Resultat

Férbundet redovisar ett underskott efter avrikning gentemot medlemskommunerna
pa 6 477,5 tkr for 2008. Gentemot budget 2008 4r underskottet 851,1 tkr. Under-
skottet beror pé i huvudsak f6ljande: Fér det forsta har elevplatspriserna varit for laga i
forhallande till vad kommunerna budgeterat for gymnasieverksamheten, vilket i sam-
band med avrikningen medfort att forbundet dterbetalat 5 626,4 tkr till medlems-
kommunerna. For det andra har ambitionsnivin med hégt intag pa forstahandsval
gjort att gruppstorlekarna inte kunnat optimeras. Fér det tredje har forbundet haft
strukturutvecklingskostnader kopplat till omorganisation, marknadstéring och namn-

byte. Slutligen har nytillkomna profiler/inriktningar medfért initialkostnader som inte

varit budgeterade. Den egna skolverksamheten redovisar ett underskott pa 1 309,2 tkr.
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Forbundet ticker det uppkomna underskottet pa 6 477,5 tkr ur det egna kapitalet pa
14 040,8 tkr, de medel som avsatts fér kostnader kopplat till nédvindiga strukeurfor-

dndringar i samband med kommande elevminskningar.

De interkommunala kostnaderna har dverskridit budget med 3 405,0 tkr. Kostnader-
na fordelar sig med 18 276,0 till Wingen och RIO, 47 264,5 till friskolor, 24 826,4
till andra kommuner samt 21 238,2 till landsting. 24,8 % av forbundets elever har

under 2008 gitt hos annan utbildningsanordnare. Deras utbildning har i snitt kostat
99 230 kronor/ar.

Genomsnittligt elevplatspris 2008 f6r medlemskommunernas elever i forbundets verk-
samhet var 85 560 kronor/ar. Andelen elever som gar i forbundet ir totalt 75,2 % och
fordelningen ir 78,4 % av Ostersunds elever, 74,1 % av Krokom:s elever, 69,6 % av

Brickes elever och 56,8 % av Ragundas elever.

De interkommunala intikterna uppgick 2008 till 89 217,1 tkr jamfort med budget pa
84 000,0 tkr.

Inackordering och skolskjutsar har ett utfall pa 17 904,6 tkr jimfort med en budget pa
18 700,0 tkr. Utfallet 2007 var 19 524,9 tkr och den frimsta orsaken till minskningen
ligger i att Ragunda kommun frin 2008 betalar LSS-boende. Jimférs 2008 med 2007
justerat med LSS-boendet har inackordering och skolskjutsar minskat med 400,7 tkr.
Minskningen kan férmodas vara ett resultat av de nya gemensamma regler som nu

giller i forbundet avseende resor och inackordering.

Forbundets pensionskostnader har under aret uppgate till 11 527,9 tkr. De finansiella
intikterna uppgar till 2 232,1 tkr varav 2 215,6 tkr hirrér fran rinta pa likvida medel
pa banken. De finansiella kostnaderna uppgar till 740,6 tkr varav rinta pa pensions-
skuld uppgar till 303,5 tkr och rinta pé lingfristiga lén till medlemskommunerna

uppgar till 409,6 tkr.

1.6.2. Budgetomraden

(Tkr)
Omride Resultat
2008-12-31

Forbundséverskridande -503,8
Hilsa, Pedagogik och Service -345,5
Kultur och Media -254,8
Natur och Miljé 0,0
Samhille 463,7
Teknik -573,6
Vuxenutbildning och Gymnasium 283,9
Férbundsgemensamt -379,1
Forbundskansliet -1688,2
Direktion 102,0
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Omride Resultat
2008-12-31

Revision 11,5
Interkommunala kostnader/intikeer 1812,1
Inackordering och skolskjuts 840,4
Finansieringen -6 246,1
Summa -6 477,5

De flesta omraden redovisar ett underskott for 2008. Detta beror delvis pa en helt ny
budgetering infér 2008 da enheter blev omraden och administration, stéd samt service
blev centraliserad. Omradenas budgetar har i vissa delar inte varit synkroniserade med
verkligheten. Aven 6kade kostnader for livsmedel, diesel, koppar och fordonsforsik-
ringar har bidragit till budgetoverskridanden. De nya profilerna/inriktningarna Hilsa-

& kroppsvird och Vintersport var inte budgeterade under 2008.

Den kraftiga elevokningen pa IVIK har 4ven bidragit till budgetéverskridanden. De
eleverna tas in nir de kommer till férbundets intagningsomride men den tidpunkten
behéver inte infalla innan avrikningstidpunkten mot medlemskommunerna varvid
kostnaderna fér de elever som kommer efter den 15 september alternativt 15 februari

blev ofinansierade. En f6rindring av systemet sker under 2009.

1.6.3. Avrikning

(Tkr)
Kommun Preliminirt Avrikning Slutligt Differens i
Kommun- Kommun- %
bidrag bidrag

Bricke 37 534,0 1882,0 35 652,0 5
Krokom 67 105,0 -2 054,4 69 159,4 -3
Ragunda 358439 2960,9 32 883,0 8
Ostersund 222 160,0 2 837,9 219 322,1 1
Totalt 362 642,9 5626,4| 357016,5 2

Efter avrikning med elevplatspriser, interkommunala kostnader, inackordering och

skolskjutsar dterbetalar férbundet 5 626,4 tkr till medlemskommunerna f6r 2008.

1.6.4. Investeringar

(Tkr)

Omride Investering Budget
Data 2611,0 2530,0
Undervisningsinventarier 1295,3 1200,0
Fastighetsinventarier 495,4 300,0
Kultur & Media 620,3 400,0
Bricke Vux & Gymnasium 1200,0 1500,0
Natur & Miljo 507,6 400,0
Hilsa, Pedagogik & Service 260,7 400,0
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Omride Investering Budget
Férbundsoverskridande 175,2 170,0
Teknik 1516,9 1 600,0
Totalt 8 682,4 8 500,0

De storsta enskilda investeringarna som gjorts 2008 ir en lastbil pa Fordonsprogram-

met i Ostersund, 1 266,0 tkr samt en hjullastare och tva grivlastare till Fordonspro-

grammet i Bricke for tillsammans 1 300,0 tkr.

Avskrivningstiden for datorer r 3 dr, undervisningsinventarier 5 ér, fastighetsinventa-

rier samt fordon 10 Ar.

jl Arsredovisning 2008

22 (34)



> '
J .
Jamtlands
Gymnasieférbund

Dnr 55-2008 2009-03-05

2. Verksamhetsberittelser

2.1. Omrade Forbundsoverskridande

Det Férbundsoverskridande omridets tva rektorsomriden, Rektorsomride Individuel-
la med de Individuella programmen i Krokom och Ostersund och Rektorsomride
Gymnasiesirskolan har verksamheter inom tva skolformer, gymnasieskolan och gym-

nasiesirskolan.

Inom Rektorsomride Individuella har utbildningen for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar i samverkan med Vird- och omsorgsforvaltningen i Oster-
sunds kommun startat. Utbildningen ir forlagd till fastighet pa Lingonvigen 9, Oster-

sund, med 5 elever pa plats varav 3 ocksa i boende.

IV Jaimtlands Gymnasium Wargentin fortsitter samarbetet med Kompassen och under
hésten startar ett filmprojeke for flickor pa IV tillsammans med Filmpool Jimtland.
"Mekverkstaden” inom IV Jimtlands Gymnasium Krokom &ppnas for elever med be-
hov frén alla program inom Jimtlands Gymnasium. Elevhilsoteamet i Krokom for-

stirks frin hosten med en specialpedagogresurs ocksa for eleverna.

Elever pd Individuella programmets introduktionskurs for elever med invandrarbak-
grund, IVIK, genomfor sin utbildning vid Jimtlands Gymnasium Palmcrantz. Det
finns elever av manga olika nationaliteter och med méanga olika sprik. Engagerad och
kompetent personal tar hir ett stort ansvar for att varje elev skall trivas och utvecklas
pa ett for varje elev optimalt sitt. Studiehandledare har kunnat rekryteras infér host-
terminens verksamhet. Antalet elever har okat kraftigt det senaste aret och mer lokaler

beh6vs om fler elever tillkommer f6r att kunna behalla kvaliteten i undervisningen.

P4 Jimtlands Gymnasium Palmcrantz finns en god vilja till integration frin andra na-
tionella program med manga initiativ till samarbete. IVIK 4r dock i taket” vad giller

tillgang till lokaler f6r personal och verksamhet.

Vid skolstart lisaret 2008/09 hade gymnasiesirskolan totalt 129 elever, en 6kning med
15 elever jamfort med foregiende lisir. Gymnasiesirskolan utokar med en klass inom
gymnasiesirskolans Naturbruksprogram vid Asbygdens Gymnasieskola och med en

klass inom Handel p& Palmcrantz.

Gymnasiesirskolan ar aktiv i ett projekt tillsammans med bland annat Arbetsformed-
ling, Forsikringskassan och MICA for att skapa en plattform for elever som i sin fram-

tida arbetslivssituation ej vill ha stod via kommunal daglig verksamhet.
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Forbundsoverskridande omradets verksamhet skall sd langt mojligt erbjuda undervis-
ning enligt ungdomarnas 6nskemal och samverka med gymnasieskolans évriga pro-

gram och med det lokala niringslivet i praktik och APL.

2.2. Omrade Hilsa, Pedagogik och Service

Omréidet har personal med stort engagemang och god kompetens och det fortsatta ar-

betet och utvecklingen kidnns positiv.

Med utgingspunkt frin forbundets Elevhilsoplan och utifrin programmen i omradet
har vildigt mycket tid och kraft lagts ner pa att fa till stdnd ett fungerande elevhilsoar-
bete. Tillvigagangssittet har varit struktur, tydlighet och ansvarsférdelning med fokus

pa mentorsrollen.

Omvardnadsprogrammet stod vird for den regionala uttagningen till Yrkes-SM i om-
vardnad. Tvd elever (pojkar!) pa programmet kom pa tredjeplats i uttagningen. For att
locka sokande till Omvardnadsprogrammet anordnades en ’Omvéirdnads” dag. Om-
radet arbetar vidare tillsammans med Kommunférbundet dir mélsdttningen ér att
Kommunférbundet limnar in en ans6kan om regional certifiering for ett Vard- och

omsorgscollege under varen.

Barn och fritidsprogrammet ir det program inom vart omrade, kanske ocksa inom
forbundet, som 4r mest konkurrensutsatt. Det innebir att arbetslaget lagt ner mycket
tid och kraft pa att mota konkurrensen med olika aktiviteter. Det arbetet fortsitter
under 2009. Programmet har lingtgdende samverkan med skolor och barnomsorg i

Ostersunds kommun. Programmet har utbyte med Norge.

Livsmedelsprogrammet har bland annat varit deltagit i Mack-SM, anordnat av Bageri-
forbundet. En av programmets elever tilldelades forsta pris i konkurrens med ménga
duktiga tivlande. P4 Skol-SM i bageri i Géteborg deltog tva elever som kom pa tredje

plats av nio livsmedelsprogram fran hela landet.

Elever frin Hotell- och restaurangprogrammet och Livsmedelsprogrammet har deltagit
i en internationell tivling pa Osel i Estland. Programmet har ocksa varit aktiva i VM i

Biathlon, Nolia-Missan och i ett samarbete med Eldrimner.

Samtliga program inom omradet har ett kontinuerligt samarbete med niringslivet ut-
ifrdn den arbetsplatsforlagda utbildningen. Alla program inom fir ca 15 veckors ar-

betsplatsforlagd utbildning.

Under hosten har arbetslagen tagit fram ett underlag till lokala arbetsplaner och vid
den gemensamma avslutningen i rektorsomradet presenterades och diskuterades resul-

tatet.
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2.3. Omride Kultur och Media

Omradet har arbetat med att utveckla flexibla arbetsformer dir bland annat kreativitet,
skapande, estetik, genus och entreprendrskap star i fokus. Omradets elever vet hur de
startar en process, hur de tar ansvar for sitt lirande bade pa ett individuellt plan och i
grupp och hur de leder och avslutar projekt. Omradet har gett verktygen och skapat

medlen och eleven har 4gt méjligheterna i sitt lirande och anvint sig av dem.

En nyckelfunktion i elevvéirdsarbetet har varit mentorerna. De ir en viktig del i det
dagliga arbetet. Omréadet har organiserat ett bra std for de elever som varit i behov av

sarskilt stod bade nir det giller den psykosociala sfiren som den fysiska.

Omradet har arbetat med entreprenérskap inom programmen och ambition har varit

att standigt utveckla det entreprenoriella forhillningssittet i alla verksamheterna.

Omradet kan med stolthet siga att det erbjudit kulturella evenemang pd hog nivé som
till exempel konserter, teater, film, med mera bide inom férbundet. Ett aktivt arbete

med att utveckla kulturutbudet for gymnasiets elever och allminheten har genomférts.

Inom rektorsomridet har samverkan med foretag, myndigheter, andra skolor/hus med

mera prioriterats hogt.

Arbetet med UF, lirlingsutbildning och internationalisering har hjilpt omradet framat

i dets stridvan att erbjuda en utbildning med hog kvalitet och meningsfullhet.

Ur verksamhetssynpunke har dret hittills, forutom ordinarie verksamhet, inneburit ett
stort engagemang i externa uppdrag i form av konserter, utstillningar, shower, fore-

stillningar, medieuppdrag med mera.

Den traditionella Luciaférestillningen i Stora kyrkan lockade fullt hus. Den extra fore-
stillningen till forman for Bassefonden gav 10 320 kr. Ett samarbete mellan inrike-
ningarna dans, teater och musik i form av en Oliver Twist-forestillning pa Storsjotea-
tern rikeat till elever, personal och allminhet och media uppmirksammade forestill-

ningen.

Mediaeleverna har dven i likhet med tidigare ir "tagit 6ver lokaltidningen OP” under

en dag och arbetat med artiklar och webbproduktion.

Ur marknadsforingssynpunke har omréidet en stor méjlighet att lyfta fram Jamtlands

Gymnasium di det syns mycket utdt i sina externa verksamheter

En ny inriktning p4 Hantverksprogrammet har tagits fram tillsammans med bran-
schen i Jimtland. Eleverna ska fi en grundliggande utbildning inom hud och kropps-

vard samt en god insyn i produktutvecklingen inom den branschen béde nir det giller
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tjanster samt produkter. Tonvikten inom utbildningen kommer att ligga pa det hall-

bara samhillet och ett ekologiskt forhallningssitt i bruket och valet av produkter.

En ny inriktning mot finsnickeri inom Hantverksprogrammet har startats. Det speci-
alutformade programmet Tri- och design och Industriprogrammets inrikening tri ar
nu inforlivad i Hantverksprogrammet. Nir det giller karaktiren kommer Trd- och de-
signs elever, elever frin Industriprogrammet inriktning trd samt eleverna pd Hant-
verksprogrammet inredningssnickeri att samldsa med ovriga elever pd Hantverkspro-
grammet for att mojliggora stordriftvinster. Inom Hantverksprogrammet har dessut-

om en lirlingselev inom Grafikerbranschen startat sin utbildning.

2.4. Omrade Natur och Milj6

Omréadet dr fordelat i tvd utbildningslokaler, Byggprogrammet pd Palmcrantz och El-
programmet, Energiprogrammet och Naturvetenskapsprogrammet pd Wargentin. Ut-
veckling av olika slag sker pa alla program och det finns ett stort engagemang hos per-

sonal och elever for att tillsammans skapa utbildning med hog kvalitet.
Flera elever inom Byggprogrammet har hostat framgéangar i olika tivlingar.

En satsning pa vild- och drogférebyggande arbete med olika aktiviteter f6r samtliga

elever paborjades under 2008 och planen ir att detta ska fortsitta under 2009.

Programmet strivar efter att foretagsligga all praktisk utbildning for drskurs 2 och 3,
nigot som medf6r minskade behov av lokalytor, men framfér allt fir eleverna koppla
médlen i utbildningen till verkligheten. Det ger ocksd eleverna mojlighet att mota det

senaste vad giller material och verktyg.

Arbetslagen inom Elprogrammet och Energiprogrammet har utvecklingsplaner pa al-
ternativa utgangar for att bredda utbildningarna. Idag erbjuds endast elinstallation
som inriktning inom Elprogrammet och inriktningarna VVS och Drift & underhall
inom Energiprogrammet. Planen ir att kirnimnesldrare ska finnas pa programmen i
storre utstrickning 4n tidigare — detta mojliggors genom att de bada programmen

samarbetar. Samarbete med branschen ir viktigt inom bada programmen.

Mycket tid och energi har lagts ner pd att planera flytten av Elprogrammet och Ener-

giprogrammet till Fyrvalla hsten 2009.

Naturvetenskapsprogrammets personal sitter frin hostterminens bérjan tillsammans i
arbetslag. Atta ldrare har flyttat frin Palmcrantz till Wargentin och programmet 4gna-
de tva utvecklingsdagar under vérterminen &t att arbeta med att skapa en ny gemen-

sam kultur.
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2.5. Omride Sambhaille

Omrade Sambhillsvetenskap innehéller endast ett program - Samhillsvetenskapspro-
grammet (SP). Programmet ir forbundets storsta och ar uppdelat i atta arbetslag. Nir-
ingslivsintegrerad utbildning (SP-NEU) och Inriktning Kultur (SP-KU) ir f6rlagda pa

Campus, 6vriga inriktningar i Wargentinhuset.

Under éret har elever med sirskilda behov prioriterats i det pedagogiska arbetet. De
har identifierats och erbjudits stéd och hjilp framfor allt i kirnimnena svenska, eng-
elska och matematik. Flera ldrare har i sina tjdnster haft tid for dessa stodinsatser.
Inom rektorsomradet finns ocksd nigra elever som har haft behov av andra anpass-
ningar, till exempel vad giller syn-, horsel- och lishjilpmedel. Hir har specialpedago-

gerna haft en viktig roll.

Arbetslagsarbetet har utvecklats och alla lirare har deltagit i processen att ta fram en

arbetsplan for vért rektorsomrade.

Arbetslagen har genomfort marknadsféringsinsatser for férbundet, programmet och de
olika inriktningarna. Detta har skett dels genom att ta fram en sirskild folder for Sam-
hillsvetenskapsprogrammet, vid Oppet Hus (arbete med sirskild SP-film och SP-
show) och dels genom att erbjuda elever frin dk 9 studiebesok pa programmet med
forbundets elever som informatdrer och inspiratorer. Detta har varit mycket uppskat-

tat och négra forildrar till ungdomar i 4k 9 har hort av sig med positiva kommentarer.

Arbetslagen har ocksd fokuserat pa elevernas medverkan och inflytande. Idag deltar

elevrepresentanter i arbetslagsméten dir planering och redovisningar diskuteras.

Det internationella perspektivet har alltid haft en framtridande plats pa Samhillsveten-
skapsprogrammet. Under aret har elev/ldrarutbyte skett med Flers i Frankrike och Ber-
lin. Miénga elever pa Inriktning sprik (SP-SK) och den internationella profilen (SP-I)
gor ocksd en del av sina projektarbeten i utlandet. Det har ocksd inletts ett arbete for att
kunna erbjuda eleverna pa SP-I en tre veckors internationell praktik i 4k 3. Starten for

detta sker ht 2009. NEU3 har framgingsrikt deltagit i méissan Ung Skaperlyst i Norge.

I slutet av aret blev de ekonomiska inriktningarna MER (Marknadsforing, Eget foreta-
gande, Redovisning) och NEU certifierade att anordna diplomerad ekonomiutbild-

ning — en viktig kvalitetsforstirkning av rektorsomrédet.

2.6. Omrade Teknik

2008 har varit ett mellanar for Teknikomradet. De program som ingétt i omradet har

under ett ar tillhort Teknikomréadet. Frin och med 2009 tillkommer Elprogrammet,
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Energiprogrammet och Byggprogrammet i Ostersund. Teknikprogrammet dvergir till
omridet Natur- och Milj6. Aven om det formella beslutet fattades i januari 2009, har
forandringen priglat mycket av 2008-drs arbete. Manga méten/diskussioner har hand-
lat om lokaler, samnyttjande och samarbete mellan de program, som kommer att fin-

nas pa Fyrvalla.

2008-drs viktigaste hindelse var Teknikcollegecertifieringen i september. Den innebir
att arbetet med att uppfylla Industrikommitténs tio kriterier blir det viktigaste att ar-
beta med nu och de nirmaste tva aren. Engagemanget 4r stort och nir programmet

samordnas i gemensamma lokaler underlittas det arbetet.

Viktiga utvecklingsomriden under 2008 har varit; forbittrad APU, dmnesintegration
och arbetslagsutveckling. Commodia har anlitats for Fordonsprogrammet och Tek-
nikprogrammet nir det giller arbetslagens roll och arbete. Lirare pa Industripro-
grammet i Ragunda och Ostersund har métts och funnit intressanta samarbetsomra-

den.

I samverkan med Mittuniversitetet och VTC-foreningen genomférdes en nationell

konferens for lirare och skolledare, som arbetar i Fordonsprogrammet.

2.7. Omrade Vuxenutbildning & Gymnasium

Under 2008 har rektorsomradet omfattat vuxenutbildning i Ostersund och Bricke
och Gymnasieutbildning i Bricke. Detta innebdr ménga olika skolformer och geogra-
fisk spridning av verksamheten: grundliggande vux, gymnasial allminvux, gymnasial
yrkesvux, SFI, sirvux, uppdragsutbildning, gymnasieskola och grundskolekurser pa

individuella programmet.

Under aret har Komvux Ostersund, Komvux Bricke och Uppdragsutbildningen i
Bricke bytt namn till Jamtlands Vux och Bricke Gymnasieskola har bytt namn till

Jimtlands Gymnasium Bricke.

Jimtlands Gymnasium Bricke 4r utsedd till Nationell Idéskola for yrkesutbildning
och har under aret fortsatt att ta emot ménga studiebesok till maskinférarutbildning-

en, men dven fran till exempel CFL, centrum f6r flexibelt lirande.

Omréadet har under aret blivit certifierade som Teknikcollege inom tre olika omraden:
maskinforare, el- & teknik och livsmedelsteknik, vilket 4r en inspirerande kvalitets-

stampel for yrkesutbildningarna.

Ett internationellt Grundtvigprojekt har genomf6rts under 2008 med fortsittning och
avslutning under varen 2009. Projektet har handlat om hur man jobbar med vuxenut-
bildning i olika linder och har inneburit besok hos varandra. Vecka 11 ar 2009 ir det
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Jamtlands Gymnasium Bricke som ar virdar med besckande pedagoger frin bland

annat Spanien, Bulgarien och Ruminien.

Arbetet med att finna kanaler for vuxenutbildningsplatser pa gymnasieskolorna i Os-
tersund gar sakta framit. Volymavtal fattas varje ir med Bricke och Ostersunds kom-

muners Lircentrum gillande vuxenutbildningsuppdragen.

2.8. Forbundskansliet

Inom forbundskansliet finns den storsta delen av forbundets administration, stod och
service samlad. Detta ger en majlighet att effektivisera och skapa likvirdighet kring

dessa delar.

Mycket arbete har gjorts for att effektivisera lokalutnyttjande till det bista for de ut-
bildningar som erbjuds. Aven ett arbete med att skapa forutsittningar for de flyttar av

verksamheter som politiske beslutats har gjorts.

Ett gediget arbete med att inventera befintlig utrustning gjordes i bérjan av dret. Det
har ocksd omférdelats objeke till de omriden som haft undermalig utrustning i ett for-
sok att skapa likvirdiga arbetsmilj6er for elever och personal inom de olika omradena.
De dskningar som gors for investeringar 4r en forlingning av arbetet med att skapa

rittvisa och likvirdighet i forutsittningarna.

Under sommaren gjordes omfattande investeringar inom i stort sett alla omraden
inom férbundet. Starten av ny inriktning inom Hantverksprogrammet och Vin-
tersport, utdkning av elevantal inom Byggprogrammet, Energiprogrammet, Fordons-
programmet, Gymnasiesirskolan och Industriprogrammet har sirskilt krivt nyinve-

steringar av undervisningsinventarier och arbetsplatser for lirare och elever.

Nutida och framtida lokalisering av forbundets verksamhet, framfér allt i Ostersund,
utreds intensivt. Aven lokalstrukturen i Bricke férindrades genom ett samarbete med
Bricke kommun om uppférande av nya undervisningsytor for maskinforarutbildning-

en i Brockling.

Inom vaktmisteri och teknik har det ett utokat samarbete mellan de olika husen ut-
vecklats vilket ger ett smidigt och effektivt arbetssitt till gagn for verksamheten. Ad-
ministratdrerna har fatt en 6kad arbetsbelastning i och med att elevantalet och antalet
anstéllda dr hogt. Detta hogtryck dterspeglar sig naturligtvis dven inom bibliotek och

caféer.
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3. Ekonomirapporter
3.1. Resultatrikning
(Tkr) Budget Bokslut Bokslut

2008-12-31 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intikter (not 1) 115 000,0 122 910,1 122 405,9
Verksamhetens kostnader (not 2) -472 1414 -482 022,4 -464 990,4
Avskrivningar (not 3) -6 251,5 -5 893.,0 -5105.7
Verksamhetens nettokostnader -363 392,9 -365 005,3 -347 690,2
Kommunbidrag (not 4) 362 642,9 357 016,5 347 066,6
Finansiella intikter (not 5) 1 400,0 2 256,9 2 065,9
Finansiella kostnader (not 6) -650,0 -745.6 -748.4
Periodens resultat/f6rindring
av eget kapital 0,0 -6 477,5 693,9

3.2. Balansrikning

Tkr UB 2007-12-31 | UB 2008-12-31
Anliggningstillgingar

Maskiner & inventarier (not 7) 19 668,1 22 457,6
Summa anliggningstillgingar 19 668,1 22 457,6
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar (not 8) 13 096,1 12 310,5
Kassa & Bank 68 575,1 52 830,6
Summa omsittningstillgingar 81 671,2 65 141,1
SUMMA TILLGANGAR 101 339,3 87 598,7
Eget kapital

Eget kapital (not 9) 13 347,0 14 040,8
Periodens resultat -693,8 6477,5
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar (not 10) -8196,9 -9190,3
Summa avsittningar -8 196,9 -9 190,3
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) -7 660,0 -5338,6
Kortfristiga skulder (not 12) -71441,6 -65 506,5
Summa skulder -79 101,6 -70 845,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

& SKULDER -101 339,3 -87 598,7
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3.3. Finansieringsanalys
(Tkr)
Den l6pande verksamheten 2008-12-31 2007-12-31
Verksamhetens intikter (not 13) 122 910,1 122 405,9
Verksamhetens kostnader (not 13) -481 029,0 -458 399,1
Verksamhetens nettokostnader -358 118,9 -335 993,2
Kommunbidrag 357 016,5 347 066,6
Finansiella intikter 2 256,9 2 065,9
Finansiella kostnader -745,6 -748,4
Verksamhetsnetto 408,9 12 390,9
Inkdp av materiella tillgingar -8 682,4 -8102,2
Investeringsnetto -8 682,4 -8 102,2
Amortering langfristig upplaning -2321,4 -3 042,3
Finansieringsnetto -2 321,4 -3 042,3
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 785,5 -805,1
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -5935,1 9 416,9
Forindring av likvida medel -15 744,5 9 858,2
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4. Noter
(Tkr)
Not 1 Verksamhetens intikter December 2008 | December 2007
Férsiljning 5413,3 6791,4
Taxor & avgifter 4422,8 5 820,5
Hyror & arrenden 209,6 324,8
Diverse bidrag 14 213,1 11 181,3
Forsiljning av verksamhet & entreprenad 98 651,3 98 287,9
SUMMA 122 910,1 122 405,9
Not 2 Verksamhetens kostnader December 2008 | December 2007
Inkdp av anliggnings- & underhallsmaterial 722,2 930,0
Bidrag & transfereringar 87823 9553,7
Kopt verksamhet 128 630,1 137 264,9
- varav kopt stodverksambet frin annan kommun 14 095,9 21491,8
Konsulttjinster 2772,7 1614,8
Personalkostnader 234 822,1 227 627,2
Lokalkostnader 43198,8 38 424,2
Transporter & resor 14 610,1 15 594,0
Ovriga verksamhetskostnader 48 484,1 33 981,7
- varav leasingkostnader* 1536,9 2384,9
SUMMA 482 022,4 464 990,5

(operationell leasing)

* Forbundets leasing av 16s egendom har klassificerats som operationell leasing och redovisas foljaktligen som hyresavtal

Not 3 Avskrivningar December 2008 | December 2007

Avskrivningar inventarier 5893,0 5105,7
SUMMA 5 893,0 5105,7
Not 4 Kommunbidrag December 2008 | December 2007

Bricke 35 652,0 36 092,3
Krokom 69 159,4 69 888,9
Ragunda 32 883,0 34 147,1
Ostersund 219 322,1 206 938,3
SUMMA 357 016,5 347 066,6
Not 5 Finansiella intikter December 2008 | December 2007

Bankrinta 2215,6 1958,1
Rinta pa skattekontot 41,3 107,8
SUMMA 2 256,9 2 065,9
Not 6 Finansiella kostnader December 2008 | December 2007

Rinta pi pensionsskuld 303,5 106,2
Rinta pa langfristiga 1an medlemskommuner 409,6 575,6
Ovriga rintor 32,6 66,6
SUMMA 745,7 748,4

jl Arsredovisning 2008
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Not 7 Maskiner och inventarier December 2008 | December 2007
Ingiende anskaffningsvirde 31787,0 23 684,9
Periodens anskaffning 86824 81021
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 40 469,4 31787,0
Periodens avskrivningar -5 893,0 -5105,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -18011,8 -12118,9
SUMMA 22 457,6 19 668,1
Not 8 Kortfristiga fordringar December 2008 | December 2007
Kundfordringar 932,9 1838,2
Skattekontot 0,0 107,3
Fordran medlemskommuner 4 246,1 3923,6
Ludvikamoms & 6 % statsbidrag 2 809,0 2 847,3
Férutbetalda kostnader & upplupna intikter 4322,5 4379,6
SUMMA 12 310,5 13 096,0
Not 9 Eget kapital December 2008 | December 2007
Ingdende eget kapital 14 040,8 13 347,0
Periodens resultat -6 477,5 693,8
SUMMA 7 563,3 14 040,8
Not 10 Avsittning till pensioner December 2008 | December 2007*
Ingiende avsittning 8196,9 1 605,5
Pensionsutbetalningar -954,0 -56,0
Nyintjinad pension 912,4 47414
Rinte- och beloppsupprikningar 239,0 76,0
Férindring av 16neskatt 848,0 1595,0
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 235,0
Ovrigt -52,0 0,0
Utgéende avsittning 9190,3 8 196,9

* Pa grund av manuella berikningar samt en pension irvt av Ostersunds kommun finns
inget ritt underlag frin KPA for ar 2007 och 2008.

Not 11 Lingfristiga skulder December 2008 | December 2007

Skuld till Bricke kommun 527,0 624,1
Skuld till Krokoms kommun 828,0 1170,1
Skuld till Ragunda kommun 21,0 72,3
Skuld till Ostersunds kommun 3962,6 5793,5
SUMMA 5 338,6 7 660,0

jl Arsredovisning 2008
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Not 12 Kortfristiga skulder December 2008 | December 2007
Kortfristig skuld till medlemskommunerna 7 680,8 8015,2
Leverantorsskulder 15213,5 22 685,2
Moms skatteverket 256,2 155,0
Personalens killskatt 3 847,2 3822,7
Skattekonto skuld 63,8

Inbetalt F-skatt, slutligskatt & beriknat sirskild

[6neskartt 2 630,7 2282,7
Semesterléneskuld 18 866,0 18 226,0
Pensioner individuell del inkl l6neskatt 9071,0 8411,5
Upplupna sociala avgifter 4452,0 4231,1
Upplupna kostnader 538,9 202,5
Forutbetalda intikter 2 670,3 32944
Ovriga kortfristiga skulder 216,1 115,3
SUMMA 65 506,5 71 441,6
Not 13 Finansieringsanalys December 2008 | December 2007
Verksamhetens intikeer enligt resultatrikningen 122 910,1 122 405,9
SUMMA 122 910,1 122 405,9
Verksamhetens kostnader enligt resultatrikning-

en 487 915,4 470 096,1
Avgar:

Avskrivningar -5 893,0 -5105,7
Avsittning pensioner -993,4 -6 591,4
SUMMA 481 029,0 458 399,0
Ostersund den 16 mars 2009
Mona Modin Tjulin
Direktionens ordférande

Mikael Cederberg
Forbundschef
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